GEC KALDIGINIZ iCiN TESEKKURLER

ivmeler Caginda Basarili Olma Kilavuzu

Thomas L. Friedman

“Hayatta hicbir sey korkmak igin degildir. Anlasiimak icindir.
Simdi korkularimizin azalmasi i¢in daha ¢ok anlamanin zaman:.”

Marie Curie

Dinyanin haline bakinca tarihin en blyiik degisim dénemlerinden birinde oldugumuz hemen
anlasiliyor. Bir bakima her seyin hizlandigl bu devirde nasil diisiinmek gerektigine dair bir
rehber olmasi amaciyla hazirladigim bu kitap ayrintisiyla bu konuya deginiyor. Kitabin adi,
bulusmalarimiza gec kalarak bana dislincelere dalma firsati verenlere tesekkiir niteliginde.
Cunkl gec kaldiklari slire boyunca her seyin hizla aktig bu ivmeler caginda nasil bir tarihsel
donemecte oldugumuza, bizi bekleyen olasiliklar ve tehlikeler lzerine kafa yormama sebep
oldular. Degisimleri kavrayabilmemiz igin tanimlamamiz gereken etkenleri arastirmama
bahane oldular. Degisimin ilk saflarinda bulunan insanlarla yaptigim goriismeler de fazlasiyla
aydinlaticiydl. Gunimuzdeki hizli degisimi yansitabilmek igin farkli milletlerden ve farkh
perspektiflerden birgok kisi ile goristim. Gelismeleri, Silikon Vadisi mihendisleri, Suriyeli
ozgurlik savascilari, Somalili milteciler, Cinli girisimciler ve digerlerinden ilk elden dinleme
sansi yakaladim.

Gazetecilik hayatim boyunca baslik ne olursa olsun Ortadogu, cevre, kiiresellesme veya
Amerikan Politikasi, karmasik bir konuyu ele aldigimda, iyice kavrayabilmek icin analiz
ettikten sonra okuyucunun daha iyi anlamasina yardimci olmak igin aciklayici bilgiler
vermeye ¢alistim. Clinkli bence demokrasinin islemesi igin 6ncelikle se¢gmenlerin dinyanin
nasil isledigini bilmesi gerekir. Ancak o zaman, akilli politikalar tercih edebilir; demagoglara,
ideolojik bagnazlara yem olmaktan kurtulabilirler. En iyi ihtimalle kafalarini karistiran veya
kasitli olarak yanlhsa yonlendiren kumpas meraklilarina kanmazlar.

2016 Amerikan secimleri bana, Marie Curie’nin korkuyla ilgili s6zlerinin ne kadar dogru
oldugunu disindiirdi. Glnimizde insanlarin c¢ogunun korku duymasina, dagimis
hissetmesine sasmamak gerek. Tarihteki en bliyik donim noktalarindan birinde yasadigimizi
kimse inkar edemez. Avrupa’da Reform’un yolunu acan matbaa devrimini baslatan Alman
matbaaci Gutenberg’den beri gériilmemis bir dénemden geciyoruz.

Bu kritik noktada 6ne cikan su; diinya Uzerindeki Gg¢ blyitk glic yani teknoloji, kiiresellesme
ve iklim degisikligi ayni anda ivme kazaniyor. Bunlarin durmadan hizlanmasi sonucunda
toplumlar, isyerleri ve jeopolitik yeniden sekilleniyor ve bastan kurgulanmasi gerekiyor. Tipki
su anda oldugu gibi... Ayni anda bu kadar ¢ok alanda degisimin hizi bu kadar siratli olursa
insanin basinin donmesi isten degil. Cinkd biz insanlar dogrusal bir diinyada yasiyoruz.
Mesafe, zaman ve hareket lineer ilerlerken, giinimiz teknolojisinin gelisimi ise katlanarak
biytiyor. Uzerimizde yarattig etki bir anda arabayla saatte 100 km hiza ¢tkmanin ya da ani
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frenin verecegi belirsizlik hissine benzetilebilir. Ama iginde bulundugumuz durum anlik degil,
surekli artan bir ivmenin igindeyiz.

Boyle bir zamanda panige kapilmak ya da kabuguna ¢ekilmek yerine bir an ara verip durup
distinmeyi yeglemeliyiz. Etrafinizdaki diinyayi daha iyi anlamak ve yasama daha lretken bir
sekilde baglanmak icin ihtiyacimiz olan bu. Cinki insan beyni ara verdiginde, bir an
duraksadiginda daha iyi ¢alisiyor. Durup disinmek, varsayimlarimizi gézden gegirmek,
mimkin olani yeniden hayal etmek ve en 6nemlisi i¢ sesimizle yeniden baglantiya gegmek
icin bir ara verdigimizde daha iyi bir yol ¢izebilecegimizi farketmeye baslariz. Bu kitap ile
yapmaya calistigim da bu. icinde bulundugumuz bu cok dnemli tarihsel déniim noktasi
Uzerine derinlemesine disinmek istedigim icin yillardir emek verdigim The New York
Times'daki kosemi biraktim. Teknolojinin hayatin her yanina girdigi 2015 yilinda degisimin
basdondiriict hizi karsisinda yavaslamam gerektigini hissettim. Basarili hayat modelinde bir
an durup nefes almaya zaman ayirmak yok. Aileye, glinbatimini izlemeye zaman ayirmak yok.
Yapmak zorunda olduklarimizla gegiyor zaman. Bana kalirsa en iyisi bir anhgina durmayi
ogrenmek. O arada bahtiniza ¢ikacak rastlantilar da cabasi.

%k %k %k

Teknoloji uzmanlari bizden sabretmenin ge¢miste baska segenegimiz olmadigi icin bir erdem
sayildigina inanmamizi istiyor. Eskiden daha uzun beklemek gerekirdi, modemlerimiz yavasti,
iPhone?7’imiz yoktu, vs. Simdiyse teknolojik alanda beklemek resmen ortadan kalkti. Eskiler
sabirla beklemenin bilgelik getirdigine inanirdi. Sabir sadece yavas olmak degil, izerine kafa
yorup iyice disinmek demekti. Her glin daha ¢ok bilgi ve haber Uretiliyor ama (lizerine
diisiinmeye vakit kalmiyor. Oysaki bilgi ancak iizerine diisiinebildiginizde yararlidir. Ustelik
durup dustindGginizde glven olusturma yetenegi de artar. Diger insanlarla sadece hizh
degil daha iyi, daha derin baglar, iliskiler kurma becerisi insanin sahip oldugu onu essiz kilan
yeteneklerinden biri. Ortak degerler temelinde gonilli topluluklar olusturabilmemizi
saglayan, bizi insan yapan dogadan ve makinelerden ayiran 6zelliklerin basinda gelir. Sonucta
¢ita degiliz. Torunlarimizi distinmeye ayarliyiz. Her seyin daha hizlisi daha iyi demek degil.

iste buna benzer bir seyler distiniirken hizla akan hayatin icinde bir an durunca bir otopark
gorevlisine rastladim. Boija ile tanismak adeta gozlerimi acti. Kendisi, Amerika’y: iyimser bir
gozle gorebilen Etiyopyali bir gggmendi. Ulkesinin siyasi ve ekonomik meseleleriyle ilgili bir
blog yaziyordu. ingilizce yazilmis, iyi tasarlanmis bir blogdu. Demokrasi yanlisi bir cizgide,
farkli etnik ve dini toplumlarin iliskilerine yogunlasiyordu. Etiyopya hiikiimetinin demokratik
olmayan eylemlerine ve Dlinya Bankasinin Afrika’daki aktivitesine odaklaniyordu. Konu ¢ok
ilgimi cekmese de egitimli oldugu her halinden belli olan bu adam, hizli bir degisimden gecen
diinyamizi anlamlandirabilmeme yardimci olacakti. Gundlzleri otopark goérevlisi olarak
calisip geceleri internete giren Boija’nin dnemli buldugu sosyal ve ekonomik konularla ilgili
yorumlarini diinyayla paylastigl bir blog yazarina dénlismesi, bu ivmeler ¢aginda mimkdin
olabilmisti. Bundan on sene 6nce olsa mimkiin olmayacakken, simdi her ikimiz de kiresel
glindeme katihp daha genis kitlelere ulasmak isteyen iki meslektas olmustuk bir nevi. Cok
daha bulylk bir trendin pargasiydik. Diinya lzerinde daha 6nce hi¢ bu kadar ¢ok sayida
insanin ayni anda bu kadar tarih yazdigi, belgeledigi, yayinladigi ve yayginlastirdigi bir donem
olmamisti. Eski devirlerde tarih yazmak icin orduya ihtiyaciniz vardi. Kaydetmek icin film
stiidyosu ya da gazete, yayinlamak icin yayinci gerekiyordu. Simdi ise her an herkes bir tusa
basarak bir akim baslatabilir. Artik Internet neredeyse herkesin kiresel bir diyaloga
katilmasini saglayabilen bir platforma donistu.
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Tartismasiz tarih boyunca insanin potansiyelini gerceklestirme olasihginin en ¢ok oldugu
donemdeyiz. Boylesi bir hizin kimini korkutup, kimine gligclenmis hissettirmesi de dogal.
Elbette gercek yetenek bir gin mutlaka kesfedilir ama bugliniin farki, yetenegini ya da
soyleyecek sozi oldugunu kanitlayanlarin ne kadar hizla ve ne ¢apta kiresellestigi, kag kisiye
ulastigi ve bunun ne kadar aza mal oldugu. Bircogumuza fazlasiyla siratli de gelse,
glnlmizin hizli teknolojisi Boija’nin tlkesi i¢in olumlu bir sey yapmasina imkan tanimis. Blog
yazmanin ona gug¢ kattigini, faydali hissettirdigini sdyleyen ve yaptigindan tatmin olan bir
birey olmasini saglamis. Kendini stirekli gelistirmek isteyen Boija benden tavsiye istediginde,
yirmi yillik gazete muhabirliginin ardindan neredeyse bir o kadar daha kdse yazdiktan sonra
durup nasil yaptigimi diisinmem gerekti. Ona, bir muhabirin olaylari korkmadan ve taraf
tutmadan arastirmasi, goriinen ve gizli gercekleri aciga ¢cikarmaya odaklanmasi gerektigini,
dislincesini gorustind yazmak ile bildirmek arasindaki farki ve kose yazari olmak icin ne
gerektigini anlattim. Diiz haberler genellikle biyik etki yaratir ama bu verdigi bilgi ve yaptig
actklamayla dogru orantilidir. Oysa bir fikir yazari olarak gorislerinizi paylastiginizda amaciniz
etkilemek, bir tepki uyandirmaktir. Boija’nin yaptigi gibi belli bir anlayigi dyle savunursunuz ki
okuyucuyu meseleyle ilgili baska bir sekilde veya hissetmeye ya da dislinmeye ikna
edersiniz. Konuyla ilgili sadece bilgilendirmez, meseleye bakislarini derinlestirir ya da yepyeni
bir agidan bakmalarini saglarsiniz. Bu bir anlamda isitma ve aydinlatma diye tabir edilebilir.

Bir kdse yazarinin savundugu ve karsi ¢iktigl seyler, diisiincelerini sekillendiren bir degerler
cercevesine dayanmali. Kapitalist mi, komuinist mi, 6zgirlikcl mi, Keynesci mi, muhafazakar
mi, liberal mi, Yeni Muhafazakar mi, Marksist mi? Savunduklarinizi aciklayabilen birtakim
degerlere sahip olmaniz gerek. Empati olusturmak icin empati duyabilmek gerek. Kendi
degerleri, oncelikleri ve niyetleri ile diinyanin biyik giglerinin olaylari nasil sekillendirdigine,
carklarin nasil dondigline dair distncelerini birlestirmesi ve buna, insanlar ve kiiltlrlerin
kendilerini etkileyen blyik gliclere tepki vermesi ya da vermemesinden o6grendiklerini
katmasi gerek.

Su anda iginde yasadigimiz diinyayi sekillendiren gliclere ve onlari etkilemenin yollarina
deginmeden etkileyici kose yazilari yazilmaz. Ben diinyayl déndiren carklardan bahsederken
Makine diyorum. Makine hareket ettikce farkh insanlar ve kilturler etkileniyor, karsiliginda
verdikleri tepkiyle Makineyi etkiliyorlar. Dolayisiyla, Makineyle ilgili gorisleriniz asla sabit ve
kusursuz olamaz. Gorislerinizi sirekli yenilenen bilgilerle ve degisen dinyayla birlikte
yeniden olusturmalisiniz.

Bir fikir yazari olarak da Makinenin nasil isledigine dair bir varsayiminiz olmalh ¢link{i esas
amaciniz Makineyi kendi degerlerinize dogru yonlendirmek. Makinenin nasil isledigine dair
herhangi bir teoriniz yoksa onu ya kendi inanclariniza ters diisen bir yone itersiniz ya da
etkisiz kalirsiniz. En cok tepki alan yazilarin sayilarla ilgili olanlar degil insanlarla ilgili olanlar
oldugunu da unutmayalim. insanlar arasinda gecen her konusma da birer bilgi. Tabii ki
sadece soyut ilkelerin savunucusu olamazsiniz. Takip edilen yazilar yazmak icin ilhaminizi ve
bilginizi gercek insanlardan almalisiniz. Degerlerinizi diinyanin isleyisi ve farkli baglamlarda
kiltlrleri nasil etkiledigi UGzerine analizinizle birlestirdiginizde fikir gelistirmek icin her
duruma uygulayabileceginiz bir dinya gorisine sahip olursunuz. Bir veri bilimci ilgili
oruntiyd bulmak icin bir algoritmaya ihtiya¢c duymasi gibi kdse yazarinin da diinya gorisine
ihtiyaci vardir. Fakat diinya goriisiinii taze ve glincel tutmak icin siirekli 6grenmeye devam
etmek lazim. Bu kadar hizli degismekte olan bir diinyada denenip kanitlanmis formillere
veya dogmalara yaslananlar belasini ariyor demektir. Dinya daha birbirine bagimh ve
karmasik hale geldikce daha perspektifinizi genisletmek ve daha fazla bakis agisini
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sentezlemek her zamankinden daha elzemdir. Su anda diinyanin isleyisini anlamak, degisen
jeopolitigi anlamanin tek yolu bilisim ve telekomiinikasyonda neler oldugunu kavrayip
bunlari cevre, kiiresellesme, nifus alanlarindaki gelismelerle birlestirmekten gecer. Resmi
bitlintyle algilamak sadece bu sekilde miimkiin olabilir.

Boija’dan kendinde kesfetmesini istediklerimi kendime sorar hale geldim. Ginlimizde
Makine’yi c¢alistiran ne? Bence bunu nasil yapiyor? Makineyi teknolojik gelismeler,
kiresellesme, iklim degisikligi ve bunlarin birbirleriyle etkilesimlerinin eszamanli olarak
kazandigl ivmeler calistirtyor. Bu hiz kazanan glgler de insanlari ve kilturleri etkiliyor.
Boylece isyerlerini, jeopolitigi, ahlaki secimleri ve toplumlari yeniden bigimlendiriyor.

Ozetle bu kitap bugiiniin diinyasini anlatiyor. Diinya capinda degisimi giiden kilit giicleri
tanimlamayi1 amaclyor. Neden olduklari hizli degisimlerin insanlari ve farkli kiltirleri nasil
etkilediklerini agiklamaya ¢alisiyor. Teknoloji, kiiresel pazar ve iklim degisikliginde ayni anda
meydana gelen hizlanmalarin birlikte ‘ivmeler ¢agi’ni olusturdugunu savunuyor. GUnlimuzin
makinesini bu carklar ¢alistiriyor ve giderek hizlanan bu Uglu birbirini etkiliyor. Bu gliglerin en
sert etkilerini yumusatacagina ve bunlari azami sayida insana faydali olacak sekilde
yonetebilecegine inandigim deger ve tepkileri belirlemeye ugrasiyor. Bir iyimserin iginde
bulundugumuz bu hiz ¢aginda direncg gelistirmek ve gelisip bliyiimeye devam edebilmek i¢in
hazirladigi bir kilavuz da denebilir.

%k %k %k

Gunlmuzde insanlar gidisatin hizla degistiginin farkinda, ancak buna neyin sebep olduguna
isaret etmek zor. Bazi seylerin taninmayacak kadar degismesine yol acan bu ortamda yarim
asirdir diinyada meydana gelen teknolojik ve jeopolitik inovasyonlarin roli biyilk. Hele son
on senedir olan biten degisimin nasil da katlanarak hizlandigini ortaya koyuyor. Moore
yasasinin teknoloji alaninda katlanarak artis gliciini kavradigimizda, Soguk Savastan sonra
birgok devletin nasil inise gectigini inceledigimizde, ¢evresel bozulmanin ve nifus
patlamalarinin doga lizerinde yarattig1 tahribati derinlemesine diislindiglimizde modern
diinyada nelerin raydan c¢iktigini anlayabiliriz. Bu farkindalikla yanlislarimizdan ders alip isleri
nasil yoluna koyacagimizi bulmamiz kolaylasir.

2007’de Ne Oldu?

Diinyanin ve teknoloji tarihinin doénem noktasi 2007 vyiliydi. Steve Jobs'un mucize
iPhone’unun sahneye cikmasinin ardindan cep telefonu ve aplikasyon sektori patlama
yasadi. 2007 ve civarinda piyasaya giren sirketler ve teknolojik buluslarin haddi hesabi yoktu.
Bu yenilikler beraberce insanlar ve makineler arasindaki iletisim, yaratma, dayanisma ve
distinme bicimlerini yeniden sekillendirdi. Bilisimde depolama kapasitesi artarak “big data”
diye bilinen bayuk veriyi mimkin kildi. Yazilim gelistirmek Uzere kurulan acik kaynakl
platformlar isbirligine yol acarak gidisati hizlandirdi. 2006’da diinyaya acilan Facebook’un
ardindan 2007’de Twitter kiiresel boyuta ulasti. Amazon, Kindle ile e-kitap devrimini baslatti.
En popliler sosyal cagri sitesi Change.org da bu dénemde kuruldu. Ayni yil LinkedIn, Skype ve
Airbnb ortaya cikti. Bu arada 6grenen bir makine ve yapay zekayi birlestiren ilk bilissel
bilgisayar olan Watson, IBM tarafindan New York’ta ilk 6zel amach bilgisayar sistemi olarak
tasarlandi.

Tum bunlar, mikrogiplerin gliciiniin her iki yilda bir katlanacagini 6ngéren Moore yasasina
uygun gelismelerdi. Bilisim glict katlanarak artarak yoluna devam ediyordu. Bilgisayar glicli
ve depolama kapasitesindeki artisa bagl olarak yapilabilmeye baslanan biyiik data analizi ve
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algoritmalar daha dnce anlam veremedigimiz seyleri anlamamizi sagladi. Ote yandan artik
bilgisayar kontroll algoritma hatalarinin borsada ani disislere neden olarak bulyuk kayiplara
yol agmasi da mimkdn.

2007 temiz enerji devriminin de baslangiciydi. Glines, rizgar, bioyakit, LED aydinlatma, enerji
etkin binalar, elektrikli tasitlar gibi yenilenebilir enerji alaninda katsal bir artis goruldi. Ayrica
biyoteknoloji endistrisi yeni tekniklere ve platformlara yoneldikce DNA ¢6ziimlemesi fiyati
dismeye basladi. 2001’de 100 milyon dolardan 1000 dolara inmisti. 2007 yili pek cok
teknolojik alanda oldugu gibi gerecglerin degismesiyle aradigi imkana kavusan genetik
mihendisligi icin de donim noktasiydi. Buna bagl olarak DNA teknolojileri son yillarda ¢ok
hizli ve seri bir sekilde gelisti.

2007’nin ardindan hizh bir dijitallesme dénemine girdik. Diinyada ticaretten, yasama, devlete
kadar pek ¢ok unsur dijitallesti. Bu da bize baglanti ve isbirligi kurmak ve yaratmak igin yeni
yollar acti. Yani bugiin Makine’yi calistiran ana etken teknoloji. Ote yandan giiniimiizde
teknolojik gelisimle beraber Makinenin isleyisi ¢cok daha karmasiklasti. Clnki satrang
tahtasinin ikinci yarisina giren sadece teknoloji degil, oyunda devasa iki glic daha var: iklim
degisikligi ve kiresellesme. Cagimizda ivme kazanan bu degisimler zamanla tip bilimini
yeniden sekillendirecek ve belki de zeki olmakla ilgili distincelerimizi degistirecek. Yalniz
surasi kesin; 21. Yizyilda kisinin zekasinin ayirt edilmesini saglayan tiim yanitlari bilmek degil,
gercek deha dogru sorulari sormayi becermek.

Teknolojik Hizlanma — Makine ve Bulut

1700’lerde buharli motorun bulunmasina eslik eden Endistri Devrimi isgliciind artiracak
enerji sistemleriyle ilgiliydi. ilk makine ¢agi olarak degerlendirilen bu dénemde, her basarili
bulus daha ¢ok gli¢ getirdi. Yine de kararlari vermek igin insanlara ihtiyag vardi. Dolayisiyla o
devrin icatlari insan unsurunu ve emegini daha degerli ve daha énemli kiliyordu. insan emegi
ve makineler birbirini tamamliyordu. ikinci makine caginda ise otomatiklestirdigimiz bilissel
gorevlerin sayisi giderek artiyor. Endistriyel tasarimdan tip alanina eskiden aylar hatta yillar
siren c¢alismalar bu sayede kiyaslanamayacak kadar ¢ok daha kisa slrelerde
tamamlanabiliyor. islem giiciinii ne icin kullanacagini belirleyebilen kontrol sistemleri
yapabiliyoruz artik. Yapay zeka pek c¢ok alanda insanlardan daha iyi kararlar verebiliyor.
Dolayisiyla, yazilim-strimli makinelerle insanlar birbirini tamamlayici unsurlar olmaktan
cikip makineler gitgide insanlarin yerini alabilir. Bu arada yakinda isteyen herkesin tercihlerini
ve ilgi alanlarini 6grenerek hayati kolaylastiran kisisel bir dijital asistani olabilir. Tim bu
gelismeleri olasi kilan ana neden, bilgi islem gliciiniin Moore yasasinin 6ne sirdigi gibi
katlanarak artmasi.

Artik cipler milyonlarca bilgisayari birbirine baglayan yazilimlari ve verileri saklayabiliyor.
Hepsinin sanal olarak tek bir bilgisayarmis gibi bilgiyi belleklerine kaydedip depolamasini
saglayabiliyor. Eskiden blyik olcekli islerde ceviklik kaybolurdu oysa simdi big data
sayesinde mesajlar kisisellestirilip 6zellestirilebiliyor. Dijital bilgilerin kayit edilmesi,
saklanmasi ve dagitilmasinin maliyeti neredeyse sifir. Moore yasasi sayesinde ortaya ¢ikan
veri toplamini big dataya donustlrip analiz eden ise Hadoop adli bir yaziim inovasyonu
oldu. Acik kaynak platformu (zerinden isleyen, sisteme program yazip ekleyebildigin bir
yaziimdi. Hadoop, vyapilanmis vyapilanmamis tim verileri degerlendirip, olusan
algoritmalardan anlam g¢ikarmayi sagladigi icin ¢abuk yayildi. Facebook, Twitter ve LinkedIn
hepsi Google destekli bu yazilim {izerine kuruldu. Glinimiizde data analizi icin ana isletim
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sistemi olmay! basardi. Fikirler 6nemli ancak onlari halkin kullanimina sunmak da bir o kadar
onemli. Yazilim yayllmasindan bahsederken Microsoft’'un kuruculari Bill Gates ve Paul Allen’
anmadan olmaz. ilk bilgisayarlarda yazilim donanimin icinde gelirdi. Bill Gates tiim bilgisayar
donanimlarinda calisacak ortak bir isletim sistemi fikrini ortaya attiktan sonra yazilim
degerlendi. Yazilimin ayri satilan bir Griine donlismesiyle masaistl ve dizistl bilgisayarlar
hizla hayatimiza girdi. Her kullanict DOS programini kullanmak zorunda kaldi. Bu da
Microsoft’u zengin etmeye yetti.

Aslinda yazilimin isi karmasay! soyutlastirip gériinmez kilmak. Bilgisayar ve yazilim tarihi,
donanim ve yazilim kombinasyonlari araciliglyla giderek daha ¢ok karmasanin ¢éziilmesinden
olusuyor. Yazilim, kullanicinin altta yatan karmasik programi anlamasina gerek kalmadan
yeni bir seviyeden dahil olarak katkisini koyabilmesini, belki de bir sonraki bulusu
gerceklestirmesini sagliyor. Yazilim, karmasik programlari tusa basma, dokunma veya ses gibi
komutlarla ¢alisabilir duruma indirgiyor. Ornegin Uber ile taksiyi aramaya, yerini bildirmeye,
inecegin yeri soylemeye hatta elden 6deme yapmaya bile gerek kalmadan gitmek istedigin
yere gidebiliyorsun. Ya da bundan 20 sene once ayakkabi kutularina tikistirilacak aile
fotograflarini kronolojik albimler halinde dijital ortamda saklamak miimkun. Bilgisayarinizin
komutlarinizi yerine getirmesini saglayan yazilimin bu sihirli isi yapmasini saglayan da API
denen aplikasyon programlama araylzleri. Modern web deneyimini mimkin kilan bu
arayuzlerin kullanildigi yeni uygulamalar ve yeni hizmetler glinden gline ¢ogaliyor. Sirketler
daha karmasik yazilimlar ve daha karmasik gorevleri soyutlastiracak araylizler programlamak
icin isbirligine gidip birlikte kod yazmaya basliyor. Software yani yazilim piyasasi igin Amazon
ile Wikipedia karisimi denebilecek dijital bir kitiphane bile var. Github’da isteyen aradigi
yazilimi bulup indirip gelistirip tekrar sisteme yikleyebiliyor.

Diinya Uzerinde tim bilgilerin toplanmakta oldugu bulut bilisim insanhg! yeni bir boyuta
tastyor. Bilgilerin yuklenip saklanabildigi, istendiginde erisilip paylasilabildigi bir sebekeden
bahsediyoruz. Yuklenen verilerin sayisi arttikca kendi kendini besleyen bir sisteme
dondsiyor. Artik dlinyanin herhangi bir yerinden biriyle ortak calismak, rekabete girmek,
birlikte disiinmek, tasarlamak beraber uretmek, tiretmek miimkiin. insanlik tarihine
baktiginizda ¢ok az enerji kaynagi diinyayi bastan asagi degistirmeyi basardi. Ates, elektrik ve
bilgisayar. Simdilerde bilgisayarin gicli bulutla birlesmesiyle bilisimin hepsinin 6niline
gectigini soylemek abarti olmaz. Bizi diinyanin bilgi birikimine kavusturma giliciine sahip olan
bulut sayesinde, 20 yil 6nce sadece devletlerin erisebildigi bilgilere akilli telefonumuzla
ulasmak mimkin artik. Diinya nifusunun yarisinin hala cep telefonu olmadigi da bir gercek,
ancak bu sayi her gecen giin azaliyor. On yil icinde diinya lizerinde herkesin internete bagl
olacagi 6ngoriluyor.

Teknoloji alaninda son model aletlerin yaninda, buluttan yararlanan fikirlerin uygulanisina da
tanik oluyoruz. Ornegin yine 2007’de, Tirkiye’nin Batman sehrinde kurulan Yeni Medya
(New Media Inc.) adli bilisim-teknoloji sirketi, bulut sayesinde gliclenen girisimcilerin nerede
olurlarsa olsunlar diinyanin her yerine ulasabileceklerinin kaniti. Big data analizi ve medya
takibi yapan sirketin Batman, istanbul, Dublin, Dubai, Beyrut ve Palo Alto’da ofisleri var.
Girisimci bir Kirt aileye ait sirketin musterileri arasinda ise Tiirkiye Cumhurbaskanhgi ve
milletvekillerinin yaninda yeni haber ajanslari da var.

Gilnlmuizde teknoloji alanindaki hizlanmanin en iyi gozlemlenebilecegi yer olan Silikon
Vadisi'nde analog olan her sey dijitale cevriliyor. Dijitallestirilen her sey depolanip
yazilimlarca analiz ediliyor; analizlerden 6grenilenlerle eski seylerin daha iyi calismasi
saglaniyor; yeni seyler mimkin kiliniyor ve eski seyler yepyeni yollarla yapilmaya baslaniyor.

www.ozetkitap.com



Cunkd baglantinin hizli, kolay ve ucuz olmasi hareket kabiliyetini artiriyor. Hareket kabiliyeti
kitle pazari getiriyor, genis bant yayin bilgiye erisiminizi dijital olarak saglyor ve bulut nerede
olursaniz olun kullanmaniz igin tim yazihm uygulamalarini sakhyor. Bu da bizleri her seyin
akiskanlastigl yeni bir diinya ile tanistiriyor. Bulut adeta her seyi sivi bir hale dontgstlrip
kolaylastiriyor. is diinyasi ve endistriyel siireclerde hatta insan iliskilerinde yasanan
sirtlinme azaliyor. Bir anlamda daha az caba harcayarak daha cok isi, daha kisa zamanda
daha hizli yapabilmemizi sagliyor.

Bircok konuda tahmin yiritmemize gerek kalmadi artik. Bilgisayarlar, akilli telefonlar bunu
bizim icin yapiyor. Yangin sondiricilerden ¢op tenekelerine her sey akillanmaya basladi.
Minnacik sensorler sesi, hareketi, cevreyi algilayarak verileri kaydedip gerektiginde merkezi
sistemi uyariyor ya da otomatik olarak devreye giriyor. Akilli makinelerden bahsediyoruz. Her
seye sensor takmanin temelinde her seyin akilli olmasini saglamak var. Endustriyel
gereclerinin timine sensor yerlestiren General Electric, Silikon Vadisindeki merkeziyle
giderek daha ¢ok bir yazilim sirketine donustyor. Internet of Things (nesnelerin interneti)
denilen sey insanlarin degisimin hizina yetisebilmesine izin veren bir sinir sistemi adeta. Hem
faydali bilgileri yliklememizi hem de kolayca performans ayari yapilabilmesini saglayacak.
Artik fabrikalarda bir makinenin bozulacagl zayiflayan sinyalinden anlasiliyor. Arizalar
onlemek igin dizenli bakimlarin yerini toplanan verilere dayanan onsezili bakimlar almaya
bagladi. Samanlikta igne aramak kadar bulmasi zor seyleri tespit etmemiz kolaylasti. Eskiden
zayif sinyalleri yalnizca tecribeli bir isci sezinleyebilirdi. Simdiyse yeni ise giren birinin
bilgisayarli makinelerle beraber calismasiyla ortaya bir anda 30 yillik deneyime esit bir
performans gikabilir.

Bilgiyi bu kadar cabuk olusturup uygulayabiliyor olusumuz insanlardan en iyi sekilde
yararlanmamizi sagladigi kadar, mesela ineklerden de en iyi sekilde faydalanmamiza yariyor.
ineklerin ayak hareketlerini 6lcen sensér araciligiyla dogurganlhk dénemlerini belirleyen ézel
bir yazihm sayesinde sit ciftliklerinde yapay dollenme sireci garantileniyor. Eskisi gibi
tahmin ylrGtmeye gerek kalmiyor. Aletlere ilave parga takma zamani da geride kaldi. Sadece
yaziim ekleyip Urinln performansinin daha iyilesmesini saglamak miimkin. Sensorler ve
yazilimlar birlikte her seyi donustiriyor. Artik perakendeciler hangi tezgahin 6éniinde daha
cok durdugumuzu cep telefonumuzdan takip edebiliyor. Markalar insanlarin hangi reklam
panosunun yanindan gecip hangi magazalarina gittigini izleyebiliyor. Bu durum hemen
mahremiyetin de bittigini akla getiriyor. Facebook, Google, Amazon, Apple, Alibaba, Tencent,
Microsoft, IBM, Netflix, General Electric, Cisco, gibi dev sirketlerin topladigi verinin haddi
hesabi yok. Ustelik bu dijital verilerden edindikleri 6ngériiler distiniiliince, herhangi birinin
onlarla rekabet edebilmesinin miimkiin olmadig anlasilir. Big datanin biylik sirketler icin
yaratabilecegi tekel glicliine karsi goziimizi acik tutmaliyiz. Clinkl Grlinleriyle pazara hakim
olmalarinin yaninda, bu hakimiyeti toplayabildikleri tim veriyle daha da gliclendirebilecek
olmalari da var simdi.

Bulutun yarattigi enerji gliciin her tlriini kuvvetlendiriyor. Robot, bilgisayar, araba ya da
tablet fark etmez, bulut makinelerin gliciine gii¢ katiyor. Bilgi akislarinin da gliciind artiriyor.
Tibbi  Onerilerden, c¢Opcatanliga, ticaretten egitime, bankaciliktan inovasyonlara,
dedikodudan hakarete kadar pek cok bilgi akisi kiresel 6lcekte dolasima giriyor. Internet
baglantisi olan biri online kurslarla yeni bir beceri kazanabiliyor, yeni bir is kurabiliyor ya da
ihracat yapabiliyor. Tabii bitiin bunlar bireyin de glicini artiriyor. Bir insanin tek basina
yapabilecekleri de katlanarak yeni bir boyuta yiikseliyor. isin olumsuz tarafi tek bir kisinin
diinyadaki herkesi 6ldiirebilecek glice sahip olabilmesi. Ancak bunun tersi de miumkin. Bir
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kisinin internet tGzerinden milyonlarca kisiyi egitmesi, milyonlari eglendirmesi ya da insanlara
ilham vermesi, buldugu bir asly1 ya da aplikasyonu ayni anda tiim diinyaya tanitmasi gayet
olasi. insanlarin da doganin bir parcasi degil dogay etkileyen bir giice donistigu bir
dénemdeyiz. iklimi ve ekosistemi insanlk tarihinde gériilmemis bir hizda ve olcekte
bozmaktayiz. Ama bulut ile gliclendikge hepimizin birlikte hareket etme olasiligl da artmakta.
Cunkl insanhk olarak sagduyulu davranirsak goriilmemis hiz ve olcekte iyi seyler de
yapabiliriz. bilgi akislarinin, bireyin ve ¢oklugun gliciini artiriyor. Aslinda kolektif biling
gelistirebilsek ¢evresel tahribati, dogaya verdigimiz hasari tersine doéndirebilecek,
yeryuziindeki tim insanlari doyuracak, giydirecek gtlice sahibiz.

Teknoloji alaninda, Moore yasasinin gegerligini korumasi, bilgisayar islem gliclintn hizl artis
ve bunun big data, nesnelerin interneti ve bulut bilisim ile ilgili yeni firsatlara yol agmasi, goz
onlne alindiginda, ilerlemenin hizinin ya da énliniin kesilmesi imkansiz gériiniyor. Gene de
durum Umitsiz degil, biz insanlar istersek daha fazlasini yapabiliriz. Teknolojinin sundugu
imkanlar bize bireysel olarak daha 6nceki tim nesillerden ¢ok daha fazlasini yapabilme gici
katiyor. Bu, tabii ki iyi seyler yapmayi hedefleyenler icin de gecerli, kotlii amaclar pesinde
kosanlar igin de.

MOORE YASASI

1965’te Intel kurucularindan Gordon Moore’un Electronics Dergisinde yayinlanan
makalesiyle teknoloji tarihine gecen teoriye gore mikroislemcilerin igindeki transistor sayisi
dolayisiyla mikrogiplerin hizi ve glicti her yil iki katina ¢ikacakti. Sonra teorisini iki yilda bir
katlanacak seklinde degistirdi. Gergekten de bilgi islem glicli, buna oldukga yakin bir kalip
izleyerek elli yildir artmakta.

Daha geri donersek, isler 1958’de degisti aslinda. Silikon cipler ile birlikte Dijital Devrim
basladi. Hantal tlipli bilgisayarlarin yerine entegre devreli bilgisayarlar geldi. ABD Savunma
Bakanliginin talepleriyle mikrocip piyasasi olustu. Biylik devlet programlari, 6zellikle aya
gitme yarisi olmasaydi mikrogip bu kadar basarili olamazdi. Silikon c¢ipler éncelikler askeri
alanlarda ozellikle uzay ve havacilik hesaplamalarinda kullanilmak Uzere gelistirildi. O
doénemde Fairchild teknoloji Ar-Ge Laboratuvarinin basinda olan Gordon Moore, elektronik
aletlerin maliyetlerinin disecegini ve fiyatlarinin ucuzlayacagini 6ngorebildi. Fakat daha
onemlisi kisisel bilgisayari, cep telefonunu, otomatik kontrolll arabalari, iPad’i, big datayi ve
Apple Watch saati bilmis diyebiliriz. Ona sorarsaniz hicbir katsal bliyiime sonsuza dek devam
edemez. Ancak ¢ok uzun zaman daha duracagi yok belli ki. Mikrogipler gelistikce daha akilli
ve etkin makineleri, robotlari, telefon, saat, yazilim ve bilgisayarlari daha ucuza
yapabiliyoruz. Yapay zekada bu kadar ilerlenmesinin nedeni de ¢ip tasarimi ve yazilim
alaninda karsilikhi atiimlarin birbirini beslemesi ve makinelerin biyolojik beyinlerimiz kadar
kaliplari taniyip 6grenebilen, verileri sindirip isleyebilen bir hale gelmesi.

insan beyninin Moore yasasinin éne siirdiigii katsal biiylimeyi kavramasi ¢ok zor. Yillar icinde
sayl akil almaz derecede yiikseliyor. Intel’in son mikrog¢ipinin performansi ilkinin 3500 kati, 90
bin kez daha enerji etkin ve fiyati 60 bin kez daha ucuz. Aynen satran¢ oyununu bulan
adamla kralin hikayesinde oldugu gibi. Satrangtan ¢ok etkilenen kral ona ne 6dil istedigini
sordugunda adam ailesine yetecek kadar piring ister. Kral ne kadar istiyorsun diye sorunca
ise satrang tahtasinin ilk karesine tek bir piring tanesi koymasini, bir sonrakine iki, sonrakine
dort seklinde her karenin bir dncekinin iki kati olacak sekilde piringle doldurulmasini séyler.
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Kral kabul eder ¢linki bir taneyi 63 kez cifte katladiginizda 18 kentilyon kadar inanilmaz
blylk bir sayi ortaya ¢iktigini bilmez.

Simdi dislinin bir, karsimizda 50 yildir katlanarak blyilyen bir sey var! Sonunda daha 6nce
gormedigimiz acayiplikte seyler gorecegimiz kesin. Cunkl sadece mikrogipler degil tim
bilgisayar enddstrisi katlanarak bulylyor. Buna her teknolojik bulusun kullanimi bir énceki
nesilden daha kolay ve dogal hale geldigini de eklemek lazim. ilk bilgisayari kullanmak igin
bilgisayar miihendisi olmak gerekiyordu. Oysa, simdi akilli telefonlari klgicik cocuklar bile
kullanabiliyor. Ote vyandan teknolojik gelismeler kiiresellesmeyi artirirken, artan
kiresellesme daha cok iklim degisikligi getiriyor. Moore yasasi iklim degisikligine potansiyel
¢0ziimler de getirmenin yaninda baska zorluklar da tasiyor. Modern hayati her agidan
degistirip donusturiyor.

Ustelik ikinci Makine Cadi: Parlak Teknoloji Devrinde Calisma, ilerleme ve Refah kitabinin
yazarlari E. Brynjolfsson ve A. McAfee'nin iddialarina bakilirsa, satran¢ tahtasinin ikinci
yarisina henlz yeni girdik. Katlanma o kadar buylk ve hizli oldu ki glcli ve yetenekleri
tamamen farkh seyler gdérmeye basladik. Kendi kendini siiren arabalar, dislinebilen
bilgisayarlar, satranc¢ta hatta satranctan daha ¢ok daha karmasik oldugu kabul edilen 2500
yillik Go oyununda ustalari yenebilen sistemler. iste degisimin orani ve degisim oraninin hizi
ayni anda artinca olan bu!

Aslinda daha bir sey gormedik sayilir, bakalim daha neler gérecegiz!

TEKNOLOJININ HIZINA NASIL UYUM SAGLARIZ?

Teknolojik gelismenin hizina yetismek mimkiin gérinmiyor. Bunu basit fizikle agiklamak
muiumkiin. Hiz birinci tirev, ivme ikinci tirevdir. Hiz ivmenin fonksiyonu olarak artar ya da
azalir. Su anki diinyada hizlanma artiyor goriiniyor. Bu da su demek; sadece daha yiksek bir
hiza ¢cikmiyoruz, ayni anda degisimin orani da hizlaniyor. isin fena tarafi, degisimin orani
sonunda uyum saglama kabiliyetinizi astiginda sarsilirsiniz. Is diinyasindan érnek vermek
gerekirse baska bir sirket imal ettiginiz seyi demode gosteren akillica bir Grin cikardiginda
oniniz kesilir. Cevre bitlinlyle ve biylk bir hizla degistiginde ise herkes yetisemiyormus
hissine kapilir. Su anda basimiza gelen de bu. Dinya sadece hizla degismekle kalmiyor
dramatik bigcimde yeniden sekillendiriliyor. Birgok alanda ayni anda farkli islemeye baslayan
bu degisime ayak uydurmak cok zor. Cinki bu vyeniden sekillendirme biz uyum
saglayamadan hizla oluveriyor. O kadar hizhh oluyor ki, kendimizi kurumlarimizi,
toplumlarimizi, liderligimizi ve etik secimlerimizi yeniden sekillendirmeye yetisemiyoruz.

Dogrusu degisimin hizi, yurttaslarin bu ivmelerden en iyi sekilde faydalanip kotu etkilerini
hafifletecek sekilde egitim sistemlerimizi, yonetim sistemlerimizi, sosyal glivenlik aglarini,
hikimet dizenlemelerini gelistirme kabiliyetimizden daha yliksek. Glinimiizde hem gelismis
hem de gelismekte olan Ulkelerde siyaset ve toplumlarin ¢alkalanmasinin merkezinde yatan
bu uyumsuzluk, diinya ¢apinda belki de en 6nemli yonetim zorluklarindan birini olusturuyor.
Cunkl Moore yasasi ve fikir akislarindaki hizlanmalarin yarattigi degisim hizini artirarak
insanlarin uyum saglama becerilerini zorluyor.

Mobil cihazlar, genis bant erisim ve bulut bilisimin kesismesiyle daha ¢ok insan daha ¢ok
yenilik kesfedebilmeye basladi. Boylece insanlar degisimi daha hizlandirip, daha oteye
tasiyabildiler. Her teknoloji gecmis teknolojilerin Gzerine bindigi icin bilimsel ilerlemenin
ivmesi artiyor. Teknolojik degisimin kiiresel capta ve hizla meydana gelmesine bagh olarak
piyasaya cikan herhangi bir teknolojik Grin, bes ila yedi yil arasinda tim diinyaya yayilmis
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oluyor. Bir yandan bizim uyum saglama oranimiz da okuryazarligin artmasi ve bilginin
yayginlagsmasi sayesinde az da olsa artiyor. Yeni bir seye alismak icin sadece 10-15 yil yetiyor
artik. Yine de bunlar yeterli olmayabilir. Clink( bilimsel ve teknolojik buluslar ortalama bir
insanin ve toplumsal yapilarin uyum saglayip benimseyebileceginden ¢ok daha hizh
ilerlemekte. Bunlara escinsel evliligi gibi yeni fikirlere adapte olma oraninin azligini da
eklemek gerek. Simdiye dek, insanlar ve toplumlar istikrarli bicimde degisime adapte olmus
olsa da teknolojik degisimin orani o kadar hizlandi ki, ¢ogu insanin tim bu degisiklikleri
O0ziimseme ortalamasini ¢oktan asti. Artik ¢ogumuz bu hiza yetisemiyor. Bunun yarattigi
kalturel endise ve huzursuzluk zamanin hizina yetisemeyen kurumlarin basarisiz ve beceriksiz
olmasiyla birlesince, catisma ve goclerin artmasina, asiri politikalara ve siirekli glinah kegisi
aranmasina yol agiyor. Ayni sikintilar giin be gin piyasaya ¢ikan yeni teknolojilerden
yararlanmamiza da engel oluyor.

Gecis donemleri hep zor olmustur. Mesela ilk otomobil trafige ciktiginda ortalikta at
arabalari dolasiyordu hala. Otomobiller topluca Uretilip caddelere dolusmadan 6nce trafik
kurallari sirasiyla yirtrlige girmisti. Hatta bircogu giiniimizde hala gecerliligini korumakta.
Kurallarimizi otoyollar gibi yeniliklere uyumlu hale getirmek igin yeterince zamanimiz oldu.
Oysa, buglin bilimsel gelismeler yollarimizi nasil kullandigimizi etkiliyor. Yasama organlari,
belediyeler karsilastiklari bircok durumla nasil basedecegini bilmiyor. Mesela, akilh
telefonlarin yikselisiyle ortaya ¢ikan Uber’in ardindan arag paylasmayla ilgili diizenlemelere
karar verilinceye kadar yollar kendi kendini sliren arabalarla dolacak ve o kurallar gegersiz
kalacak. Bu ciddi bir problem. Hizli olan gercekten c¢cok hizlandiginda, uyum saglamakta
yavassaniz bu sizi gercekten daha da yavaslatir ve yoninizi sasirtir. Toplumdaki teknoloji
platformu 5-7 senede degisiyorsa, ancak uyum saglamak 10-15 yil siriyorsa kontroli
kaybetmis hissetmek dogal. Clinkli diinyanin degisim hizinda degisip uyum saglayamiyoruz.
Degisime uyum sagladigimizda artik ragbet goren degisim gecmis, yeni bir degisiklik
meydana geliyor. Robotik cerrahi, gen kurgulama, klonlama, yapay zeka gibi bir¢ok konuda
pek cok gelismeden haberdar oluyoruz ama bu gelismelerin bizi nereye gotiirecegine dair bir
fikrimiz yok. Bu alanlardan birinden fazlasini derinlemesine kavramanin imkani yok. Uzman
olsaniz bile 6nimuzdeki on yilda ya da bir asir sonra ne olacaginiz bilmek imkansiz.
Bildiklerimizin toplami tek bir kisinin 6grenebileceginin c¢oktandir cok (Ustlinde. Yeni
teknolojilerin gelecek potansiyeli veya kasitsiz olumsuz sonuglariyla ilgili net bilginiz
olmaksizin, bizi her tirli kotl etkiden koruyup énemli ilerlemeler kaydeden diizenlemeler
yapmak da mimkin olmaz. Teknoloji dlinyasinda giderek daha alakasiz kalan patent sorunu
da buna iyi bir 6rnektir.

icinde yasadigimiz ivmeler ¢aginda, karsimizdaki baslca biiyiik zorluklardan biri de niifusun
nasil egitilecegi. Gelecege uyumlu nesiller yetistirmek icin egitimi yeniden diisinmek, egitim
kurumlarini yeniden sekillendirmek gerekir. Degisimin ivmesi bu kadar hizlandiginda tek yol
yasam boyu o6grenmedir. Toplumsal yapilarimizin degisim oranindaki hizli artisla basa
cikamadig asikar. Teknolojik gelismeleri geri puskirtemeyecegimize gore toplumun uyum
saglama becerisini gelistirmekten baska caremiz yok. Ne teknolojik gelismeden vazgecebilir,
ne de yonetmelikleri bir kenara atabiliriz. Bu hiza yetisebilmemiz icin toplumsal araglarimiz
ve kurumlarimiza yeniden ayarlama yapmamiz gerek.

Diinyayi yavaslatabilecegimizi distnirsek kendimizi kandirmis oluruz. Ne teknolojik gelisme
ne de kiiresellesme durmayacak. iklim degisikliginin etkilerinin ise daha basindayiz.
Dinyadaki degisime daha gabuk uyum saglamamiza olanak verecek yollar bulmamiz sart.
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Hayat boyu 6grenme yolunda ilerlemek yapabilecegimiz en iyi sey. Uluslarin ise daha hizli ve
daha duyarli yonetimlere, ihtiyaglara cevap veren politikalara ihtiyaci var.

Siyasi ve toplumsal agidan yenilikgi olmaya ihtiyacimiz olan bu donemde etik konulara
kesinlikle daha fazla 6zen gostermek zorundayiz. Yeni teknolojiler ne kadar heyecan verici
olsa da eski moda insan iliskilerinden yanayim. insanlarin arasinda giiven saglamak ve
dayanismaci bir topluluk olusturmak en 6nemlisi.

Basit buluslarin son teknoloji icatlari kadar potansiyele sahip oldugunu da ayrica belirtmek
gerek. Nereden gelirse gelsin yeni fikirlere acik olmaliyiz. Giiniimizde girisimci bir zihniyete,
politika ve sorun ¢dzmede istekli bir yaklasima ihtiya¢ var. Fikirleri dogmatik olmayan bir
yontemle son derece melez ve aykiri bicimde birlestirip eslestirmek gerekiyor. Klasik sag-sol
kliselerine saplanmadan, aynen dogada hayvanlarin ve bitkilerin beraber evrildigi gibi tim
fikirlerin bir arada var olabilmesine izin vermemiz gerekiyor.

Aslina bakarsaniz insanlik olarak uyum saglama becerimizi birazcik bile arttirabilsek, belirgin
bir fark yaratir. Daha hizh 6grenip, daha akillica yonetirsek teknoloji ve bilimin degisim
cizgisini yakalayabiliriz. insanhgin uyum saglama becerisini giiclendirmenin yolu biyiik
oranda 6grenmeyi etkinlestirmekten gegiyor. Kiltlir ve sosyal yapilara teknolojik yenilikleri
gliden 6geler yerlestirmek yapilabileceklerin basinda geliyor. Her kurum daha ¢evik olmayi
ogrenmeli, hizli denemeler yapabilmeli ve hatalarindan ders almali. Onlarca yil siiren
dizenlemeleri beklemektense topluma verilen hizmet siirekli yeniden degerlendirilmeli.
Degisimin hizina yetisebilmek icin mifredati hizlandirmayi deneyen (niversitelerde artik bazi
derslere son kullanma tarihi konuyor. Hiikiimet yetkililerinin de benzer bir yaklasim edinmesi
lazim. Yeni buluslari yapanlar kadar yenilikci olmalari gerekiyor. Moore yasasina gére hareket
etmeliler. Clnkl yenilik ya da inovasyon deneme, 6grenme, bilgiyi uygulama, ardindan
basariyi ya da basarisizligl degerlendirmeden olusan bir déngi. Sonug basarisizlik olsa da, bu
sadece dongliye yeniden baslama sebebi. Basarisiz olacaksaniz bile bunu da ¢abuk yapmaniz
gerek. Clink( duragan istikrar devri bitti. Artik dinamik istikrar lazim. Tipki bisiklet izerinde
sabit durmaya calismak gibi, bu da ¢ok zor. Ama bisikletle ilerlemeye basladikca dengede
durmak kolaylasir. insan olarak dogal halimiz olmasa da, iste bu siirekli denge bulmaya
calisan halde varolmayi yeniden 6grenmemiz gerekiyor. Gelecek nesillerin gelisip bluylimesini
ve kendi dengelerini bulabilmelerini istiyorsak onlari bu dinamik istikrara uygun
yetistirmemiz gerekiyor.

Yani dlinya hizlandi ama biz de hareket etmeye devam ettikce telasa gerek yok diyebiliriz.
Hareketi strdlrebilmenin yolu ise dayanismayi, ¢cogulculugu, baskalarina gliveni kucaklamak
ve degisimden korkmamak. Birileri frene bassin ya da degisim gliclerini baltalasin diye
beklemek faydasiz. Karsimizda gelecekle ilgili kaygilarimizi giderecek bir yanit verecek kimse
de olmadigina gore bu gecis doneminde kaygilardan kurtulmak istiyorsak, arayi hayalglici ve
inovasyonla kapatma ¢abamizi arttirmanin zamanidir.

Son Siirat Kiiresellesme - Piyasa

Diinyay! adeta dizlestirmekte ve siratli bir bicimde degistirmekte olan ikinci hizlanma
kiiresellesmenin ta kendisi. Kiiresellesmenin tanimini, fiziksel mallar, hizmetler ve finansal
islemler gibi sadece ticaretle sinirlanamaz. Sahsen Piyasa demeyi yegledigim kiiresellesme
bir bireyin ya da sirketin kiiresel dizeyde rekabet, baglanti kurma, takas etme ve ortak
calisma kabiliyetini ifade eder.
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Cep telefonlari ve bulut sayesinde diinyanin her yanina ulastirabildigimiz ve her yerden
ulasabildigimiz dijital bilgi akisi diinya ekonomisine katilimin artmasini sagliyor. Mesajlasma
uygulamalari e-postanin yerini aldi bile.

Kiresellesmenin etkilerinden biri de literatlrde “big shift - blylk kayma” olarak tanimlanan
olgu. Bu terim, uzun bir tarihsel donem boyunca degerli olan ana birimin degismesi anlamina
geliyor. Eskiden zenginlik ve givenlik olgltl gorilen bilgi birikimi stoklari bilgi akislarina
donisiyor. Su anda diinyaya hakim olan bu akis, 6nline ¢ikan tiim engelleri yikarak devam
edecek. Bir yandan ivme kazandik¢a eskiden bize glvenlik ve zenginlik veren kiymetli
bildiklerimizin degerini dislirmekte ama bizleri birlikte ¢alisarak daha hizli 6grenmeye,
gercek potansiyelimize ulasmaya daha ¢ok gayret etmeye c¢agiriyor aslinda. Yalnizca daha
genis kapsamli akislara karistiginizda gerceklesebilecek olasiliklar heyecan uyandiriyor.

Eskiden is diinyasinda degerli olan bilgi birikimiydi. Ornegin Coca-Cola’nin formiiliinii ya da
diinya capinda 1 milyar dolardan fazla satan ilag patentlerini disiinin; degeri olan bir sey
biliyorsunuz o bilgiye dayal Urlinler piyasaya slrip para basiyorsunuz. Basit, gliclii ve basarili
bir yontem. Ancak artik hic yeterli degil. Daha farkli bir deger kaynagi giic kazanmakta. Bilgi
birikiminden bilgi akislarina kayma var. Bu sadece firmalar icin gecerli degil, bireyler icin de
belli bir alan lzerine alinan yapilandiriimis egitimden 6grendigi bilgi ve becerileri kariyeri
boyunca kullanacagina glivenerek isgliciine katilma devri kapandi. Artik basarili olmak igin
yeni bilgi akislarina katilmak, alanindaki yenilikleri takip etmek, siirekli 6grenmeye devam
etmek sart oldu. Ayrica sadece bu da yetmiyor. Akista olabilmek icin etkin bir katilimci
olmak, mutlaka katki saglamak da gerekiyor. Yani akisa dahil olmak bedava degil. Clinki bilgi
akislarindaki katilimcilar kendi bilgilerine katki saglayabilecek insan ve kurumlarla iletisime
gecmek istiyor. Dolayisiyla diinya capinda bilgi aktarimi, fikir ve inovasyon degistokusu
arttikca kiiresel ekonomiye katilimi da arttiriyor. 1990’da kaydedilen kiiresel mal, hizmet, ve
finans akisinin toplam degeri 5 trilyon dolar yani diinya GSYiH’sinin %24’liyken, 2014’e
gelindiginde %39’a ve 30 trilyon dolara ulasti.

“Blyuk kaymanin” finansal akislara etkisiyle blylk pazarlar da siki sikiya birbirine
baglaniyor. Cin hiikimetinin aldigl mali kararlar sadece kendi piyasasini sarsmakla kalmiyor,
etkisi Amerikali emeklilerin maasinda ya da borsa portfoyliinde hemen hissedilmeye basliyor.
Her ay, parayi, kredileri, depozitleri, cekleri, fatura &demelerini, alim satimlar
dijitallestirmenin yeni yollari bulunuyor. Akis hizlandikga, birbirine bagimhlik da sadece daha
sikilasacak. Yenilikleri, inovasyonu glitmeye devam eden Moore vyasasi alicilari, saticilari,
tasarruf sahiplerini, yatirmcilari daha siki bir agla birbirine bagliyor. Ornegin hedefi finansal
hizmetleri demokratiklestirmek, herkese giivenilir ve hizli bir dijital para transferi imkani
sunmak olan PayPal firmasinin kurdugu iki yilda 2 milyar dolar kredi veren Working Capital
adli platform kullanicilarini bankalarda haftalar sirecek bir islemden kurtarip birka¢ dakika
icinde kredi verebiliyor. Boylece bliyiime imkani bulan kiictik isletmeler icin cok énemli bir
fark yaratiyor. Artik eldeki her tiirlt bilgiyi analiz etmek mimkin oldugu icin karar vermek de
kolaylasiyor.

Klresellesmenin hizlanmasiyla birlikte yogunlasan ticaret, finans, kredi, sosyal aglarin kiiresel
akisi, medya, devlet bankalari, sirketler, okullar, toplumlar ve bireyler internet araciligiyla
eskisinden cok daha siki birbirleriyle baglantida olmasina neden oluyor. Bunun sonucunda
ortaya cikan bilgi akislari diinyayl sadece birbirine baglamakla kalmiyor ayni zamanda
birbirine bagimli da kiliyor. Artik herkes her yerde bir baskasinin baska bir yerde
yaptiklarindan zarar gorebilir durumda. Dijital kiiresel akislar diinyayi finansal acidan daha
cok birbirine bagimh kildigindan, artik her Ulke digerinin ekonomisine karsi hassaslasmis
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durumda. Artik her isteyen bulut teknolojisini kullanarak yapici ya da bozucu olabilir. Hatta
bu ¢agda insanlarin yapicilar ve bozucular olarak ikiye ayrilabilecegini 6ne sirebiliriz. Fidye
pesindeki kotl niyetli kisilerce internet tGzerinden bilgilerinizin ¢galinmasi veya bilgisayarinizin
kilitlenmesi gayet olasi. Bu imkanlar Gzerinden isleyen teror tehditleri ve diger tehlikeler de
cabasi. Eskiden teknolojilerin muhatabi da sadece devletlerken, yaptirim olarak nikleer
silahlarin  yayilmasinin  6nlenmesinden bahsetmek mimkindid. Artik bunlarin  nasil
yapilacagini bile buluttan indirmek mimkiin. Ginlimizde bozucular ne kadar gliclendiyse
engellenmeleri de bir o kadar zorlasti. Zamaninda Amerika ve Sovyetlerin arasinda oldugu
gibi ISID ya da El Kaide’yi asinihga kagcmaktan alikoyacak bir karsilikli anlasma yok. Tam
tersine cihatgi intihar bombacilari igin toplu katliam yaparak 6lime gitmenin 6dali 99 huriyle
alem yapmak. Modern teknoloji ve insanlarin intihar hevesi sayesinde ¢ok kizgin biri, kisisel
ofkesine dayanarak milyonlarca insani 6ldirebilecek durumda artik. Tlyler Urpertici olan
sadece bozucu bir bireyin daha ucuza ve daha kolayca daha ¢ok zarar vermesi degil, ayni
zamanda onlari yonlendirecek dolayisiyla polis tarafindan izlenip tespit edilebilecek klasik bir
orglite ihtiyaclari olmamasi. Son yillarda 2016’da Fransa’da panayirin ortasina kamyonetini
slrlip 85 kisiyi oldiiren Tunus gécmeni gibi yalniz kurt terdristlerin arttigina tanik oluyoruz.
Bunun nedeni iSID’in sosyal medyada ortaligi kizistirip yandas toplamasi, sonra da kendilerini
bu gorislere yakin hisseden sorunlu kisilerin akillarinca kahramanliga soyunmalarini izlemesi.
Artik radikal islam’in bir 6rgiit degil bir hareket oldugunun anlasilmasi gerekmekte. ABD 15
yildir terorist orglitlere operasyon dizenliyor. Ama bir orglt yok edilince yerine baskasi
geciyor. Basarili olabilecek tek taktik bunu Muslimanlarin yapmasi. Misliman devletlere
cihatgilara savas ag¢malari icin baski yapmak. Boylesi bozuculari caydirmak igin
davranislarindaki degisikligi ilk 6nce fark edebilecek olan aileler, okullar ilk savunma hatti
olmahdir.

Bulut sayesinde birbirini tanimayan insanlar kolayca baglantiya gecebildiginden iyi ya da koti
fikirleri bir anda virlis gibi yayilabilir, dnyargilar c¢abucak yikilabilir ya da daha c¢abuk
yaratilabilir. Glnimiz liderlerini bile eskisine oranla ¢ok daha goériniir hale getirmis
durumda. Bundan sonrasinda (Ulkelerin yurtdisi maceralari icin 0Odedikleri bedelin
beklediklerinden ¢ok daha yilksek olacagl da garanti. Clinki bu akislar yeni bir jeopolitik
baski kaynagina donlismekte.

Ulkelerin belirgin bir stratejik ve ekonomik avantaj getiren bu akisa ne kadar dahil oldugu,
blyime ve refahin iyi bir gostergesi. Bunu arastiran MGI Baglantida Olma Endeksinin
sonuclarinda basi ceken Singapur’u Hollanda, ABD ve Almanya izliyor. Diger Ulkelere acik ara
fark atan Singapur’un basarisi hem tim kiresel akislara katilmayr hem de bu akislardan
yaralanabilmek Uzere isgliclini egitmeyi saglayacak altyapiya yatirim yapmasina dayaniyor.
internete daha yogun olarak girilen iilkelerde GSYiH'nin de artista oldugu gdzlemleniyor.
Bilisim iletisim Teknolojisinde biiyiime oldugunda, halk teknolojiyi rahatca kullanip
tretkenlestikce, GSYIH diizeyi de artiyor. Kiiresel akislarin hizlanmasinin heyecan verici
yanlarindan biri de diinyanin neredeyse her yerinde esit enerjiyle akiyor olmasi. Bu duruma,
halkinin %75’inin glinde 2 dolarin altinda yasadigi bir tlke olan Hindistan’da en fakirin
yoksulluktan kurtulmak icin gereken temel beceriyi kazanmasini nasil saglariz sorusuna yanit
olabildigine tanik oldum. 2011’de Ulkenin teknik Gniversitelerinden birinin actigl yarismayi
kazanan tasarim, devlet destegiyle 30 dolarin altina uretilip yoksullara ayda 2,5 dolar taksitle
satilinca diistik gelirlilerin cocuklari da internet izerinden ingilizce, Matematik 6grenebiliyor.
Son kertede diinya lzerinde internete bagh olmayan kimse kalmayacak gibi gértintyor.
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Modern dijital kiiresellesmenin ilk yillarinda, internet baglantisinin gitgide hizlanmaya,
kolaylasmaya, ucuzlamaya ve her an her yerde olmaya baslamasindan faydalanarak
Amerikali ve Avrupal sirketler dis kaynak kullanimina yoneldiler. Batinin problemleriyle
ugrasmalari icin diinyanin her yerinden mihendis tutabildiler. 1950, 60 ve 70Q’lerde ise
Hindistan’da is bulamayanlar gliruh halinde Amerika’ya akin ederek ABD’nin isglicline
katilmisti. Su anda meydana gelen dijital akislar sayesindeyse Hintli, Meksikali, Pakistanh
Endonezyali, Ukraynali ve baska lilkelerden miihendisler kendi evlerinde kendi problemlerini
¢6zmekle ugrasabiliyorlar.

Belirgin bir bicimde tim insan temaslarinda hizlanmakta olan akislar 6zellikle yabancilarla
olan temaslarda ivme kazaniyor. Avrasya’nin farkli uygarliklari nasil ki tarihlerinin basindan
beri kritik becerileri birbirinden goriip 6grenmisse, geleneksel olanla yeniyi dengelemeyi
bilerek daha ileri bir degisimi hizlandirmigsa, bugiin de dijitallesme ¢esit ¢esit insanin birlikte
yeni fikirler ve uygulamalar gelistirmesine zemin hazirliyor.

Klresellesme fikirlerin dolasima girme ve degisme hizini yeniden belirledik¢e, adaptasyon
sorunlari da ortaya c¢ikiyor. Akislarin hizlanmasi sonucunda sanki yabancilarla temas doping
almis gibi artiyor. Akis icinde birbirleriyle karsilasan uygarliklar ve bireyler Facebook,
bilgisayar oyunlari, TV, Twitter, mesajlasma, cep telefonu gibi bircok mecra vasitasiyla
fikirlerini carpistiriyor, 6zimslyor veya reddediyor. Bazi kiltirler, toplumlar ve bireyler
yabancilarla temasi benimsemeye O6nceden hazir, onlardan 6grenmeye, en iyisini
sentezlemeye ve gerisini umursamamaya agik. Bazisi boylesi bir temasi tehdit olarak gortyor
veya kendi kultlrtna Gstin gorirken baskasininkine alismak ve onlardan 6grenmek zorunda
oldugu gerceginden kolayca asagilanmis hissediyor. Zaten bu ivmeler ¢aginda tarih yazacak
olan da bu: yabancilarla ve onlarin tuhaf gorisleriyle temasin artmasindan avantaj
saglayabilecek kiltiirlerle saglayamayacak olan kiltiirler arasindaki farkhhklar. Ozellikle
ticaret, bilgi, finans, kiltir ve egitime acik olan toplumlar ve bunlari 6grenmeye ve katkida
bulunmaya istekli olan toplumlar gelisip bliyliyecek, digerleri debelenecek.

Tim bu yabancilarla temas, sosyal iletisim aglariyla hizlanan fikir dolasimiyla birlikte
kamuoyunda hizli degisikliklere de neden oluyor. Eskiden bertaraf edilmesi nesiller siiren ¢ok
kati gdriinen bakis acilari, gelenekler ve yaygin inanislar bir giinde eriyip gidebiliyor. Ornegin,
toplumun escinsellere yaklasiminin hizla degisiyor olmasinda genglerin, ¢cogunlukla degerler
etrafinda donen kiresel diyaloga katilmasinin ¢ok ilgisi var. Ortak saglik sorunlari
yasayanlarin kendilerine destekci bulmasi da kolaylasti. Benzer diisiincelere sahip insanlari
tanistiran, eski arkadaslari yeniden kavusturan bir kiresellesme yasiyoruz. Tabii benzer
distinceleri paylasanlarin bulusmasinin dezavantajlari da var. Neo-Naziler ya da Cihatcilar
sosyal aglar kulucka gibi kullaniyor. Radikal ideolojileri benimseyenler, gen¢ ve cabuk
etkilenen yabancilarla iletisime gecip davalarina yandas toplayabiliyorlar. Bu sikintili ancak
engellenemez bir durum.

Ote yandan Change.org gibi kurumsal, devletle ilgili ya da her ne olursa kétiiliiklerle
miicadele edenlerin olmasi iyimserligimizi arttirmali. Zaten kiiresellesmenin kendisi her seyi
ve zitlarini icinde barindiran bir olgu. inanilmaz derecede demokratiklestirici olabilirken
cokuluslu dev sirketlerin eline inanilmaz bir glic de verebilir. Bir yandan en kisik sesleri bile
duyulur kilarken, diger vyandan etrafimizi blylik markalarla donatarak her seyi
homojenlestirebilir. Ginliimizde kiresellesme kontrol edilemeyen gb¢ karsisinda tehdit
altinda. Bunu ingiltere’nin AB’den ¢ikma karari ve Donald Trump’in adayligi sirasinda gérdiik.
Ancak giderek dijital baglantisi fazlalasan bir diinya ile bagini koparmak asla ekonomik
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blylmeye yonelik bir strateji olamaz. Clinkii bundan sonrasinda giderek yogunlasarak yeni
fikirlere, inovasyona ve ticarete bu dijital akislar hayat veriyor olacak.

Bununla beraber insanlar kimlikleri, evleri tehdit altinda hissettiginde ekonomik ¢ikarlari bir
yana birakip internet yerine duvarlari segebilir. Agik olmak yerine kapanmayi yegleyebilir.
Herkes bu secimi yapacak demek degil ama ¢ogu bu yénde hareket eder. Onemli olan dogru
dengeyi bulmak. Batili sanayi Ulkeleri son onyilda bunu yapmay! basaramadi. Amerikallar
kiiresellesmeden bunaldi. Clinkld tim gog, ticaret, dijital akislar gibi kiresellesmeyi giden
tim fiziksel teknolojiler, sosyal teknolojilerden ¢ok daha ilerledi. Degisim riizgarlari eserken
insanlarin gelisebilmeye devam edebilmesi icin gereken 6grenme ve adapte olma araglarina
ihtiyag var. Yoksa bu ivmeler ¢aginda insanlarinin altina saglam bir zemin koymayan bir
toplumda halkin ¢ogu kendine zarar verecek olsa bile sinira duvar oriilmesini isteyecektir.
Diinyamizda degisen bu kadar cok sey varken, insanlarin yersiz yurtsuz hissetmesi ¢ok kolay.
Bu kaygiyla nasil basa cikilacagi da gliniimuiz liderlerini bekleyen en biiyik zorluk.

Klresellesmenin iyimser olmami saglayan en iyi yani da, insanlarin yapici bir sekilde dijital
akislara katilarak yoksulluktan kurtulma sansina sahip olmasi. Dinyanin dért bir yaninda
daha ¢ok beyin glicliniin birlesip insanlik adina ortak calismalar yapabilmesi. Bu durum,
cevrimici bilgisayarlarin gliciiniin artisina benzetilebilir. Bilgisayarlarin performansi eklenen
her islemciyle nasil artiyorsa insan performansi da devreye ne kadar yaratici birim girerse,
iletisim artarak o kadar daha fazla yaratici is ¢ikarabilir.

insanlar gelecege merakli. Nanoteknoloji ve nanosensorler fiitiiristik olarak algilandiklari icin
bu alanlara genclerden yogun ilgi var. Bilimin Ulkelerin sinirlarini asip Coursera Udacity, edX
gibi MOOC uzaktan egitim dersleriyle diinyanin her kdsesine ulasmasina ihtiyag var. Egitimde
devrimin baslangici sayilan bu 6grenme platformlarinin yaninda 6nemli hastaliklari
iyilestirecek proteinlerin tasarlandigi Foldit gibi oyunlara diinyanin her yerinden binlerce kisi
katihyor. Artik sitirekli 6grenme pesinde bir seferi gibi kendi bilgini yaratip kendi kariyerini
kesfetme zamani. Bizim zamanimizda Universiteden mezun olup bir is bulmak gerekiyordu
oysa kizlarim kendi islerini yaratmak zorunda kaldilar. Bundan sonrasi icin en azindan egitim
sistemlerimizin gerekli becerileri ve tutumlari maksimize etmek Uzere yeniden revize
edilmesi gerekir. Okuma, yazma, matematik, kodlama, yaraticilik, elestirel distinme, iletisim
ve dayanisma, motivasyon, yasam boyu 6grenme aliskanligl, girisimcilik ve dogaclama
temelleri saglam atilmalidir. is sahasi agmak icin yeni firsatlar yaratacak girisimci diisiincelere
ihtiyac var. Robotlardan, Hintlilerden, Cinlilerden ya da yetenekli herhangi bir gocmenden bir
adim otede olabilmek icin sahip olunan teknik bilgilerin giincelligi kadar sosyal ve duygusal
becerileri gelismis olmak sart. Neyse ki yeni teknolojik gerecler bu gayretimizde bize yardimci
olacak. Biz daha yaratici yollar buldugumuz siirece devletler, isdiinyasi, sosyal sektor ve
isciler arasinda ihtiyacimiz olan yeni sosyal akitler daha uygulanabilir olacak. Boylesine
karmasik bir problem icin de bilesik bir ¢oziime ihtiyac var. Yapay zekayl zeki destege
donistirebilirsek bir anlamda zeki asistanlara ve zeki algoritmalara cevirebildigimizde
insanlari uygun is imkanlariyla bulusturmak, her bir is icin gereken becerileri kazandirmak ve
bu becerileri edinmek icin gereken egitimi daha ucuza almak da kolaylasacak. insanin
adaptasyonunu arttirmak icin daha ¢cok yapay zeka formunun insana zeka destegi verecek
formlara dondstirilmesi care olabilir. Makinelere herhangi bir seyi yapmayi 6gretebilen
algoritmalar yazmak icin kullanilacak bir acik kaynak Gzerine online kurslar aciliyor. Google,
TensorFlow adli programa yonelik temel algoritmalari kamu tiketimine sundu bile.
isyerlerine online zeka destegi sunan ilging platform LearnUp.com da ise alinma siireci igin
kogluk tavsiyeleri de veriliyor.
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Aslinda her sey bize, hissettigimiz motivasyona bagli. Ogrenmek isteyeni durduracak bir
engel yok artik. Ogretmenlerin ilham verici olmasi; 6grencilerin odaklanmayi 6grenip,
ogrendiklerini pratige gegirmeye c¢alismasi gerekiyor. Hizlanma ¢aginda yeniden
bicimlendirdigi isyerlerinde yasanan degisim okullarin 6grettigi becerilerin de degismesini
gerektiriyor. Bircok isin otomatiklestigi cagimizda sosyal becerilere sahip, insan dokunusunu
ve teknolojiyi tamamlamayi bilmek kritik bir 6nem tasiyor. Egitim sistemimiz ise buna hazir
degil. Patlama yasanan isler teknik bilgiyi ve insanlararasi iliskileri birlestiren isler. Mesela
proje ekibinde calisan bir bilgisayar mihendisi olmak gibi. Daha fazla insanla baglanti kurmak
ve isbirlikgi olup ortak galismalara yonelmek gelisimi yakalamanin anahtari gibi goriintyor.
GUnumdizin hizlanan diinyasinda disaridan gelenler ve yabancilar giderek 6nem kazaniyor.
Cevrenizi bilingli bir sekilde gelistirmenizin hem siz, hem de yasadiginiz toplum igin faydali
olacagi kesin.

Her seyin hizlandigi bu ¢agda basarili olmak igin her konuda geri bildirim vermek, ister 6zel
ister is alaninda olsun, insan iliskilerinde anlagsmazliklari azaltmak ayrica biylik 6nem tasiyor.
Diinyamiz hizla gelecege dogru ilerlerken lizerimize diisen gorevlerin basinda degisime uyum
saglamak ve yenilik yapmak geliyor. Cagin glgli akintilarinda devrilmek istemiyorsak,
inanglarimiz ne olursa olsun diinya Uzerinde farkhliklarimizla beraber yasamayi 6grenmemiz
sart. Her seyden once, akla hayale gelebilecek her duruma uyan, her duruma adapte
edilebilen en temel toplum kuralina, ahlakin altin kuralina uymak geliyor: Baskalarina size
davranmalarini istediginiz gibi davranin.

ewve

Hizla Artan iklim Degisikligi - Doga Ana

Aslinda en c¢ok telaslanmamizi gerektiren hizlanmalardan biri bu. Cinkii Doga Ana basligi
altinda toplayabilecegimiz, iklim degisikligi, nifus artisi ve biyogesitliligin azalmasi gibi
etkenler de katlanarak artiyor ve bundan sonra daha da hizlanacaklar.

Yerylzinin nufusu arttikca, bir kisinin digeri Gizerindeki etkisi de kuvvetlenir. Cogunlugun
glicli, dogru hedeflere kanalize edildiginde son derece gelistirici ve yapici olabilir. Fakat
denetimsiz birakilirsa, etikten yoksun kalirsa, bir o kadar yikici olabilir. insan ve makinelerin
glici dinyamizi bastan asagi degistirirken, ¢ok sayida ve sorumsuz olmamizin Doga Ana
Uzerinde yarattigl olumsuz etki, kiiresel ekosistemi bozuyor, gezegenin fiziksel sinirlarini
zorluyor ve iklimi degistiriyor. Deniz seviyesi ylikseliyor, dereler kuruyor, buzullar eriyor. Bir
asirdir siren sentetik glibre tretimi ve kullaniminin ardindan, nitrojen dongist bozuluyor ve
Ust toprak tabakasi giderek fakirlesiyor.

insanlar, simdiden baslayarak doganin ivmelerine adapte olmak zorunda. Cevre uzmanlarinin
arastirma raporlarinda belirttigi kirmizi cizgilere uymak zorundayiz. Ciinki diinyamiz, karbon
dioksit dlizeyleri, ylizey isisi, tropik ormanlarin tahribati gibi sinirlari asmis durumda. Bilimin
jeolojik doénemler arasinda Holosen devri diye tanimladigi diinyanin cennet gibi oldugu
zamanlar geride kalmis goriinliyor. Holosen devri ormanlari, bozkirlari, mercanlari, otlaklari,
hava kalitesini, memelileri, bakterileri ve tath suyu mimkin kilan bu denge mucizevi
sayllabilecek kadar stabil ve ilik bir ortam yaratarak modern diinyanin lzerinde devam
edebilecegi zemini hazirladi. Atmosferdeki karbon dioksit orani, okyanuslardaki asit orani,
kutuplarda glinesin i1sinlarini yansitan buzullar insan yasamini ve bilylyen diinya nifusunu
destekleyen dengeli bir iklim yaratiyordu. Bunlardan birinin dengesi bozulursa Doga Ana’nin
sindirme kapasitesi yliksekti ama bir yere kadar. Diinyay! insanlar igin yasanabilir kilan
ekosistemin limitlerini zorluyoruz. Cennet bahgesini birakip insanlik igin hi¢ de davetkar ve
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yardimci olacak gibi gériinmeyen bir jeolojik devre giriyoruz. Bilim insan yasami ve uygarligin
devamini saglayan Holosen devrinin sonunda oldugumuz kanaatinde. Coklugun giict derken
kastettigim de bu. insan tiirii olarak dogayi degistirme giiciine sahibiz artik. 20. Yizyil
Ooncesinde bundan bahsetmek bile imkansizdi. 1960 ve 70’lerde Endustriyel Devrim Cin,
Brezilya, Hindistan gibi llkelere erisince, diinyanin pek ¢ok yerinde orta sinif bliyiidi. Bunun
sonucunda diinya ¢capinda ¢ok sayida insan, arabalar, biytlk evler, otoyollar, ucakla seyahat,
yuksek proteinli beslenme gibi Amerikan orta sinif tarzinda yasamaya basladi. Sonrasinda
2000’lerde internet alaninda bulut bilisim ve big data gibi teknolojik gelismeler kiresel bir
endustriyel Uretim, kentlesme, telekomiinikasyon, turizm ve ticaret akini daha yaratti. Tim
bunlar birlesince yerylziiniin baslica ekosistemleri ve tahliye sistemi (zerinde baski
yaratmaya basladi. Sonug, bildigimiz haliyle yasantimizin diinya tarihinde daha o6nce
gortlmemis derecede tehlikede oldugu.

Hiper-kiresellesmenin getirdigi tim vyarar ve zararlar iklim degisikligi baglaminda
degerlendirerek teraziye koymaliyiz. Kiresel Degisim ve Diinya Sistemi: Baski altinda Bir
Gezegen adli kitabi hazirlayan iklim degisikligi uzmani Will Stefens ve ekibi 1750’den bu yana
teknolojik, sosyal ve gevresel etkilerin nasil hizlandigini ve birbirinden beslendigini anlatiyor.
Artis 6zellikle 1950’den bu yana katlanmis. Kiiresel capta meydana gelen, hem insani hem de
diinya sisteminin biyofiziksel &zelliklerini yeniden sekillendiren bu degisimlerin bitlinciil,
kapsamli ve birbirine bagh dogasini tanimlamak igin bu duruma Biiyiik ivme deniyor. Bu,
dinya sisteminin insan kismini olusturan kiresel sosyo-ekonomik sistemin olaganisti
bliyiimesini gosteren bir terim. Degisimin boyutu ve hizina bakilirsa, insanlik iki nesil icinde
global olcekli jeolojik bir giice donistl. Kentsel niifus, glbre tliketimi, kagit Gretimi, su
kullanimi, genis barajlar gibi artan sosyo-ekonomik egilimlerden ekosistemler olumsuz
etkileniyor. Basite indirgemek gerekirse Doga Ana’nin sagligini bozduk, limitlerini astik.
Bunlarin basinda iklim degisikligi ve iklimin dizenli olmasinda ¢ok 6nemli olan biyo-gesitlilik
geliyor. Ormanlarin yok edilmesi, topragin tarimsal ilaglarla zehirlenip dogal tatli su
kaynaklarini kirletilmesinin sinirlarini coktan gectik. Okyanuslarda asit orani artiyor. Tatli su
su kullaniminda sinirlari asmak lizereyiz. Diinya sistemine soktugumuz plastik, kimyasal,
nikleer atik vb. maddeler toprak ve suyumuzu kirletmekle kalmiyor, bu sizintilarin giiniin
birinde insanlarin genetik kodunu degistirebileceginden korkuluyor. Doga Ana simdiye kadar
insanin uyguladigl baskiya adapte olmakta ¢ok iyiydi ama lzerinde o kadar stres yarattik ki
artik glclini tukettik. Yine de iyimser olmaya c¢alisip ge¢miste ozon tabakasini da
mahvetmemize ramak kalmisti ama o sinirlarin icinde kalabildik diye duslnelim.
Davranislarimizin gezegenimizin ekosistemi lzerinde bu kadar etkisi oldugunu distnince,
Bazi biliminsanlari icinde bulundugunuz jeolojik devrin insan gldimli oldugundan
Androposen olarak tanimlanmasini istiyor. Sonucta insan olarak yerylzi sistemini yeniden
sekillendiren, gezegenin sinirlarini  zorlayan baskin aktoér bizsek, sorumlulugumuz
cocuklarimiza Cennet bahgesine yakin bir yer birakmaktir. Bunun kolay olmayacagi ise kesin,
¢linkl cogunlugun gici her yerde.

Diinya genelinde niifus artiyor ama Avrupa, Kuzey Amerika, Latin Amerika ve Dogu Asya,’da
O0lim ve dogum oranlari disti. Tayvan, Almanya ve Japonya’da nifus disiyor. 2050’ye
kadar diinyada ntfus artisinin yarisindan fazlasinin 9 Ulkede gerceklesecegi tahmin ediliyor:
Hindistan, Nijerya, Pakistan, Kongo Demokratik Cumbhuriyeti, Etiyopya, Tanzanya, ABD,
Endonezya ve Uganda. Ornegin Nijer'in niifus artisi nehirlerin, géllerin, ormanlarin ve
topragin tahribatina yol agarak dogal sermayenin hizla tiiketiimesine neden oluyor. 30 yil
kadar bir siire igcinde diinyada iki milyar insan daha olacagini disunirsek, gezegenin dogal
sistemlerinin ve iklimin Gzerindeki yikici etkisinin nihayetinde katlanarak artacagini séylemek
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abarti olmaz. Clinki 2050’de 9.7 milyar olacagi 6ngorilen diinya nifusunun buylksehirlere
tasinacagl ve daha c¢ok et yiyip, daha ¢ok su, elektrik tiketecekleri orta sinif hayati
sureceklerini géz onlne alirsak kisi basina gezegen Uzerindeki etkileri ¢ok daha ylksek
olacak. Gliniimuzde Amerikallarin %86’sinin evlerinde klima var. Brezilya’da ise bu oran % 7,
Hindistan’da daha dlsik. Fakat temel ihtiyaclari hallolduktan sonra onlar da birer tane
isteyecek. Clinkli Japonya, Avrupa ya da Amerika’da yasayanlar kadar onlarin da hakki var.

Nifuslari hizla artan Ulkeler, su kithgl ve ormansizlasma tehlikesiyle karsi karsiya. Digerleri de
catismalar ve siyasi istikrarsizlikla bogusuyor. Dogum oranlari artip 6lim oranlari diismeyince
fakirlik, egitimsizlik ve altyapi eksikligi artiyor. En kotilsl de buralarda sik rastlanan cinsel
esitsizlik ve cocuk evlilikleri. Altyapi eksik ama nifus kalabaliksa Ulke egitimde geri kalr,
insanlari kiresel akislara katilamaz. Bu kadar ¢ok insan olunca devletler ¢ukurdan g¢ikamaz.
Urkitiict gelebilir ama Afganistan, Orta Dogu ve Bati Afrika’da siiregelen bu kisir déngidiir.

Ne 19. Yiuzyilin sanayi Ulkeleri ne de 20. Ylzyil sonunun basarili Asya ekonomileri boyle bir
nifus artist yasamamistir. Bu oranlarla GSMH veya isglcliniin becerilerini ekonomik
blylUmeyi yakalayacak hizda artirmak imkansiz. Bu durum kronik issizligin Gstesinden gelecek
isler yaratmayi da olanaksiz kiliyor. Tim bunlarin makinalarla robotlarin gelismis ve
gelismekte olan Ulkelerde mavi yakal ve beyaz yakali isleri ele gecirmesinden az once
oldugunu da belirtelim. Fabrikalarin tamamen otomatiklesmesinin sonucunda Dogu Asya
tlkelerinde issiz genc¢ erkek sayisinin artmasi siyasi istikrarsizlik yaratabilir. iSID’in radikal
siddetinin temelinde yatanlardan biri de Kuzey Afrika ve Orta Dogu’da son elli yildir artan
nifus artisidir. Ayrica Afrika nifusunun 6nimizdeki 85 yilda ¢ milyarin Gzerine ¢ikacagi
distndldigiinde Avrupa Birligi'ne akin akin bir gé¢ dalgasi baslamis olabilir. Dolayisiyla
glinimizde yapilan ylzbinlerce siginmaci kabul edip etmeme meselesinin alakasiz kactigl da
savunulabilir. Aslinda dengeli bir niifus hedefine ulagsmak igin, Cin’in uyguladigl tek gocuk
kurah gibi sert politikalar degil, kadinlari 6zgirlestiren politikalar izlenmelidir. Dengeli nifus
artisi igin kadinlarin  egitilmesi, dogum kontroliniin yayginlastiriimasi, kadinlarin
muhafazakar dini otoriteler veya milli ekonomik basarinin hizli nifus artisinda olacagini
zanneden politikacilar tarafindan kisitlanmaksizin, Greme tercihlerini kendilerinin
yapabilmelerinin saglanmasi gereklidir. Dinya nifusu artmaya devam ederse iklim
degisikliginin en kotu etkilerinin atlatilmasinda basarili olmamiz mimkiin gériinmuiyor. Bu
gelismekte olan ulkeleri suclamak icin degil. Bazi Ulkelerin kadinlara olan tavirlarini kendi
yararlarina dizeltmeleri gereken kdiltirel uygulamalar var. Batili (lkelerin de cevre
Uzerindeki olumsuz etkisi uzun zamandir siirliyor. Bu ylizden etkin temiz enerjiyi bulmak
daha c¢ok Bat’'nin sorumlulugu. Giderek artan orta sinifin doganin kirmizi cizgilerini
gecmeden bir hayat strebilmesine olanak saglayacak yeni bir model gelistirmesi gerek.

Dogayi limitsiz sandik ama yaptiklarimizin tahmin etmedigimiz sonuclarn cevresel tahribat
yarattl. Mallara artan talep daha gelismis teknolojinin ve daha yaygin teknolojinin ekonomik
blyimeyi sirdiirebilmek adina daha fazla dogal kaynak tiiketmesine yol agmasi topraga
zarar verip dogal ekosistemleri bozdu. Bunun sonucunda esitsizlikler, niifus ve toplumsal
karisiklik artti. Simdi diinyada kiresel ekonomiye cevre soklariyla karsilik veriyor. Karbona
fiyat bicmeliyiz ki temiz etkin enerji milyarlarca kisinin karsilayabilecegi bir maliyete diissin.

iklim degisikliginin en kot etkileri heniiz ortaya cikmadan, kollari sivamak sart. Daha
dogmamis bir nesil icin bunu yapmamiz gerek. Su anda insanligin 6niindeki zorluk Doga
Ana’nin tim sinirlarini asmamaya calisarak Amazon, Gronland gibi bir daha yaratilamayacak
doga harikalarinin korunmasini saglamaktir. Simdi yaptiklarimiz ya da yapamadiklarimiz
yeryliziinde yasamin kaderini belirleyecek.
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Duzensizlik Diizene Karsi

Soguk Savas birbiriyle rekabet eden iki egemen gli¢ arasindaki micadeleydi. Amag askeri
acidan birbirini kontrol altinda tutmak, muttefiklerini ideolojik agidan hizada tutmak, fiziksel
acidan butunluglh saglamakti. Soguk Savas sirasinda taraflarin cografi ve ideolojik sinirlari
belliydi: kominist-totaliter Dogu karsisinda kapitalist-demokratik Bati. Kazanan Amerikan
ekonomik ve siyasi sistemi olunca, her tlkenin ayni formuli izleyecegini, ardindan diinyanin
dizelecegini varsaydik. Diger (ilkeler de farkl hizlarda da olsa demokratiklesecek zannettik.
Soguk Savas sonrasinda 1989’dan 2000’nin baslarina kadar Amerikan egemenligi hakimdi.
Amerika ve mittefiklerinin askeri ve ekonomik glicli ihtiyacindan o kadar fazlaydi ki, Irak’ta
Saddam Huiseyin, Haiti'nin askeri yonetimi, Sirbistan’da Milosevi¢ gibi demokratiklesme
trendine karsi ¢ikanlara karsi kullanmaya karar verdiler. ABD, Cin’e insan haklari
kampanyasiyla; Rusya’ya NATO ve AB genisleme kampanyalariyla baski yapmaya basladi.
Amerikan dis politikasi belirgin bicimde savastan yonetisime dondi. Somali, Haiti, Bosna,
Kosova, Irak ve Afganistan’daki ABD operasyonlari, Cin’in insan haklari politikasi, Rusya’nin
demokratiklesmesi, NATO’nun genislemesi ve israil-Filistin baris siireciyle ilgili olarak Dis
Siyaset uzmani Prof. Michael Mandelbaum’un Mission Failure: America and the World in
Post Cold Era (Basarisiz Operasyon: Soguk Savas Sonrasi ABD ve Diinya) kitabinda soyle der:
“Soguk Savas sonrasinda ABD cok varlikli birine déntismistir. Ulkeler arasinda milyarder
odur. Mecburiyetten gikip tercih diinyasina girmistir. Muazzam gli¢ rezervlerinin bir kismini,
liks mallarin jeopolitik dengi olan, baska (lkelerin yeniden yapimina harcamayi se¢mistir.”
Fakat evdeki hesap carsiya uymamis, Irak ve Afganistan miuidahaleleri basarisizliga
gomulmistir. Obama’nin Orta Dogu’da tedbirli davranmasi igin yeterince sebebi vardi ama
geri cekilmenin sonucunda Irak ve Suriye’de iSIiD’in yiikselisini kizistirmis oldu ve bu da
bolgeden Avrupa’ya toplu bir milteci akini baslamasina yol ac¢ti. Bu go¢gmen dalgasi yabanci
karsiti tepkilerin artmasina neden olarak ingiltere’nin AB’den ayrilisini tetikledi. Tiim Avrupa
ulkelerinde popdilist ve milliyetci/ulusalci politikalarin yikselise gecmesine neden oldu. Su
anda diinyada eski ve yeni jeopolitik rekabetin ayni anda girdap yaparak doéndigu bir
donemdeyiz. ABD, Rusya ve Cin arasindaki klasik biylk glicler rekabeti, her zamanki kadar
glcli. NATO-Rus sinirt ya da Giney Cin Denizi Uzerindeki etki alanlari icin yapilan bu
¢ekismenin sonuglarini bu (¢ Ulke arasindaki glic dengesi belirleyecek. Beni en c¢ok
ilgilendiren ise hizlanan Piyasa, Doga Ana ve Moore Yasasi uluslararasi iliskileri nasil yeniden
sekillendirdigi ve hal boyleyken jeopolitigi nasil istikrarli hale sokabilecegimizi yeniden
tasavvur etmemiz gerektigi.

ivmeler ¢aginda, Il. Diinya Savasi sonrasi devlet adamlarinin yaptigi sekilde jeopolitigi
istikrara kavusturacak ittifaklari kurup kiresel kurumlar insa edebilecek becerimiz ve
hayalgliciimiz var mi, heniz belli degil. Ama jeopolitik acidan yapilmasi gereken bu.
Gunlmuizde parcalanan her devleti yapistiramayiz. Bir 6nceki tarihsel dénemde bu
dizensizlige diizen getirmeleri icin dev emperyalist gliclere glivenebilirdik. Soguk Savas
doneminde Rusya tim Dogu Avrupa’yi kontrol ediyordu. Sadece 6zgirlikleri degil etnik
catismalari da bastirdi. Osmanli da 500 yil boyunca Orta Dogu’yu benzer sekilde yonetti. Ama
artik sdmirge sonrasi bir zamanda yasiyoruz. Higbir buylk gli¢ kimseyi isgal etmek istemiyor.
Bunu yapmanin faturasi agir. Bir Glkenin isglcil ve dogal kaynaklarini ithal etmek ya da beyin
glgclerine online ulagmak onlari ele gegirmekten daha kolay.

Yeni ortaya ¢ikan birgok zorluk var dniimizde. Su anda dinya birbirine o kadar bagimh ki
érnegin Yunanistan dis borglarini ddeyemezse ya da ingiltere ayrildi diye AB dagilirsa,
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domino etkisi NATO ve ABD’yi de vurur. Benzer bir durum Amerika’nin Rusya ve Cin ile
iliskilerinde de gegerli. ikisinden birinde diizen bozulsa sonug berbat olur. Niikleer silahlarinin
kontrol edilebilmesi, mafya, kacakgllar, siber-sucglulari zapt edebilmesi icin Rusya’nin makul
bir sekilde islemeye devam etmesi gerekmekte. Avrupa’ya enerji tedarik etmeye devam
edebilmesi ve yaslanan nifusuna bakabilmesi icin Rusya’da istikrar olmal ki Cin’i karsilikh
olarak dengelesin. Cin’de kargasa ¢ikacak olursa olumsuz etkileri ayakkabinizdan corabiniza,
ev kredinizden déviz kuruna her seye yansir. Cin Amerika’nin rakibi olabilir ama ginimuzin
birbirine bagiml dinyasinda Cin’in ¢okiisi Amerika igin buylk tehdittir. Cin’in kalkisabilecegi
en kotu sey Giney Cin Denizinde daha cok adayi ele gecirmek olabilir. Ya da yabanci
yatirimcilardan ekonomik imtiyazlar isteyebilir. Ama distse gecen bir Cin, ABD borsasini
eritip kuresel gerileme getirir. Devletlerin basarisizlig, zayifig1 ve pargalanmasi da ayri bir
dizi zorluk getiriyor. Uluslararasi arenada Piyasa ve Moore Yasas’’'nin gigclendirdigi
bozuculardan olusan yeni bir kategori doguyor. Cihatgilar, Kuzey Kore gibi haydut devletler,
ofkeli yalnmz kurtlar ve siber suclular stipergiiclerle ve sliper-giiclenmis yapicilarla rekabet
edebiliyor.

Gunumizdeki zorluklar disindldiginde Soguk Savas sirasinda Amerika’nin isi kolaydi.
Sovyetleri sinirlamak i¢ politikada birlestirici dis politikada da her seyin yanitiydi. ivmeler
caginda yeniden sekillenirken Soguk Savas sonrasi diinyada isler daha karmasik. Geleneksel
blylk iktidar kavgalarindan vazgegmeyi, Dizensiz Dinyayr kigulltip, zayif Ulkelerin
parcalanmasini 6nlemeyi becermek dolayisiyla AB’nin uyumunu tehdit eden insan goclni
engellemek ve ayni anda slpergliclenmis bozucular denebilecek tipleri tespit edip kontrol
etmek zorundayiz. iste bu yiizden giiniimiizde jeopolitigi yeniden tasavvur etmek bu kadar
onemli. Dis politika agisindan liberal ya da muhafazakar olmanin Soguk Savas sonrasinda ne
anlami var? Jeopolitik arenada yeni bir sey yaratmak Amerika’nin sorumlulugunda olacaksa
nasil olacagini bulmasi, politika yenilikleri 6nermesi, durumu yénetmek icin de comertlik
gostermesi gerekecek.

Diinya Savasi sonrasi ile Soguk Savas Sonrasi arasinda siiregelen donem de jeopolitik Holosen
olarak tanimlanabilir. Aynen orta sinif isgilere oldugu gibi yeni bagimsizligina kavusan
devletlere de miikemmel bir iklim sundu. I. Diinya Savasl sonucunda imparatorluklar yikilinca
bagimsiz yeni devletler ortaya cikti. Avusturya-Macaristan imparatorlugu Avusturya,
Macaristan, Cekoslovakya ve Yugoslavya’'ya ayrildi. Rusya Finlandiya, Estonya, Letonya ve
Litvanya’dan cekildi. Rusya ve Avusturya-Macaristan imparatorlugundan ayrilan yeni bir
Polonya ve Romanya dogdu. Osmanli imparatorlugu bagimsiziigini yeni kazanmis ya da
sdmiirgelestirilmis bircok devlete ayrildi. Libnan, Misir, Suriye, Irak, Urdin, Kibris,
Arnavutluk. 1. Dinya Savasi sonunda bagimsizligini kazanan Hindistan, Pakistan, Libya,
Sudan, Tunus, Etiyopya, Fas, Mali, Senegal, Kongo, Somali, Nijer, Cad, Kamerun, Nijerya,
Cezayir, Ruanda, Eritre, Zambiya, Endonezya, Vietnam, Laos, Kambocya, Tayland, Malezya,
Singapur ve Glney Kore ve digerleri. 1990’larin basinda SSCB’nin dagilmasiyla Kazakistan,
Kirgizistan, Tacikistan, Tirkmenistan, Ozbekistan, Ermenistan, Azerbaycan, Moldova,
Yugoslavya’nin bolgeleri Slovenya, Hirvatistan, Bosna Hersek, Sirbistan, Karadag,
Makedonya. Daha sonra Litvanya, Letonya, Giircistan, Ukrayna, Estonya.

Bu devletlerin cok azi glicli sanayi devletleri olmak icin gereken ekonomik, dogal ve insan
kaynaklarina sahipti ama Soguk Savas boyunca ve sonrasinda zayifliklari gizlendi. O donemde
vasat veya vasatin alti bir devlet olmayi slirdirilebilir kilan gesitli etkenler vardi. En basta
jeopolitik ortam oldukga istikrarliydi. iki siipergiiciin arasinda acil durum igin kirmizi hat bile
vardi. Aslinda karsilikl olarak birbirlerini yokedebilecek niikleer basliklara sahip olduklarini

www.ozetkitap.com



bildikleri icin kimsenin saldirlya gegmeyi distinmesi akil isi degildi. Her iki Glkenin de derdi
yandas toplamakti. O ylzden butin zayif devletlerin yardimina kosuyorlardi. Moskova veya
Washington’dan milyarlarca dolar dis yardim yapiliyordu. Sovyetler {i¢ kez israil’e yenilen
Suriye ordusunu yeniden kurmaya, ABD Latin Amerika’dan Filipinler’e yozlagmis hikiimetleri
desteklemeye devam etti. O dénemde baska bir Ulkeyi etkilemek de o kadar zor degildi. Halk
egitimsiz ve niifus daha azdi. Henliz Cin diinya capinda duslik Ucretli iscilere tehdit olmaya
baslamamisti ve inek sagan robotlar yapilmamisti. iklim degisikligi de bu boyutlara
ulasmamisti. Ekonomik ve politik 1hmlihk ve istikrar vardi. Heniz dogal kaynaklar
tikenmemisti. Kisaca o zamanlar vasat bir demokrasi olmak ya da bir otokrasi rejimi olmak
bile kolaydi. Artik ona da giile glile demenin zamani geldi.

Jeopolitik Firtina: Suriye

Suriye, ivmeler ¢aginda her seyin koétlsinin toplandigl bir yere dénismustir. Asiri hava
kosullari, asiri kiiresellesme, asiri nifus artisi, asirt Moore yasasi hepsi bir arada. Bir de diger
Ulkelerin faturasi kendilerine ¢ikar diye bolgeye karismak istememesi durumu var. Tam
olarak ne oldugunu anlamak icin Doga Ana’dan basligini aklimizda tutarak Suriye’deki
kurakliga bakalim. i¢ savasi kuraklik ¢ikarmadi ama ayaklanmalari tetikleyen kritik nokta
devletin kuraklik sorununu halletmekte basarisiz olmasiydi. Besir El-Esad 2000’de iktidari
babasindan aldiginda, tarim sektoérini devlet yandasi birgok blyik ciftgiye agti. Suyu
hoyratca harcayip kuyulari kuruttular. Su havzasi kigllince kuglk ciftciler kentlere
tasinmaya basladi. Devlet genc nifusa okul, istihdam, hizmet saglayamaz oldu. 2006-2011
arasinda_yasanan_kuraklik nedeniyle Suriye topraklarinin %60’1_kullanilamaz hale geldi.
2000’lerin basindan itibaren Dicle ve Firat nehirleri arasindaki cografyada yasayanlarin yarisi
sehirlere _gocti ve cocuklari politize olup radikallesti. Devlet bu sorunlarla bas edemedi.
Mayis 2013’te Sanlurfa, Tirkiye’deki evinde ziyaret ettigim Faten’den Ozgiir Suriye
Ordusu’nun ¢ogunun akrabalardan olustugunu 6greniyorum. Kuraklk ve bunun karsisinda
devlet beceriksizliginin kendisini, oglunu, komsularini nasil radikallestirdigini anlatiyor.
insanlar ise, toprak suya a¢ kalirsa devrim kaginilmaz. Kuraklik + issizlik, devrimin adeta tarifi.
Benzer sekilde iklim bozulmasinin Arap Bahari’'nda da etkisi var. Misir'da ekmek fiyatlarinin
iklimin_etkisiyle yiikselmesi lilkede isyana neden oldu. Orta Dogu’da daha cok karisiklik
ciktikca, petroliin varili 125 dolara yaklasti. Glibre fiyatlarinin artmasi ve c¢iftci maliyetlerinin
yikselmesi her seyi daha da kot yapti. Mibarek’i indiren kalabaligin ekmek, 6zgirlik, onur
diye bagirmasi bosuna degildi. Clinkli ivmeler caginda da politika her seyden 6nce geliyor.

Piyasa, Doga Ana ve Moore Yasas! zayif devletleri sadece disaridan degil iceriden de sikintiya
sokuyor. Teknoloji ve kiresellesme, otokratik toplumlari daha oybirligine dayali hale
getirmek isteyen siyasetcileri de, etkin bir sekilde yonetme becerisinden yoksun olduklari
halde dini veya ideolojik despotlugu empoze etmek isteyen politik bozuculari da
gliclendiriyor. Giderek artan bir sekilde istemediklerinden kurtulup 06zgirliklerini
garantilemis fakat ne vyapmak istediklerini, neye dogru oOzgirlestiklerini heniiz
yapilandiramamis halklarin artmasi diinyada yayilmakta olan diizensizligin de bir kismini
acikhiyor. Ozgirlugiin esitsizligi kavrami da burada devreye giriyor. Libya, Suriye, Yemen veya
Misir ozgurliklerini garantilemis ama neye dogru o6zgirleseceklerini henliz bulamamis
halklar. Cinki kurtulus cabuk, siddetli ve dramatik sekilde gerceklesir, bir seylere dogru
ozgirlesmek ise zaman alan bir stirectir. Anayasa, hukukun GstlinliGgl, parlamento, secimler
de istedigimiz sekilde yagamamizi garantileyen olgulardir.
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Bu ayaklanmalar sirasinda sosyal aglarin, ucuz cep telefonlari ve mesajlasma
aplikasyonlarinin kolektif hareket baslatmakta ne kadar etkili olduguna tanik olduk. Ama
bunlar isin gerisini getirmeye yetemez. Misir'da oldugu gibi ilgiye susamis, imkanlara ag
gengler diinya ile iletisime girmek igin can sikici siyasi gergeklerden kagip sanal alternatif bir
hayat yasarken, polisin iskenceyle 6ldirdigi bir gencin haberi bir kivilcim gibi parlayarak
toplumsal bir hareket baslatip rejimi degistirebilir. Fakat ardindan ortak kani olusturulamazsa
sosyal medya politik miicadelenin getirdigi kutuplasmayi daha da yogunlastirir. Hakaretler,
yalanlar, nefret dili, dedikodular, yanls bilgiler ard arda tekrarlanir. Demek ki sosyal medya
kolektif paylasim igin de kolektif yikim icin de ¢ok iyi olabilir ama kolektif insada o kadar iyi
olamaz. Bir anda guruh olusturabilir belki ama bir anda parti zemini ya da anayasa ile ilgili
oybirligi yaratamaz. Meydan Devrimlerinin aktorleri de internetin siyasi bir ara¢ olarak
kullanilmasinin sinirlarini zor yoldan 6grenmis oldular. Herhangi bir 6rgiitiin, teskilatin ya da
organizasyonun gliven ve mesruiyet kazanip insanlarla baglanti kurabilmesi i¢cin zaman
isteyen gilivene dayali ylizylze iliskilere ihtiyac var. Facebook etkisinde meydana gelen Arap
Uyanisi arasinda simdiye dek en basarili olan Tunus’ta diktatorliglinin yikilmasi Tunus’un
derin kokleri olan sivil toplumu, sendikalari, avukat birlikleri, kadin gruplari, is ve insan
haklari derneklerinin cabalari sayesinde islamcilarla laiklerin farkhliklari arasina képrii
kuruldu. Internet baglantiyi artirsa da politik érgitlenme, kiiltiir ve liderligin yerini tutamaz.
Arap Uyanisi ¢abalarinin eninde sonunda basarisiziga ugramasinin nedeni, ilerlemeci
fikirlerini yoneten bir cogunluga yansitabilecek bir orgit ve politika olusturamamis
olmalaridir. Bazen devrilen despotun yerine baska tirden bir despot gelir. Politik
miicadelenin uzun 6mirli olmasi i¢in devrimciler etkin bir sekilde 6rgitlenmis ve 6zglirliikgl
olmasi gerekir. Devrimin ertesinde gerekecek kurumsal yapilari ve sivil aliskanliklari insa
etmek i¢in kapi kapi dolasip insanlari gozlerinin icine bakip ikna etmek gerekir.

Gunimizde hizlanma c¢agina ayak uyduramayan basarisiz devletlerin geng¢ insanlarinin
potansiyellerini gerceklestirmesini saglayamamasi bliylik sorun yaratmakta. Hem siyasi
istikrarsizliga hem de géce neden olmakta. Cevre tahribati, basarisiz tarim politikalariyla da
birlesince hicbir kizin elini tutmamis, issiz geng erkek niifus milyonlara ulastiginda, 7. Yazyil
islami bagnazliginda bir yasam siirdiikleri takdirde giinahlarindan arinacaklarini vaat eden
cihat yanlisi islamcilarin, bu asagilayici patolojilerin pesine diiser. Ciinkii insanlari bir seyleri
bozmaya iten en blylk etkenlerden biri asagilanma hissidir. Gliniim{iizde bu bozma egilimini
tersine cevirecek irade bu toplumlarin icinden gelmelidir. Bunu yapmak isteyecek insanlarin
sayisini artirmaya calismak gerekir. Bu noktada Bati’'nin yapabilecegi sey diizensizligin hakim
oldugu bodlgelere silah yardimi yerine egitim destegi vermektir. Genglerin potansiyelini
gerceklestirmesini saglayacak araclara yatirrm yaptigimizda bu asagilanmanin yayillmasina
karsi koymus oluyoruz. Mesela 2012 yilinda ABD Misir'a 1.3 milyar dolar degerinde tank ve
savas ucagl vermis; Liibnan devlet okulu 6grencilerine ise 13.5 milyon dolar ayirmistir. Bu
kapsamda 117 Libnanli gence ABD (niversitelerinden burs verilmistir. Tim Orta Dogu,
Afrika, Latin Amerika’da 0zglr sanat ve teknik egitimi verilmelidir. Tolerans, cinsel ve sosyal
esitlik, elestirel diisiince gibi kavramlari benimsetecek egitim kurumlarinin yerlestirilmesi
dnemlidir. ilkin ABD’nin bu kadar aptal olmayi birakmasi gerekir. Kadinlarin yarisinin
erkeklerin ceyreginin okuma yazma bilmedigi bir Ullkeye tank gonderince ne olmasini
bekliyordu ki? Fakat maalesef silah Uretimine finans saglanmasini tesvik eden biyuk bir
savunma sektori lobisi karsisinda egitime yatirimi savunan bir avug insan var. Bu degismek
zorunda. Egitim tek basina care olamaz ama sorunlu bolgelerde diizgiin egitim alan genclerin
artmasi ¢cok sey degistirebilir.
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Afrika’da insanlarin kagmak ya da savasmak zorunda kalmasini engellemek Uzere tasarlanan
umut verici projeler var. Gates Vakfi her fakir aile igin bir kiimes, GreenCorps ise her kdye su
tutan yesil alan hedefiyle siirdirilebilir bir yasam kurguluyor. Ekonomik kalkinma baslatmak
ve insanlarin yerinden yurdundan go¢ etmesini engellemek igin ¢6ziimin yerinde bulunmasi
ve iklim degisikligine uygun vyenilikler yapilmasi sart. insanlarin evlerinden c¢alismasini
saglamak igin internet baglantisini da eklemek lazim!

Neticede diinyanin kabus gibi bir yere déniismemesi icin alternatif yaratmak istiyorsak,
glclendirme (amplify), caydirma (deter) ve ayristirma (degrade) politikasi izlemeliyiz.
Birlesmis Milletler ve Diinya Bankasi gibi kurumlar oldugu ve kiresel akislarla birlikte
Facebook ve Google lzerinden diinyayi ordiklerinden memnunum. Fakat sonugta saglkli bir
Amerikan ekonomisine, gerektiginde gl¢ gosterebilecek ve otokrasileri karsi caydirici glici
olan bir Amerikan ordusuna, disaridan ya da iceriden ¢ogulculuk ve demokrasi degerlerini
tehdit edecek olanlara karsi savunma istegine bagimlilar. Demokrasi ve serbest pazarin diger
merkezi AB’nin son yillarda zayifladigl goz 6niline alindiginda, kiiresel anlamda bu degerleri
Ustlenen Amerika’nin rolii daha ®nem kazandi. Ozgiirlik, serbest piyasa, cogulculuk,
hukukun Ustlinligld toplumun istikrari saglayan direklerine bozucular, kabadayilar ve
diizensizlik meydan okurken direngli olmak zorundayiz.

Akil Hocamiz Doga

Doga’nin temel kanunu degisim. Degisimler bireyleri ve kurumlari farkli etkiliyor. Dogada
hayatta kalan en akilli ya da en gticli olan degil, bulundugu ortama en iyi uyum saglayan tir
oluyor. Bu teoriye gore ayakta kalanin, degisen fiziksel, sosyal, siyasi ve ahlaki kosullara en iyi
uyum saglayan uygarlik olmasi gerek. Bunu anlamak zor degil. Dogada her sey ekosistemler
halinde yasar. Hepsi birbirinden etkilenir. Gliniim{z diinyasi bu a¢idan dogadan 6rnek almal.
Siyasete ¢ok farkl yaklasimlara ihtiyacimiz var. Piyasa, Doga Ana ve Moore Yasasi hep birden
hizlandik¢ca gelisebilmemiz icin dayanikli olmamiz gerekiyor. ivmeler caginda zayif lkeler
yikilacaksa, glgli devletlerin de politikalari islevsiz kalacak. Sinirlari saglam kalsa da siyasi
partileri catirdamaya baslayacak. Clinki su anki halleriyle teknoloji, kiiresellesme ve gevreyle
ilgili eszamanli ve birbirine bagl degisimlere yeterince ve tutarl bigcimde yanit verebilmeleri
olanaksiz. Amerika’da, Avrupa’da ve diinyanin geri kalaninda uzun slredir yerlesik olan ana
siyasi partiler, demode glindemlerinden kurtulup yenilik Giretmeliler. Diinya hizla degisirken
Washington ve Briiksel’de birokrasiye gomiilen yetkililer, diinyanin haliyle ilgili bir tani
koyamayip, insanlara etrafta olan bitene dair aciklama yapamadikc¢a bosalan yeri, populistler
kolay cevaplariyla dolduruverdi. Ornegin ABD’de Donald Trump her seyi diizeltecegini vadetti
fakat ne Amerika’da ne de Avrupa’da, ne merkez sag ne de merkez solun, ivmeler ¢caginda
gerekli olan radikal diisiince ve siyasi yenilik diizeyi icin yeterli 6zgiveni yok. Glinimizde
muhafazakdr ya da liberal olmaniz fark etmez 6nemli olan halkin dayanikhiligini ve
motivasyonunu nasil ¢cogaltabilecegimize kafa yormak. Doga Ana’yi politik konularda bir hoca
olarak gormek siyasette farkh bir yaklasim ama bu zamanda gerekli olan ve aradigimiz
cevaplari bulacagimiz dogru yer kesinlikle bu.

Dogada her sey birbirine bagli ekosistemler halinde yasar. Soklari emebilecek, zorlu
ortamlarda bile gelismeye devam edebilecek dayanikli ekosistemleri olustururken Doga
Ana’nin izledigi temel stratejileri anlayabildigimizde, bunlardan ivmeler caginda bize yol
gosterecek politikalar olusturmakta faydalanabiliriz. Doga’yl bir model, bir 6lcit ve bir akil
hocasi olarak gormek dogayi taklit etmek zaten insanligin ve bilimin uzun zamandir yaptig
bir sey. Doga Ana, denemelerinde basarisiz olanlari hemen tedaviilden kaldirir. Sosyal
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uzmanlasma veya 6grenilen davranislar araciliglyla adapte olur. Karinca kolonilerinde bile
yuvada kalip yavrulara bakanlarla disarida yiyecek arayanlar farklidir. DNA’larinda boyle bir
ayrim olmadigl halde isbolimi yaparak etkin galismayi ve Uretkenliklerini artirirlar. Doga
Ana’nin adaptasyon tasarim yetenegi oyle gelismistir ki, farkli tirlerin gevre kosullarina uyum
saglamak igin gelistirdikleri yetenekler genetiklerinde meydana gelen degisikliklerle yeni
nesillere aktarilir. Ornegin ¢ol hayvanlarinin viicudunda su toplamasi gibi. Amerika’da iki
muihendisin kurdugu bir nano-teknoloji sirketinin gelistirmekte oldugu Urlinlerden biri de
Namibya ¢6liinde yasayan bir bocekten esinlenerek havadaki sudan nem toplayarak kendini
dolduran su sisesidir. Doga Ana’nin dayanikhlik gelistirme yontemlerinden bir digeri de bikip
usanmadan girisimci olmak, hangi bitkilerle hangi hayvanlarin birlikte var olabildigiyle ilgili
denemeler yapmak, yeni firsatlar ¢iktikca yeni mutasyonlar yaratmak. Dogada bos bir alan
varsa mutlaka bir bitki ya da hayvan tiri, gelip onu doldurur, uyum saglamanin bir yolunu
bulur. Baska bir canli onunla beslenir veya baska bir canlinin yiyecegi glibreyi lretir vb. Doga
her zaman yenilikgi ve yaraticidir. Yeni mutasyonlar test edilir ve uyumsuzsa dizeltilir. Bu da
bltind daha direngli ve daha dayanikli kilar. Doga Ana dogmatigin tam tersidir. Cevik, aykiri,
melez, girisimci ve deneyseldir. Daima kesfeder, icat eder, dener, basarisiz olur, dizeltir,
yeniden deneyip tekrar devam eder. Tum ekosistemler ve organizmalar bir dizi sorunun
¢O6zimi olarak ortaya cikmistir. Doga Ana’nin gdzde uygulamasi cesitlilik Gzerinde serpilme
yetisidir. Bitki ve hayvan tirlerinde ¢esitlilik saglikli ve dayanikli bir ekosistemi olusturur.
Biyocesitliligin yluksek olmasi, tiim pargalarin butinli dengede tutmak igin rolini oynadigl
anlamina gelir. Bu ylzden Doga Ana c¢ogulcudur. Tim elemanlarin arasindaki dinamik akis
daha cok direng, lretkenlik, denge, istikrar ve gelisme getirir. Doga Ana istikrarli olmak igin
strekli degisime hazir olmak gerektigini bilir. Mikroorganizmalardan baslayarak devasa
ekosistemlere kadar dogal olarak adapte olan, iletisim aglarindan olusan bir topluluklar
toplulugu. Sdrdirilebilir olmak da Doga Ana’nin taklit etmemiz gereken baslica
ozelliklerinden. Doga’da hicbir sey atik degildir. Her sey yeniden doénislr, donustlrulir.
Uyum saglamayan yok olur. Sadece uyum saglayabilen hayatta kalir ve yasam killerinden
yeniden dogar.

Doga Ana (st toprak tabakasinin hayati dnemini bilir. Jared Diamond gibi pek ¢ok tarihginin
kaydettigi gibi pek cok uygarlik topraklarinin Ust tabakasinin kiymetini bilmedikleri icin
¢Okmiuslerdir. Bir an Once Ust toprak tabakasini koruyacak o©nlemlere girismemiz
gelecegimizin basta gida giivenligi icin gerekli. ivmeler caginda, politikaya ve problem
¢6zmeye yaklasimimizda doga kadar girisimci, melez, asiri ve dogmatik olmayan bir zihniyet
benimsemeyi becerebilir ve itici glic yaratacak fikirleri birlestirebilirsek sansimiz olabilir.
Doga Ana’nin yonetisime aktarilabilecek uygulamalari siralarsak; 1) Bizden Ustiin ekonomik
veya askeri glice sahip yabancilarla karsilastiZimizda asagilanma hissine yenik dismeden
uyum saglama kabiliyeti, 2) cesitliligi kucaklamak 3) gelecege sahip cikma ve kendi
sorunlarini Ustlenme kabiliyeti 4) Saghkli bir toplum tropik bir orman gibi bitlnin besledigi
tim pargalarin gelistigi birbirine bagiml ekosistemlerin iletisim agi oldugu icin ulusal olan ile
yerel olan arasinda denge kurabilme kabiliyeti

Bu stratejilerin toplumlar tarafindan benimsenme hizi siyaset, kiiltlir ve liderlik arasindaki
etkilesime baghdir. Dogru politikalarin ve dogru kiiltlirel tutumlarin benimsenmesi gerekir.
Kaltir bir toplumun siyasi tepkilerini sekillendirir, karsiliginda liderligi ve siyaseti de
kalturund sekillendirir. Bir toplumun ve kiltirin adaptasyon gerektiren énemli zamanlardan
gecmesine yardim eden ileri gorisli bir liderin gliciine sahip olan Mandela’nin dedigi gibi
“onlari sefkat, sabir ve comertlikle sasirtmaliyiz”.
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Bir kiltirin ya da bireyin yabancilara agik olmasi ya da olmamasi uyum saglamaya
yatkinligini yansitir. Kalttriniz geri kalmis olmaktan kolayca asagilaniyor ve muhtemelen
ayak diriyor mu yoksa gururunu bir yana birakip yabancidan 6grenmeye mi calisiyor?
Diinyada iki tip insan var. Bir tarafta sirekli “ne talihsizim’” diye hayiflananlar, diger tarafta
karsisina ne gikarsa giksin elinden gelenin en iyisini yapmaya galisanlar. Sikintili bir durumla
karsilastiklarinda kolektif olarak “ben ne yaptim? Neden bu durumdayim? Ne yapip kendimi
dizelteyim?” diyen de, “Bana ne yaptiniz? Geride birakildim. Hepsi sizin sugunuz,” diyen de
var. Ornegin bazi Arap ve Muisliman uluslar ve terérist gruplar bunu bize kim yapti?
zihniyetine kapildilar. Asagilanmislik hissetmeden uyum saglayabilme kabiliyeti 19. Yizyil
Japonya’sini ¢ok iyi yansitiyor. Kendini tiim diinyadan soyutlamis, Konflicyls hiyerarsik sosyal
yapisina sahip, feodal bir tarim ulkesiydi ve surekli digtsteydi. Amerikahlar limanlarini
ticarete agmalarini isteyince bu sok karsilasmanin ardindan Japon siyasi elitleri ne kadar geri
kaldiklarini fark etti. iceriden bir devrimle imparatorun devrilmesinin ardindan reformcu
koalisyon, politik, ekonomik ve toplumsal bir dontisim baglatti. Yenildikleri Amerikalilardan
o0grenmeyi segerek Bati kadar glgli olabilmek igin Bati bilimini, teknoloji miihendislik ve
egitimini kabul ettiler. Boylece Japonya kultirini de koruyarak blyik sanayi giclerinden
birine donistl. Fakat adaptasyon konusunda her kiltir Japonya kadar hizli degil. Mesela
Cinliler ingiliz emperyalizmi altinda gegen ve Japon isgaline kadar siiren yizyillik bir
asagilanma vyasadi. Fakat 1970’lerde dilinyaya acilmasiyla uyum saglayabilmek igin
ogrenebilecegi her seyi O0grendi. Buna karsin Rusya, Sovyetlerin dagilmasindan sonra
asagilanmanin kendisini alt etmesine izin verdi. Buglin hala Putin, Rusya’nin onurunu yanlis
yerlerde ariyor. Kendi halkinin yeteneklerini ortaya ¢ikarmak yerine Ukrayna’yi taciz ediyor,
ya da Suriye i¢ savasina ¢comak sokuyor.

Ekonomik kalkinmanin kilit itici glgleri cografi aciklik, kuiltlrel gesitlilik ve hosgori.
Gogulculuk hizli ve akilli olmanizi saglar. Dogadaki monokiiltir ve polikiltir ile siyasetteki
tekkaltarlalik ve cokkilturlilik arasindaki yakin paralelligi gbzardi edemeyiz. Mesela yillik
monokdltlr Grinler hastaliga ve zararlilara duyarli ve glibre, ilag, fosil yakit ister; Ust toprak
tabakasini yorar. Polikiltir ise ¢esitli bitkilerin dogal bir dayaniklilik icinde serpilmesine izin
verir. Bu El Kaide’nin Miisliiman aleminin islam’in yabanci etkiler tarafindan lekelenmeden
onceki saf, katisiksiz glnlerine déndigi takdirde giicliinii geri kazanacagl séylemini akla
getiriyor. Yani Arap yarimadasindaki monokiiltiir haline. Oysaki Arap-islam diinyasi, merkezi
ispanya ve Kuzey Afrika’dayken diinyanin en biiyiik polikiiltiirlerinden biri olmayi basarmisti.
8-13. Yiizyillar arasindaki bu altin cagda Arap-islam diinyasi bilim, matematik, astronomi,
felsefe, tip alaninda egitim merkezi oldu. Cin, Hint, Fars ve Yunan kdiltirlerine uygarhk
kopristu kurmayi basardi. Polikiltlire gectiginde zengin, saghkli ve dayanikh bir ekosistem
olusturabildi. Ne yazik ki bugiin Orta Dogu’da El Kaide ve iSIiD, Basra Korfezi'nden Siinni
koktendincilerin fosil yakitlarin satisindan elde edilen fonlarla Irak, Yemen, Libya ve Suriye’de
tim dini ve etnik cesitliligi yok etmek istiyor. Musevilerin, Hristiyanlarin, Misliman, Yunanl,
Kart, Tirkmen ve Araplarin yasadigl, bir zamanlar bolgenin cokkdiltlrl( yerleri olan Bagdat,
Halep, Palmira, Trablus ve iskenderiye’yi kdkleyip monokiiltiire doénistiirmeye calisiyor.
Bunu yaparken de bu toplumlarin yeni fikir Gretme olasiigini azaltiyor. El Kaide ve iSiD’in
yogun miktarda fosil yakit kullanarak cesitlilik ve toleransi yok edip yarattigi ortam komplo
teorilerine ve hastalikli fikirlere cok acik. Bu monokiltiir bolgeyi coraklastirdi zayiflatti ve
yasanilmaz hale getirdi. Oysa ki homojenlik kiltlir ve ekonomiyi yavaslatir. Cesitlilik ise
canlandirir.

Sonug¢ olarak yasamin yerylziine kavgayla degil iletisim agiyla egemen oldugunu da
hatirlamak da fayda var. Sunu anlamaliyiz; batsak da ¢iksak da beraber olacagi kesin.
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ivmelerin arttigi, akintilarin hizlandigi su zamanda suyun Uzerinde kalabilmek icin degisime
ayak uydurabilmek sart.

isin piif noktasi: akinti hizlandikca kiirekleri daha hizli cekmeliyiz ki alabora olmayalim!
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