TERMINAL SEHIR IZMIR

- PROJE ONERISI -

Bu projeyle, yeni Ipekyolu olarak da bilinen Cin’in Kusak Yol Girisimi kapsaminda Izmir’in
Avrupa ve Kuzey Afrika’ya acilan bir terminal haline getirilmesi amaclanmaktadir. Izmir, Asya'nin
en batisindaki konumu, insan sermayesi, teknoloji, sanayi ve serbest bolge altyapisi, mevcut
limanlar ve genislemeye acik liman kapasitesiyle, bu lojistik koridor i¢in Tiirkiye'nin en cazip
bolgesidir. Bu 6nemli firsatin degerlendirilebilmesi, Kusak Yol ile uyumlu olarak, Tiirkiyenin
Orta Koridor girisimi iizerinde konumlanmasi, Giineyde deniz koridoruna entegre olmasi ve Cin
yatirimlarinin Tiirkiye’ye ¢ekilmesine baghdir.

Izmir’in batiya acilan bir koprii niteligini tasimasiyla, Cin basta olmak iizere, Asya’dan ve Asya
Pasifik Ekonomik isbirligi (APEC) iiye iilkelerinden kara ve deniz yoluyla izmir’e getirilecek tam
ve yarl mamullerin bolgede islenmesi ve Avrupa’ya nihai iiriin olarak gonderilmesi i¢in gerekli
altyap biiyiik oranda izmir ve bélgesinde bulunmaktadir.

Bu baglamda, mevcut altyapinin iyilestirilmesinin yani sira vergi avantajlar1 basta olmak iizere
yeni devlet destekleri ve tesvik olanaklarinin tasarlanmasi ve igbirligi politikalarinin gelistirilmesi
saglanmalidir. izmir, serbest bolgelerinin sagladig1 vergi muafiyetleri ve tesvikler sayesinde, hali
hazirda yiizlerce yerli ve yabanci firmaya ev sahipligi yaparak s6z konusu lojistik avantajlardan
yararlanmaktadir. izmirin limanlarina kolay ulasim saglayacak sekilde, bolge olceginde
saglanacak yeni bir tesvik mekanizmasi, APEC {iye iilkelerinden Tiirkiye'ye ¢ok sayida ve biiyiik
yatirimlarin cekilmesini saglayacaktir.

Asagida, Izmir’in bir terminal sehir olarak tasarmi ve ilgili politikalarin gelistirilmesine olan
ihtiyaci ortaya koymak amaciyla Kusak ve Yol ile Orta Koridor girisimlerinin mevcut durumu
kisaca aktarilmis, izmir’in lojistik ve sanayi avantajlar1 degerlendirilmis ve Terminal Sehir proje
fikri gerekgelendirilerek ve proje kapsam taslak olarak ozetlenmistir.

Kusak Yol ve Orta Koridor Girigsimleri

Tiirkiye, cok tarafli ulastirma politikas1 cercevesinde, bolgesel ulastirma koridorlarinin
gelistirilmesine yonelik girisimlerde yer almakta ve bu girisimlere katki saglamaktadir:. Bu
baglamda Orta Koridor ve Kusak Yol Girisimleri Tiirkiye'nin dis politikas: ile birlikte ticari,
ekonomik ve yatirim iligkilerinde de 6nemli bir yer tutmaktadir.

Ipek Yolu'nun yeniden canlandirilmasin 6ngoren Orta Koridor? Girisimi, Dogu ile Bat1 arasinda
baglantinin gelistirilmesini hedefleyen Kusak ve Yol Girisimini destekler niteliktedirs. S6z konusu
girisimlerin uyumlastirilmasina yonelik mutabakat muhtirasi4, G20 Liderler Zirvesi vesilesiyle 14
Kasim 2015 tarihinde Antalya’da imzalanmistir. Bu cercevede, Kusak ve Yol Girisimi kapsaminda,

1 Turkiye'nin ¢ok tarafli ulastirma politikasi ve ulasim koridorlari hakkinda detayh bilgi T.C. Disisleri
Bakanhg internet sayfasinda yer almaktadir: https://www.mfa.gov.tr/turkiye_nin-cok-tarafli-ulastirma-
politikasi.tr.mfa

2 Trans-Hazar Uluslararasi Tasimacilik Rotasi (TITR) olarak tanimlanmaktadir.

3 http://english.www.gov.cn/beltAndRoad/

4 Turkiye Cumhuriyeti Hikimeti ile Cin Halk Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda ipek Yolu Ekonomik Kusagi
ve 21. Yiizyil Deniz ipek Yolu ile Orta Koridor Girigiminin Uyumlastiriimasina iliskin Mutabakat Muhtirasi



Orta Koridor iizerinden Ankara’ya 6 Kasim 2019’da ulasan ilk yiik treni olma 6zelligine sahip Cin
Demiryolu Ekspresi Chang’an Treni, Orta Koridoru ve BTK demiryolu ve Marmaray dahil olmak
izere Tiirkiye'nin ulagtirma altyapisini kullanarak Cin’in Xi’an kenti ile Cekya’nin baskenti Prag
arasindaki seferini 18 glinde tamamlamuistir.

Kusak yol girisiminin Giiney Koridoru halen Iran iizerinden gecmektedir. Tiirkiye’den baslayarak
Kafkaslar bolgesine, Hazar Denizi’'ni agarak Tiirkmenistan ve Kazakistan’i takiben Orta Asya ve
Cin’e ulasan Hazar Gecisli Dogu-Bat1 Orta Koridor bu rotaya alternatif olusturmaktadir. Orta
Koridor Tiirkiye’den baslayarak, demiryolu ve karayolu baglantilariyla sirasiyla Giircistan,
Azerbaycan ve Hazar Denizine, buradan da Tiirkmenistan, Ozbekistan, Kirgizistan veya
Kazakistan giizergahin takip ederek Cin’e uzanmaktadir.

Kusak Yol Girisimi ve Orta Koridor

.C.ULASTIRMA VE
LTYAPI BAKANLIGI

ORTA KORIDOR  , shaikar

& .
lstanboi Km:ms oo b | = .
B2

;‘o‘\——o g

=

‘GUNEY KORIDOR
\ (‘\:S‘- ™

Cin’den Avrupa’ya bir y1l icinde giden 10 milyon konteynirin %96’s1 denizyoluyla, %41 ise Kuzey
Koridoru olarak adlandirilan Trans-Sibirya Demiryolu hatt:1 lizerinden sevk edilmektedir. Orta
Koridor, Avrupa ile Asya arasinda bir ticaret yolu olarak Kuzey Koridoruna oranla daha hizh ve
daha ekonomiktir. Ayrica, 2.000 km daha kisa ve iklimsel olarak daha avantajhdir ve deniz yoluna
kiyasla ulasim siiresini tigte bir oraninda, 15 giin kisaltmaktadir. Orta Koridor ayrica, Tiirkiye nin
liman baglantilar1 sayesinde Asya’daki yiik trafiginin Ortadogu, Kuzey Afrika ve Akdeniz
bolgesine ulasmasi icin onemli firsatlar sunmaktadir.

2023 yili basinda, OECD Avrasya Rekabetcilik Programis ve OECD Istanbul Merkezi tarafindan
baglatilan, Cin ve Avrupa arasinda, Rusya gecisli Kuzey Koridoruna alternatif olarak Orta
Koridorun ana ticaret yolu olma potansiyelinin analiz edilmesine yonelik yapilan son aragtirmalar
kapsaminda, Orta Asya, Hazar Denizi ve Kafkasya gecisli Orta Koridorun, Kuzey Koridordan
ortalama 2500 kilometre daha kisa oldugunu, potansiyel olarak seyahat siiresini birkag¢ giine

5 Detayli bilgi igin: https://www.oecd.org/eurasia/competitiveness-programme/
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kadar kisalttigim1 ve aym zamanda transit llkeler arasindaki ticareti de artirabilecegini
gostermektedir. Ote yandan, ticaret potansiyelinin hayata gegirilebilmesi i¢in, rotanin hem fiziki
hem de fiziki olmayan altyapisindaki mevcut sorunlarinin ele alinmasi gerekmektedir.

Orta Koridor kapsaminda yiiriitiilmekte olan igbirligi cercevesinde, Tiirk Konseyi iiye iilkelerinin
Ulagtirma Bakanlar1 arasinda bir “Ortak Isbirligi Protokolii” imzalanmistir. Ayrica, iilkeler
arasinda ulastirma alaninda ¢ikabilecek sorunlara pratik ¢oziimler getirmesi ongoriilen Bakan
Yardimcilar: diizeyinde bir Koordinasyon Kurulu olusturulmustur. Ek olarak, Bakii, Aktau ve
Samsun Limanlar1 arasinda Kardes Liman iligkisi tesis eden bir Mutabakat Muhtirasi
imzalanmistir. Tiirk Konseyi ¢atisi altinda ayrica, iiye lilkeler arasinda “Uluslararas1 Kombine Yiik
Tasimaciligl Anlagmasi” taslag lizerinde miizakereler siirdiiriilmektedir.

Tarihi Ipek Yolu'nun yeniden canlandirilmasina yonelik olarak Tiirkiye icinde cesitli ulusal ve
bolgesel projeler hayata gecirilmistir. Bu cercevede, giimriikler arasi isbirligine yonelik
Kervansaray Projesinin yam sira Istanbul agirhkh olmak iizere asagidaki projeler
tamamlanmistir:

¢ Marmaray Projesi

¢ Yavuz Sultan Selim Kopriisii
e Avrasya Tiip Gecidi

e JIstanbul Havalimam

¢ 1915 Canakkale Kopriisii

Ayrica, halen proje asamasinda olan Candarli, Filyos ve Mersin Limanlarinin ingas1 ve
genisletilmesi projeleri ve Asya ve Avrupa’y1 birbirine baglayacak olan “Edirne - Kars Hizli Tren
ve Baglantilar1 Demiryolu Projesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Akdeniz ve Turkiye’de Cin Yatirnmlan

Tiirkiye’nin Kusak-Yol girisimine aktif katilimi 2015’ten 2020’ye kadar gecen siirede gorece yavas
ilerlemistir. 2020’den giiniimiize kadar gecen siirecte ise Covid-19 salgim1 ve Rusya-Ukrayna
savagl nedeniyle Cin’in Tiirkiye’nin Orta Koridoruna olan ilgisinin arttig1 goriilmektedir. Covid-
19 nedeniyle deniz tasimacilig1 yavaslamis ve Cin’in Tiirkiye iizerinden kara baglantilarina 6nem
vermesini saglamigtir. Diger yandan, Ukrayna’daki savas nedeniyle, Rusya iizerinden karadan
Kuzey Koridoru kapanmis ve Orta Koridor boyunca kara tasimacihiginda yeni bir ivme
saglanmigtir®.

Bu donemde Tiirkiye’deki biiyiik altyap:r projelerine Cin yatirimlarinin cekilmesine yonelik
calismalar yiiriitiilmiistiir. istanbul’daki Kumport Limaninin Cinli bir konsorsiyum tarafindan
satin alinmasiyla Cin’in Tiirkiye’deki en biiyiik ulasim yatirmmi gerceklesmistir. Ote yandan aym
basar1 Candarli Limaninin ingasi siirecinde heniiz hayata gecirilememistir.

Ticaret baglantilar1 nedeniyle, lojistik sektorii ve ulastirma projeleri on planda olsa da Kusak Yol
Girisimi sanayi yatirimlart konusunda da onemli firsatlar tasimaktadir. Halen, biiyiik Cinli
firmalar Tiirkiye’de ozellikle telekomiinikasyon ve enerji alanlarinda yatirrm yapmaktadirlar.
Ayrica bu alanlarda yeni yatirim potansiyeli de bulunmaktadir.

6 James Jay Carafano, “Central Asia’s Middle Corridor Gains Traction at Russia’s Expense,” GIS, August
29, 2022, https://www.gisreportsonline.com/r/middle-corridor/
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Ote yandan, Tiirkiye’deki Cin yatirimlar1 beklentilerin oldukca gerisinde kalmaktadir. 2023 yili
itibariyla Cin’in Tiirkiye’deki toplam yatirim tutar1 5,11 milyar ABD dolaridir?. Cin’in aym
donemde tiim diinyada gerceklestirdigi toplam yatirim 1,37 trilyon ABD Dolar1 olmustur. Kusak-
Yol Girisimi kapsamindaki yatirimlarin ise yalmzca %1,30i Tiirkiye'de gerceklesebilmistir 8.
Dolayisiyla, her ne kadar Tiirkiye’ye gelen Cin yatirimlar1 artmakta olsa da bolge iilkeleriyle
kiyaslandiginda Tiirkiye’nin en diisiik yatirnm ¢ektigi goriilmektedir.

Cin’in Yillara Gore Tiirkiye’deki Dogrudan Yatirimlar: (Milyon Dolar)?
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7 Demir, E. “Turkey—China partnership: Is Beijing's Belt and Road Initiative not delivering enough?” Kaynak:
https://globalvoices.org/2023/03/15/turkey-china-partnership-is-beijings-belt-and-road-initiative-not-
delivering-enough/

8 Gurel, B., & Kozluca, M. (2022). Chinese Investment in Turkey: The Belt and Road Initiative, Rising
Expectations and Ground Realities. European Review, 30(6), 806-834. d0i:10.1017/S1062798721000296
9 ChinaMed: https://www.chinamed.it/chinamed-data/middle-east/turkey

10 ChinaMed verisi kullanilarak hesaplanmistir: https://www.chinamed.it/chinamed-data/middle-east
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Cin’in Kusak Yol Girisimi kapsamindaki en 6nemli stratejilerinden birisi de Akdeniz’deki varligini
artirmasidir. Cinli firmalar Akdeniz’deki bir¢ok limana yatirim yapmaktadir. Cin’in Akdeniz’ deki
biiytik liman yatirnmlarimin en yenisi, Mart 2023’te COSCO’nun, 375 milyon dolar karsihiginda,
Misir'in Ayn el-Sokna sehrindeki liman isletmesinin yiizde 25 hissesini almasiyla gerceklesti.:

Cin’in devlet firmasi olan, diinyanin en biiyiik 3’tincii konteyner gemisi sirketi COSCO’nun (China
Ocean Shipping Company) yiizde 67’lik hissesine sahip oldugu Pire Limani Avrupa’ya denizden
giris kapisi olarak islev gormektedir. Bu donemde Pire Limani diinyanin en hizh biiyiiyen limani
olmus ve Akdeniz’in en biiyiik ikinci limam haline gelmistir. Ancak, Pire limaninin dogal
kapasitesinin sonuna gelinmistir. Ayrica Yunanistan’in i ve dis politika 6nceliklerinin bulunmasi
limanin genisletilmesinin 6niinde bir engel oldugu da degerlendirilmektedir.

Tiirkiye, Akdeniz'de en yliksek islem hacmine sahip ilk 10 konteyner limani icerisinde 4. sirada
bulunan Ambarh ve 9. sirada bulunan Mersin Limanlarina sahiptir.'2 Halen tamamlanmamig
olan Candarh Limani ise baglantilar1 ve sanayi bolgelerine yakinligi dolayisiyla, biiyiik rekabet
avantajiyla, Pire Limaninin yerini alabilecek Tiirkiye'nin en onemli alternatifidir. Candarh
Limani, Kusak Yol Girisiminin hem orta koridoru iizerinden Avrupa’ya baglantisi i¢cin 6nem
tasimakta hem de kara yolundan diisiik maliyetle ve yiiksek tonajh tasimacilik yapilabilmesi
nedeniyle deniz koridoru acisindan da oldukga kritik bir konumda bulunmaktadir.

Ozet olarak Tiirkiye, Avrupa, Orta Dogu ve Orta Asya ile kesisen konumu itibariyle énemli bir
gecis llkesi olsa da Kusak Yol Girisiminden heniiz hak ettigi Olciide yararlanamamaktadir.
Tiirkiye'nin bu potansiyelini en iist diizeyde kullanabilmesi, uluslararas1 ve dis politika
onceliklerinin yani sira iceride de belli yatirnm avantajlar1 olusturulmasi ve altyap: yatirimlar
yapilmasina baghdir. Bu baglamda Izmir ve bélgesi hem mevcut olanaklar: nedeniyle hem de hali
hazirda devam eden liman ve diger biiyiik altyap: projeleri sayesinde ideal bir konumdadir.
Ayrica, Cin ve APEC iiye iilkelerinden gelecek yatirmlar icin Izmir, kapasiteleri dolan ve
genisleme imkanlar1 oldukca azalan Avrupa limanlarina ¢ok iyi bir alternatif sunmaktadir. Halen
sanayi bolgeleri ve serbest bolgelerindeki uygun ve genislemeye olanak taniyan yatirim
alanlarinin bulunmasi da Izmir’i Cin yatirimlari icin ideal bir konum haline getirmektedir.

Izmir Bélgesindeki Limanlar ve Yatirim Alanlar

Izmir, binlerce y1l boyunca batiya acilan bir limanlar sehri olmustur. Giiniimiizde, Izmir ve Bélgesi
Kusadasi, Cesme, Alsancak, Nemrut ve Candarl olmak iizere 5 biiyiik liman bolgesine sahiptir.
S6z konusu limanlara biiyiik oranda otoyol ve demiryolu baglantilariyla kara ulasimi
saglanabilmektedir. Izmir ayrica sanayi bolgeleri ve serbest bélgelerinin sagladigi vergi
muafiyetleri ve tesvikler sayesinde, hali hazirda yiizlerce yerli ve yabanci firmaya ev sahipligi
yaparak, bu konum avantajlarindan yararlanmaktadir.

Ege bolgesinde faaliyet gosteren 22 limanin 16’s1 Izmir'de yer almaktadir. Biitiin yiik tiplerine
hizmet verilebilen bu limanlarda, 80 milyon tonun iizerinde yiik hacmi ile Tiirkiye’deki toplam
yiikiin %16’s1, ve konteyner yiikiiniin ise %15’ini elleclenmektedir.s Izmir’in il siirlar icindeki

11 https://www.dunya.com/ekonomi/cinli-sirket-misir-limanindan-yuzde-25-hisse-satin-aldi-haberi-688830
12 Yilmaz, Z. & Sabanci, B. (2021), “Bir Kusak-Bir Yol Projesi Kapsaminda Akdeniz Ticaret Limanlarinda
Turkiye Firsatlari”, Ekonomi Maliye isletme Dergisi, 4(1): 87-100

13 [zmir Kalkinma Ajansi tarafindan, izmir limanlarinin mevcut durumu ve gelisme olanaklarini inceleyen
gesitli arastirma raporlari hazirlanmistir. izmir limanlarina iligkin detayl analizlerin yer aldigi bu calismalara
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limanlar kuzeyde ve Cesme Yarimadasinda yer almaktadir. Bolgenin dokme yiik, konteyner ve
RO-RO yiikiine hizmet verebilen ana limanlar asagida yer almaktadir:

e TCDD izmir Limani (Konak)

¢ Cesme Ulusoy Limani (Cesme)
¢ Dikili Limam (Dikili)

e Nemport Limani (Aliaga)

e Socar Terminal (Aliaga)

e Ege Giibre Liman (Aliaga)

e Bati Liman (Aliaga)

e Petkim Limani (Aliaga)

e IDC Limamn (Aliaga)

Izmir Limanlarina iliskin Temel Géstergeler4
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Izmir’in ve Tiirkiye'nin Kusak Yol Girisimine daha fazla entegre olabilmesi ve Cin’den ve diger
APEC iiye iilkelerinden yatirimlari ¢ekebilmesi i¢in liman kapasitelerinin gelistirilmesi biiyiik
onem tasimaktadir. izmir 6zelinde, meveut limanlarin verimliliklerini artirmalar1 ve yeni
rihtimlar ve geri sahalar ekleyerek fiziksel kosullarin gelistirilmesi ve yeni ekipman alimlariyla
liman ellecleme kapasitelerinin artirilmasim gerekmektedir.’s Ote yandan cok biiyiik 6lcekli bir
devlet projesi olarak, insa halindeki Candarli Kuzey Ege Limaninin tamamlanmasi 6nem
tasimaktadir.

Limanlarin gelistirilmesi i¢in liman gerisinde ve baglantilarinda da altyap: yatirnmlar1 hayata
gecirilmelidir. Izmir hinterlandinda lojistik merkez olarak yalnizca, halen insaat halinde olan
Kemalpasa Lojistik Merkezi yer almaktadir. Bolgesel bir lojistik merkez haline gelme olanagi
bulunan bu merkezin 6nemli altyapi ihtiyaclar1 tamamlanmistir ancak halen faaliyete gecmesiigin
ek yatirimlara ihtiyag vardir. Ayrica, yiik aktarma merkezi olarak gorev yapmakta olan Bicerova
demiryolu istasyonu, Aliaga limanlar bolgesine cok yakin olmasina ragmen limanlari
destekleyecek alt yapiya sahip degildir.

IZKA'nin internet sayfasindan erisilebilmektedir: https://izka.org.tr/izmir-limanlari-mevcut-durum-analizi-ve-
gelisim-perspektifi-calismasi-yayinda/

14 [zmir Kalkinma Ajansi (2020). “izmir Limanlari Mevcut Durum Analizi ve Gelisim Perspektifi’

15 [zmir Kalkinma Ajansi (2021). “Turkiye ve izmir Dig Ticaretinin Geligimi Analizi”

16 [zmir Kalkinma Ajansi (2021). “izmir Limanlari Mevcut Durum ve Gelisim Analizleri”
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Izmir Limanlari ile Demiryolu ve Karayolu Baglantilar1®
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Bolgedeki limanlarin kapasitelerinin artirilmasi i¢in merkezi diizeyde bir planlama ve yatirim
ihtiyaci bulunmaktadir. Liman altyapisinin gelistirilebilmesi i¢in demiryolu hatlarinin
tamamlanmasi ve gelistirilmesi, karayollarinin diizenlenmesi, lojistik merkezin tamamlanmasi
gibi stratejik ihtiyaclar oncelikli olarak ele alinmalhdir.

Izmir’in sanayi altyapisi ise oldukca gelismistir ve halen yatirrma uygun veya yapim asamasina
olan, limanlara yakin konumdaki sanayi bolgelerinde, genis yatirnm alanlar1 bulunmaktadir.
Izmir'de 2000’in iizerinde firmanin faaliyet gosterdigi, 3’ii yapim asamasinda olmak iizere toplam
16 Organize Sanayi Bolgesi bulunmaktadir. Bu bolgelerde yol, su, dogalgaz, elektrik, haberlesme,
atik aritma vb. hizmetler sanayi kuruluslarina sunulmaktadair.

Izmir'deki 3 Serbest Bolgeden ikisi biiyiik firmalara ev sahipligi yapmaktadir. Candarh Limaninin
hemen gerisinde yer alan kurulus asamasindaki BASBAS serbest bolgesinin ise altyapisi biiyiik
oranda tamamlanmistir. Ozellikle ihracatc yabanci yatirimeilar icin cok cazip tesvikler saglayan
serbest bolgeler, Kusak Yol girisimine entegrasyon i¢in de 6nemli bir avantaj saglayabileceklerdir.
Izmir’de ayrica 5 teknoloji gelistirime bélgesi ve bir endiistri bolgesi bulunmaktadir.

Kapsamli hizmetlere ve farkh tesvik olanaklarina erisim saglayan uygun sanayi parsellerinin
bulunmas: sayesinde, Izmir yatirnmecilara yonelik énemli firsatlar1 halen sahiptir. Ote yandan
Izmir, Kusak Yol Girisimi 6zelinde, bir ulusal politika olarak, farkli vergi avantajlarimmn
saglanacagy, yeni sanayi, teknoloji ve endiistri bolgelerinin belirlenmesiyle bir Asya’nin Avrupa’ya
baglandig1 bir Terminal Sehir haline getirilebilir.

17 [zmir Kalkinma Ajansi (2020). “izmir Limanlari Mevcut Durum Analizi ve Gelisim Perspekiifi”
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Terminal Sehir Proje Fikri ve Kapsami

Yukarida 6zetlendigi iizere Izmir, Tiirkiye'nin Kusak Yol Girisiminden yararlanmas icin en cazip
bolgelerin basinda yer almaktadir. Asya’nin en batisindaki konumu, insan sermayesi, teknoloji,
sanayi ve serbest bolge altyapisi, mevcut limanlari ve genislemeye acik liman kapasitesi sayesinde,
biiyiik yatinmlarin ¢ekilmesini ve bu 6nemli firsatin degerlendirilmesini saglayabilir.

Cin Devleti ve sirketleri Kusak Yol koridorlar1 boyunca biiyiik altyap: ve sanayi yatirimlari yaparak
bu bolgelerin kalkinmasima katkida bulunmaktadir. Bugiin Pire Limam Yunanistan'in
sosyoekonomik kalkinmasinda ¢ok 6nemli bir konuma gelmistir.

Benzer yatirimlarin Izmir’e yonlendirilmesi, Tiirkiye nin sanayisi ve ticaretinin gelisimine biiyiik
katki koyacaktir. Bu baglamda, Cin’den ve diger APEC iilkelerinden kara ve deniz yoluyla izmir’e
getirilecek tam ve yar1 mamullerin bolgede islenmesi ve Avrupa’ya nihai {iriin olarak gonderilmesi
icin gerekli altyap:1 biiyiik oranda Izmir ve bolgesinde bulunmaktadir. Mevcut altyapinin
iyilestirilmesi ve yeni tesvik olanaklarmn tasarlanmasi ile Izmir’in bir Terminal Sehir haline
gelmesi miimkiindiir.

Terminal Sehir Izmir Projesinin dogrudan ve dolayli olarak cok genis bir etki alam
bulunmaktadir. Oncelikle liman faaliyetlerinin gelismesi ve bolgede yeni olusacak sanayi
iiretimiyle elde edilecek ekonomik katma deger Terminal sehrin dogrudan etkilerini
olusturacaktir. Ote yandan, tiim Tiirkiye’den bolgedeki sanayiyi tamamlayici ve destekleyici diger
tim sektorler icin katma deger yaratilacaktir. Bolgeye yapilacak bu yatirnmlar ve iiretim
faaliyetlerinin gelismesi sonucunda, orta ve uzun vadede carpan etkisi yaratacak yeni ekonomik
faaliyetler ve yeni istiham da Tiirkiye'nin sosyoekonomik kalkinmasina katki saglayacaktir.
Dolayh olarak, Izmir Bolgesinin gelismesi ve Tiirkiye'nin yatirim cekiciliginin artmasiyla,
uluslararasi rekabet gliciimiiz artacaktir.

Terminal Sehir izmir Projesinin Dogrudan ve Dolayh Etkileri

oDiiier Sosyo-Ekonomik Etkiler

o istihdama Etkisi -
" . Uluslararasi rekabet giicii
o Uriin/GSYH Uzerindeki Etkisi
o o Yatinm cekiciligi
Dogrudan etki Dolayh etki indirgenmis etki

. P . . » Henliz yakalanmayan .

Liman ve Uretim faaliyetleri Diger tamamlayici E A Toplam ekonomik
. " orta ila uzun vadeli etki. . . .
tarafindan yaratilan ekonomik sektorlere ek ve Yeni istihdamin ¢iktinin istihdam Balgesel gelisme
katma degere dogrudan ve ilk dolayl ekonomik X yaratmaya etkisi
- ekonomiye katkisi vb.

katki katma deger



Bu kapsamda Terminal Sehir Izmir Projesinin asagidaki alanlarda katki saglamasi
ongoriilmektedir:

e Tiirkiye'nin makro ekonomik soklara karsi direncini artirmak

e Izmir'in ileri teknoloji iiretimiyle diinyayla rekabet edebilirligini saglamak

e Sanayi bolgeleri, yenilik merkezleri, model fabrikalar ve yeni sanayi kiimeleriyle
Izmir’in teknolojik doniisiimiinii hizlandirmak

e KOBT’lerin uluslararasilasma cabalarina katki saglamak

e Avrupa Birligine ihracati onceleyen, yiiksek katma degerli ve teknoloji yogun sanayiyi
gelistirmek

¢ Teknoloji ve inovasyon yoluyla sanayi verimliligini artirmak

¢ Kalkinmay1 desteklemek icin sektorler arasi yayilmayi artirmak

e Is giiciiniin doniisiimii ve yeteneklerini gelistirmek

¢ Yeni yatirim olanaklar: gelistirmek

e Kayit dig1 istihdami azaltmak

Oncelikli Faaliyet Adimlari

Izmirin Kusak Yol Girisimine entegrasyonu ve Tiirkiyenin bu siirecten en yiiksek fayday:
saglamas1 icin, gecmisten ders c¢ikararak yasanan zorluklari tespit etmek, farkh iilkelerin
uygulamalarini anlamak ve mevcut durumu detaylica inceleyerek potansiyel firsatlar belirlemek
icin kapsaml bir analiz gerceklestirmek 6nem tasimaktadir. Bu analizler 1s131nda, izmir’in meveut
lojistik ve sanayi altyapisini gelistirmek icin, ihtiyaclar dogrultusunda ulusal politikalar
belirlenmeli, yeni altyap: yatirnmlar: planlanmal ve kurumsal diizenlemeler yapilmalidir. Asagida
Terminal Sehrin atilabilecek temel adimlar 6zetlenmistir.

1. Kusak Yol Girisimi ve Firsatlarinin Detayh Fizibilite Analizleri

Projenin ilk faaliyeti olarak, oncelikle Kusak Yol kapsamindaki giincel potansiyelin ortaya
cikarilmasi ve stratejik alternatifler olusturulmasi ve farkli senaryolarin, projeksiyonlar 1s1ginda
analiz edilmesi gereklidir. Bu kapsamda asagidaki ¢calismalar hayata gecirilebilir:

1.1. Cin’in dis politikas1 ve Kusak Yol Girisiminin mevcut durumunun degerlendirilmesi
1.2.  Avrupa ve Asya lilkelerinden iyi uygulama ve yatirim projesi orneklerinin
incelenmesi

1.3.  Terminal Sehir modelinin tasarimi i¢in iyi uygulama 6rneklerinin degerlendirilmesi

2. Onecelikli Sektorlerin ve Yatirnmei Talebinin Analiz Edilmesi

Potansiyel yatirim sektorlerinin belirlenmesi, olusturulacak ulusal ve bolgesel politikalar, tegvik
mekanizmalar1 ve Izmir’de gerceklestirilecek altyapi yatirnmlar icin bir ¢erceve sunacaktir. Bu
baglamda oncelikli biiyiik yatirnmcilar da tanimlanabilir:

2.1.  Cin ve diger APEC iilkelerinin ihracatinda 6nce ¢ikan ham madde sektor ve
iriinlerinin degerlendirilmesi

2.2.  Yatirimlar icin kilit sektorlerin belirlenmesi

2.3.  Oncelikli sektorlerde faaliyet gosteren biiyiik hedef firmalarin belirlenmesi

2.4.  Her bir alt sektor ve firma grubuna yonelik olarak potansiyel projelerin analiz
edilmesi



3. Izmir ve Bélgesinin ihtiyac Analizi

Izmir’in Limanlar, lojistik altyapisi ve sanayi bolgelerinin, yatirimeilara sunulan olanaklarinin ve
bunlarin gelisme potansiyellerinin detayl analizi gereklidir.

3.1.  Izmir ve cevre illerde planlanan ve faaliyette olan limanlar, sanayi bélgeleri ve
serbest bolgelere yonelik sektor, ihtisas ve doluluk acisindan mevcut durum
degerlendirmesi

3.2.  Bolgede one cikan sektorlerin rekabetcilik ve teknolojik gelisimlerinin analizi

3.3.  Yatiimlarda éncelikli sektorlere gore Izmir’in rekabet avantajlarinin 6zetlenmesi

3.4.  Potansiyel yatirnmcilar i¢in farkh ve yatirim olanaklariin analizi

3.5.  Altyapinn gelistirilmesine yonelik ihtiyaclarin belirlenmesi ve teknoloji
gereksinimlerinin tanimlanmasi

3.6.  Terminal sehir projesinin bolgesel ve sosyoekonomik faydalarinin degerlendirilmesi

4. Politika Cercevesi Tasarimi ve Kurumsal Yapilanma

Terminal Sehrin Hayata Gegirilebilmesi i¢in yatirimcilarin ham madde ve yari iiretilmis girdileri
APEC iilkelerinden getirerek Tiirkiye’de nihai iiriin haline getirmesinin saglanmasi ve Avrupa’ya
bunlarin ihracatinin kolaylastirilmasi igin vergi avantajlarin1 da kapsayan genis bir politika
cercevesi olusturulmalhdir. Ayrica, yukaridaki analiz ve Onceliklendirme faaliyetleri
dogrultusunda ve uygulamay1 kolaylastiracak bicimde bir kurumsal yapilanma ve yOnetisim
mekanizmasi olusturulmalidir.

4.1.  Kusak Yol Girisimi kapsaminda yeni tesvik ve destek mekanizmalarinin
olusturulmasi

4.2.  Yatirim ortamini iyilestirmek i¢in, yatirimcilarin 6ncelikli sektorlerine yonelik diger
politikalarin hayata gecirilmesi

4.3.  Ulusal ve bolgesel diizeyde koordinasyonu saglamak iizere yonetisim mekanizmasi ve
siire¢ tasarimina iligkin 6ngoriilerin belirlenmesi
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