YARATICI DUSUNCE - Michael MICHALKO

Giris

Neden baz insanlar yaraticiyken digerleri yaratict degildir?

Bilgileri gecmiste olanlar, gecmisteki diisiiniirlerin diisiindiikleri ve su anda
var olanlardan yola cikarak islemek iizere egitildik. Bize Ggretilenlere gore cevabi
nasil elde edecegimizi bildigimizi dustndtguimuizde, dustinmeyi birakiriz.
“Cevap” sbdzcuiginlin Ispanyolcas: respuesta’ dir ve responso (dliler icin
okunan ilahi) sb6zcliigliyle ayni etimolojik koékene sahiptir. Bu artik bir
yasama sahip olmayanla ilgilidir. Diger bir deyisle, gecmiste olanlara goére
cevaplari bildiginizi distinduginiizde, distintistintz 6lur.

Bu nedenle, cogu insan yeni fikirler gelistirmek icin hayal gliclerini
kullandiginda, bu fikirler agirlikli olarak 6ngoértlebilir bicimlerde, var olan
kategori ve kavramlarin 6zellikleriyle yapilandirilirlar. Yaratici diistince, yeni
kategori ve kavramlar yaratarak birbirine benzemeyen iki ya da daha fazla
konu arasinda bir cagrisimlar ve baglantilar klimesi yaratma becerisi
gerektirir. Bize bilgiyi bu sekilde islemek 6gretilmedi.

Birbirine benzemeyen konular arasinda yaraticit bicimde cagrisimlar
ve baglantilar Uretmenin anahtari, kavramsal birlestirmedir. Bu, yeni
fikirler olusturmak icin iki ya da daha fazla kavrami ayni zihinsel alanda
bilestirmeyi iceren bir yaraticit diistince surecidir.

Bir an icin duslncenin su oldugunu hayal edin. Dogdugunuzda,
zihniniz bir bardak suya benzer. DusUinme biciminiz kapsayici, net ve
akiskandir. Tim duistinceler ic ice gecerek birlesir ve her tirden baglanti ve
cagrisima yol acar. Bu nedenle cocuklar kendiliginden yaraticidir.

Bilim, teknoloji, tip, sanat ve gunliik yasamin da icinde oldugu pek
cok alandaki yaraticilik, birbirine benzemeyen nesneleri kavramsal olarak
birlestirmeye yonelik temel zihinsel islemden dogar. Yaratici fikirler analiz
edildiginde, her zaman eski fikirlerin yeni bilesimleri olduklar: aciga cikar.
Bir sair genellikle yeni soézcltkler olusturmaz, bunun yerine eski
sbézcukleri yeni bir bicimde bir araya getirir. Fransiz sair Paul Valery, soyle
alintilanmistir: “Herhangi bir sey icat etmek iki kisi gerektirir. Biri bilesimleri
ortaya koyar; digeri secer, ne istediginin ve diger Kisinin ona sundugu
biitiintin icinde neyin kendisi icin 6nemli oldugunun farkina varuwr.”

Einstein'in goérecelik kuramini dustnin. Enerji, kttle ya da i1sik
kavramlarini icat eden o degildi. Daha cok bu fikirleri yeni ve islevsel bir
bicimde birlestirdi,

Bir cam kozalag: diistintin. Bir cam kozalag: ile okuma yazma stureci
arasinda nasil bir ilgi vardir? 1818 yilinda Fransa'da, dokuz yasinda bir
cocuk, babasimnin at kosumlar1 yapmasina yardim ederken kaza sonucu bir
delgecle gozlerini kor etti. Birkac yil sonra cocuk bahcede oturmus okuma ve
yazma konusundaki beceriksizligi hakkinda dustntyordu ki bir arkadasi
ona bir cam kozalag: verdi.

Parmaklarint kozalagin Uzerinde dolastirdi ve boyutlar arasindaki
kucuk farkhliklari gérdti. Kavramsal olarak farkli boyutlardaki cam
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kozalaklarinin verdigi duyguyu okuma-yazma ile bilestirdi ve kagit tizerinde
kabarik noktalarla bir alfabe olusturabilecegini fark etti, boylelikle kérler bu
alfabeyle ne yazildigini hissedebilir ve okuyabilirdi. Braille bu sekilde gérme
ozurliler icin butinuyle yeni bir diinyanin kapilarini agcmis oldu. Birbiriyle
iliskisi olmayan iki konu arasinda baglanti kurdugunuzda, hayal giicintiz
bosluklari doldurmak ve bunu anlamlandiracak bir butiin olusturmak icin
sicrama yapacaktir.

Kavramsal bilestirme nasil bilgilerin insanin zihninde i¢ ice gecmesine
olanak sagliyorsa, insanlar farkli alanlarda baskalariyla fikir asiverigsinde
bulundugunda, her iki taraf icin de yeni, heyecan verici diistince sablonlar:
olusur. Brian Arthur'un Teknolojinin Dogast adl1 kitabinda iddia ettigi gibi,
neredeyse tim teknolojiler diger teknolojilerin birlesiminden dogar ve yeni
fikirler siklikla dustncelerini ve nesnelerini birlestiren farkli alanlardan
insanlardan c¢ikar. Bunun bir 6érnegi bir gastroenterologla bir gidimli fize
tasarimcist arasindaki bir konusma sonrasinda icat edilen kapstl
endoskopidir.

YARATICI DUSUNCE
Baglantisiz seyler arasinda baglanti kurma becerisini gelistirmek,
iligkili ve iliskisiz kavramlar arasindaki duvarlari yikacaktir. Ornegin
kendinizi bir konserve acacagi ve bezelye kabugu arasinda nasil baglantilar
gormeye zorlayabilirsiniz?

Tarih boyunca en yaratici ve yenilikci insanlarin baglantisiz konular
arasinda kavramsal bilesimler olusturarak yeni zihinsel baglantilar
kurmakta uzmanlasmis kisiler olmasi bir tesadtf degildir.

Bir Zamanlar Yaraticiydik

Hepimiz dogal ve yaratici olarak dogduk. Her birimiz ¢cocukken her
seyi esit sekilde kabul ederdik. Her tlirden sey icin her ttrli tuhaf olasilig:
kucaklardik, Cocukken bir kutunun bir kaptan cok daha fazlasi oldugunu
bilirdik. Bir kutu bir kale, bir araba, bir tank, bir magara, bir ev, lizerinde
cizim yapilacak bir sey hatta bir uzay baslhigi olabilirdi. Hayal gliclerimiz var
olan bir kavram ya da kategoriyle sinirli degildi. Olasiliklar1 ortadan
kaldirmak icin degil, onlar1 arttirmak icin cabalardik duiistince bigimlerini
kesfetmenin nesesiyle dolu olurduk.

Sonra bize bir sey oldu: Okula gittik. Bize nasil dustnecegimiz
ogretilmemisti; gecmisteki  dusuUnurlerin  dustndutklerini  yinelemek
Ogretilmisti. Bize olasiliklar1 aramak yerine onlari hari¢ tutmanin yollarini
aramak 6gretildi. Sanki okula bir soru isareti olarak girmis ve bir nokta
olarak mezun olmustuk!

Okula gitmeden 6nce, zihnimiz bilginin girip ayrim yapmaksizin diger
bilgilerle i¢ ice gectigi ve karistigi uzun bir holi olan bir katedrale benzer.
Egitim bunu degistirir. Egitim zihnimizin katedralini yan taraflarinda kapilar
olan, toplanti odasindan ayrilan 6zel odalara goétiren uzun bir hole
donustarar.

Bilgi, hole girdiginde fark edilir, etiketlenir, kutuya konulur ve
sonrasinda 06zel odalardan birine goénderilerek iceriye hapsedilir. Ve
de...odalarin icindekileri karistirmamiz gerektigi 6gretilir bizlere...Insanlar ne
kadar fazla egitim alirsa o kadar fazla sayida 6zel odalar1 ve kutular: olur,
uzmanlik alanlar 6zellesir ve hayal glicleri de ayni 6lctide sinirli hale gelir.
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Bazen daha fazla bilen kisinin daha az gérmesinin ve daha az bilen kisinin
de daha fazla gdrmesinin nedeninin bu oldugunu distntyorum. Nitekim,
belki de bu yuzden televizyonun icadi bir cocuk (12 yasindaki Philo
Farnswort) sayesinde olmustur.

Zihinsel Sablonlar: Duslnce sablonlar1 karmasik dinyay:
basitlestirmemize ve bu dliinyayla muicadele etmemize olanak saglar. Araba
kullanmak, kitap yazmak, ders vermek ya da bir satis sunumu
gerceklestirmek gibi birbirini tekrar eden isler yaparken bize netlik
kazandirirlar. Bir sey goérdigimiuizde, onun ne anlama geldigini hemen
anlariz. Zamanimizi onun Uzerinde calisarak ve onu analiz ederek
gecirmemize gerek yoktur.

BiR DAHI GiBi DUSUNMEK
Okulda Einstein ve onun evrene iliskin teorileri hakkinda bir seyler
O0greniriz. Bize onun dusUnmeyi nasil 6grendigi 6gretilmez. Yasama karsi
tavrinin, amaclarinin neler oldugu, nasil konustugu, dunyada neyi
gozlemleyecegini nasil belirledigi, baska insanlarla birlikteyken nasil
davrandigl ya da dinyaya nasil baktigi 6gretilmez. Bize sadece onun tam
anlamiyla bir dahi oldugu 6gretilir.

Analojik olarak, sanki bize glnliuk yagis miktarini bir kovada su
seviyesinin yukselisiyle nasil 06lcebilecegimiz o6gretilmistir ve yagmurun
damlalar halinde indigini hi¢cbir zaman fark etmeyiz.

Yaratict disincenin akademik analizi ve 6lcimu yaratict disiince
kavramini degistirmistir. Detaycilar basit, dogal kavramsal bilestirme
slUrecini alip onu parcalarina ayirarak ve her bir parcaya farkli bir isim
vererek yaratict diisiincenin pek cok farkli karmasik strec icerdigi sanrisini
yaratmistir.

Aslinda, cesitli bilimsel kuramlarin en iyi bicimde gdsterdigi sey, bir
konuyu farkl parcalara ayirmaya ve bu parcalarin dinamik bagintiligini g6z
ard1 etmeye yodnelik neredeyse evrensel egilimimizdir. Bu farkli kuramlari
yaraticilik denizindeki “dalgalar” olarak diistintin. Bilim insanlarn tek bir dali
inceleyip digerlerini g6z ardi ederek dalgalar1 neyin yarattigini anlamaya
calisir. Tim kuramlarin dinamik bagintiligini géz ardi ederler. Sonucta
ortaya cikan say karmasa ve paradokstur ve bu da yaratici disltincenin
siradan dustnce ve dil baglaminda ne oldugunun anlasilmasinda bir engel
yaratir.

Einstein da Kavramsal Olarak Birlestiriyordu
Albert Einstein da tipki atalarimiz gibi kavramsal olarak birlestiren
ozler, islevler ve sablonlar baglaminda distntyordu. Sézcliklerle, mantikla
ya da matematikle dustinmuyordu. Duistnceleri kendi iradesiyle isaretler,
semboller ve imgeler olarak yeniden Uretiyor ve bunlar, “birlesimsel oyun”
diye adlandirdigi pek cok farkli bicimde hayal gticiinde birlestiriyordu.

Ik insanlan atesin kesfine goétiiren diistince sireci Einstein
gorecelik kuramina goétirdd. Einstein bir nesneyi mantigin imkansiz
oldugunu soéyledigi bicimde ayni anda hareket halinde ve hareketsiz
bicimde hayal etti. Einstein bir evin catisindan atlayan ve ayni anda
herhangi bir objeyi elinden birakan bir insanin, objenin, gézlemciye gore
hareketsiz durumda kaldigini kesfedecegini diistintiyordu.

Yercekimi gbzlemcinin dusltincesine yol acsa da yercekimi alaninin
bu gozle gérulir yoklugu mevcuttur. Einstein’in hareket ve hareketsizligin
eszamanliligl sablonunun farkindaligi, onu genel gorecelik kuramina géttiren

3
www.ozetkitap.com



ic géruytl canlandirda.

BUNU NEDEN DUSUNMEDIM?

Henry Ford otomobiller yapmaya karar verdiginde, arabalarin nasil
Uretildigini diistinmedi. Nitelikleri diisindu. “Bir seylerin nasil yapildigina”
ve “Bir seylerin nasu parcalarina ayrddigina” bakti. Pek cok deneyimi,
arasinda, iscilerin domuzlar: nasil katlettigini izledigi bir salhaneye gitmek
de vardi. Salhanedeki domuzlar1 parcalarina ayirma yéntemiyle arabalarin
parcalarini birlestirme yontemini kavramsal olarak birlestirerek T Modelini
mumkun kilan montaj hatti kavramini yaratti.

Yeni bir fikri ya da streci godzlemlediginizde hissettiginiz “Ben bunu
neden  distinmedim?” duygusunu  bilirsiniz.  Analojik  baglantiy1
gorduigimuzde fikrin aciklign bizi cezbeder. Gillette tek kullanimlik tiras
bicagini piyasaya sundugunda kag¢ girisimcinin, mucidin ve TUreticinin
kendine kizdigini hayal edin.

Gillette gtinde bir kez kullanilip atilacak bir sey Utretme fikrinin izini
stiren King Camp Gillette tarafindan kuruldu.

Baska bir 6rnekte Gillette'teki bilim insanlar1 yeni bir dis fircasi
gelistirmek istedi. Dis fircasina odaklanmak yerine "temizleme'ye
odaklandilar, Uzerinde calistiklar: seyler arasinda sunlar vardi:

eArabalar nasil temizlenir?
eSaclar nasil temizlenir?
oGiysiler nasil temizlenir?
eAnayollar nasil temizlenir?
eSu yollan nasil temizlenir?

Arabalarin nasil temizlendigi TUzerine c¢alisirken heyecanlandilar.
Arabalar bir oto yikama yerinde temizlenebilir. Oto yikama yerleri farkl
yonlerde coklu sabunlama ve fircalama eylemlerini kullanir. Bilim insanlari
arabalarla disler arasinda bir baglant1 gérdu ve disleri farkli yénlere dogru
temizleyen coklu firca prensibini, dinyada en c¢ok satan dis fircasina
donuisen Oral B elektrikli dis fircasina uyarladai.

Nobel édtillil Richard Feynman'in Cornell-Universitesi’nde gérev yapan
Ogrettim Uyesi meslektasi, Feynman'in ofis kapisini calmadan acti ve onu
odanin icinde yerde yuvarlanirken buldu, odasina girdigini fark etmemisti.
Sonunda Feynman'in ilgisini ¢ektiginde, orada ne isi oldugunu sordu. Hasta
miydi? Deli miydi? Feynman bir elektron olmanin neye benzeyecegini hayal
ettigini soyledi.

Feynman bir baska zamanda psikoloji bélimutinde sicanlari iceren bir
deneyle mesgul oldu. Hedef, sicanlardan bir yiyecek kaynagina nasil
doénebildigini bulmakti. Bir sican oldugunu hayal etti ve ofis kapisinin
yanindan defalarca gecerek dolasti. Birden hipotezini buldu.

Onermesi sicanlarin bir yiyecek kaynagina dénmek icin temel aldig:
belirtilerden birinin ses olduguydu. Uzerinde kostuklar: zeminin ses ¢cikarma
biciminden hedefe ulastiklarini anlayabiliyorlardi.

BIR SEYLERE BAKMA BICIMINIiZi DEGISTIRIN Ki
BAKTIGINIZ SEYLER DEGISSIN
Seyleri olduklart gibi mi gériiyoruz yoksa oldugumuz gibi mi?
Bir nesneye baktigimizda, normalde hem incelikli hem yuUzeysel
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ayrintilar1 gérirtiz. Ancak yakin oldugumuzda incelikli ayrint1 baskin ¢ikar
ve uzaklastikca da incelikli ayrintiyr kaybedip ylzeysel olani godririz.
[lltistrasyonlara bakma bicimimizi degistirdigimizde baktigimiz
illistrasyonlar degisir.

Cogu insan alginin pasif bir stire¢c oldugunu dustnur. Géordigimuiza,
duydugumuzu, kokladigimizi, tat aldigimizi ya da algilarimizla baglant:
kuran uyaricilar1 hissettigimizi dustnutrtiz. Gercekte orada olani
kaydettigimizi distntrtz. Fakat bilim insanlar1 ve psikologlar alginin
gosterilebilir bicimde pasif olmaktan c¢ok aktif bir stre¢ oldugunu
kanitlamislardir; "gercekligi" kaydetmekten cok insa eder.

Bu iki ylizii nasil gérmeyi sectiginizi insa edersiniz.

Buytuk Kanyon olarak bilinen obje nedir? Buyuk Kanyonu ziyaret
eden bir rahip onu Tanri'nin yeryltzundeki el isinin muhtesem bir 6rnegi
olarak tanimlayabilir. Bir kovboy Buyuk Kanyonu sigir gitmek igin
korkunc bir yer olarak gortir. Bir sanatci onu resmi yapilacak fevkalade bir
alan olarak gérur. Bir Yerbilimci kanyonu tas olusumlar: tizerinde calismak
icin kusursuz bir yer olarak degerlendirir. Kayalara tirmanan biri bunu
tirmanmak ve Ustesinden gelmek icin muazzam bir kisisel glclik olarak
gorur. Bir antropolog bunu antik uygarliklardan hazine eserler koleksiyonu
olarak algilayabilir. G6zt pek bir dublér bunu bugline kadar girisilmis en
buyuk akrobasi sahnesi olarak gorebilir.

Gorebileceginiz  gibi, go6zlemcinin algis1  gbzlemcinin  kendi
varsayimlarina dayalidir. Bu butintyle farkhi seyler deneyimledigimiz
anlamina gelmez. Bir seylerin farkli ydnlerini deneyimledigimizi séylemek
daha dogrudur. Hintlinin bir inege bakis acis1 hicbir sekilde bir kasabin ya
da ciftcinin bakis acisiyla 6rtlismez.

Kendi gercekligimizi insa ederiz. Renkler bile =zihnimizin
urdnleridir. Vincent van Gogh erkek kardesine grinin yirmi yedi farkh
tonunu gorebildigini sOylemistir. Benim kirmizimin sizin kirmizinizla ayni
olup olmadigini kim sdyleyebilir? Diinyadaki en seckin renk uzmanlarindan
Noel Baba'y1 giydirmeleri ve iclerinden birinin ceketi digerinin pantolonu
secmesi istenmis olsaydi bile, kiyafettin Uist tarafiyla alt tarafinin tam olarak
uymayacagindan emin olabilirsiniz.

Pablo Picasso 'ya iliskin siklikla alintilanan bir hikaye Paris’teki
resimlerinden olusan bir serginin cevresinde dolandigi bir dénemden so6z
eder. Picasso'ya yaklasan bir adam insanlari neden goértundukleri gibi
cizmedigini sormustu, “Nasil goériintiyorlar?” diye sordu Picasso. Adam
clizdanindan karisinin resmini ¢ikard:i ve Picassoya uzatti, Picasso resme
bakti ve “Asin derecede kiictik dyle degil mi? Ve de diiz,” dedi.

GoziimUze gercek gibi gbériinen seylerin cogunun aslinda kendi
algilarimizin idaresinde oldugu gercegini kabul etmemiz gerekir.

Gormeyi Bekledigimizden Daha Fazlasin1 Gormeyiz
Basmakalip fikirlerimiz net gérmemizi engeller ve hayal glicimuize yer
birakmaz. Bu herhangi bir alarm sesi olmadan gerceklesir, bu ytizden hicbir
zaman gerceklestiginin farkina varmayiz. Yakin bir gecmiste, Washington DC
'de bir metro istasyonunda duran bir adam keman calmaya basladi. Ocak
ayinda soguk bir sabahti. Yaklasik kirk bes dakika boyunca Bach'tan alti
eser caldi. Paydos saati oldugundan, binlerce insan istasyondan gecti.
Bir adam birkag¢ saniyeligine durup sonra hizla ilerlemeyi strduirdu.
Kisa bir slire sonra, bir kadin bir dolar att1 ve durmadan yoluna devam etti.
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En cok ilgi gésteren kisi Gic yasinda bir cocuktu. Sonunda annesi sertcge itti
ve cocuk ylUrUimeyi sUrdirdl, muzisyene bakmak icin sUrekli basini
ceviriyordu. Pek cok cocuk ayni seyi yapti. Muizisyenin muzik yaptigi kirk
bes dakika icinde yalnizca ¢ocuklar durup dinlemek istiyor gibiydi.

Muzisyen calmay: bitirdiginde ve sessizlik hakim oldugunda, bunu
kimse fark etmedi. Kimse alkislamadi, goézle gérulir baska herhangi bir
takdir de yoktu. O anda bunu kimse bilmiyordu, ama keman calan diinyaca
taninmis, 6nemli bir muzisyen olan Joshua Belldi ve 3,5 milyon dolar
degerinde bir kemanla bugiine dek yazilmis en girift parcalardan birini
caliyordu. Metro performansindan iki gin o6nce Joshua Boston'da bir
tiyatroda konser vermis ve konserin ylUz dolar ya da daha fazla olan
biletlerinin tamami satilmisti.

Joshua Bell'in metro istasyonunda kimligini gizleyerek muzik yaptigi
bu etkinlik, bir sosyal deneyin bir parcasi olarak Washington Post tarafindan
dizenlenmisti.

Sira dis1 bir muizik dinlediklerini fark eden sadece cocuklard: ve onlara
bravo.

Diisiince Deneyi: Oxford Universitesi'ndeki arastirmacilar yaralardaki
aciy1 ve siskinligi azaltmak icin ters durbtin kullanmanin bir yolunu kesfetti.
Dikkat cekici bicimde, bir yaraya bir dirbuin ile ters tarafindan baktiginizda
yarayr algilayisiniz onu gercekte oldugundan c¢ok daha kucukmus gibi
gosterir. Bu alg1 bir agr1 kesici islevi goértir ve aciy1 azaltir. Arastirmacilara
gore, bu temel bedensel algilarin bile kisinin kendi algisiyla degistirildigini
gosterir.

Bunu bir deney olarak deneyin. Kurekle karlar1 temizlemek, bir cit
budamak, bahceyi yabani otlardan temizlemek ya da buiytk bir partiden
sonra bulasiklar1 yikamak gibi tatsiz bir gorev yerine getirmek durumunda
kalirsaniz islere dirbinuntzin ters tarafindan bakin. Durbuine farkli bir
bicimde bakmanin sonucunda alginizin nasil degistigini gérdigintizde
sasiracaksiniz. Bir seylere bakma biciminizi degistirdiginizde. Baktiginiz
seyler degisir gibi gérunur.

Algiy1 degistirmenin yollarindan biri konuya bir baskasinin bakis
acisityla bakmaya calismaktir. On dokuzuncu yuzyilda yasamis Danimarkal
bir filozof olan Soren Kierkegaard, bu diisinme bicimini "rotasyon ydéntemi"
diye adlandiriyordu. Ayni anda hem mahsulat hem de bakis acgis1 hakkinda
distnlyordu.

Sonsuza dek ayni tarlada misir yetistiremezsiniz; bir noktada, toprag:
yenilemek icin ot ekmeniz gerekir. Benzer sekilde, farkli bir bakis acisi
gelistirmek icin, yaratici bilincinizi gelistirecek farkli bir rol benimsemek
yardimci olacaktir.

Her birimiz biraz dustUndigimuzde, farkli roller Ustlenerek bakis
acilarimizi degistirecek kolay yollar bulabiliriz.

Bir baska o6rnekte, yol miithendisleri yollar1 Sdrtctler icin, 6zellikle
buzlu olduklar1 durumlarda daha guvenli kilacak fikirler gelistirmeye
calisiyordu. Soruna struculerin, otomobil Ureticilerinin, yol
muteahhitlerinin, yol bakiminin, hava tahmincilerinin ve karayolu
devriyesinin bakis acilarindan yaklasiyorlardi.

Hava tahmincilerinin bakis acilar1 onlar1 baharda yagmur yagmasi,
yaz glinesi, sonbaharda degisen yapraklar ve kis mevsiminde buz ve kar gibi
donemsel degisiklikler tizerine diisinmeye yoneltti.
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Renk degistiren yapraklarin kot havanin habercisi oldugu gézlemi
onlari meraklandirmisti. Neden yollar firtinali, buzlu hava konusunda
insanlari uyarmak icin renk degistirmesindi?

Muhendisler olasiliklar1 arastirirken “termokromik bir pigment iceren
polimerden yapuma bir vernik” buldu. Ayni tiirden bir tabaka 1s1 degisimine
tepki veren banyo termometreleri ve donmus gida paketlemesi yapmak icin
kullaniliyor. Normalde seffaf olan vernik, dereceler donma noktasinin altina
dustigiinde pembeye déntistiyor. Is1 donma noktasinin Ustine ciktiginda,
tabaka yeniden rengini yitiriyor. Uyguladiklari ¢6ziim, yollara vernik seritleri
cizmekti. Hava donma noktasina yaklastiginda seritler pembelesiyor,
donmanin tizerinde bir derece oldugunda ise rengini yitiriyordu.

DUSUNULMEZ OLANI DUSUNMEK
Fikriniz baslangicta abstirt degilse, onun icin bir umut yoktur. Einstein

Hayal guclerimizi yeni fikirler gelistirmek icin kullandigimizda,
fikirlerimiz agirlikli olarak oldukca o6ngorilebilir bicimlerde, var olan
kavramlara, kategorilere ve basmakalip inanislara gére yapilandirilmistir. Bu
ister mucit ister sanat¢i, yazar, bilim insani, tasarimci, is adami ya da
sadece daha iyi bir yasamin hayalini kuran biri olalim dogrudur,

Bir yaz universite egitimimde destek olmasi1 icin demiryollarinda
calistim. Asinmis raylan yeniledik. Iki ray arasindaki genislik bir bucuk
metre kadar. Patronuma bu tuhaf 6lctiyi sordum ve bana bunun gene!
merkezdeki basat dusUnurler tarafindan c¢éztimlenmis oldugunu soéyledi.
Demiryolu insa etmenin bu yoni lizerinde calismis olan mtihendis ve fizik¢ilerin
bir bucuk metrenin kusursuz genislik oldugu sonucuna vardigini séyledi.

Yillar sonra, farkli kaynaklardan ilk demiryollar1 hakkinda hikayeler
okudum. Hikayelerin cogu Ingiltere'deki ilk uzun mesafe yollarinin tarihiyle
basliyordu. Hikayeler ilk uzun mesafe yollarinin Romalilar tarafindan,
Ingiltere’yi fethetmelerinden sonra insa edildigini dogruluyordu.

Sonuc olarak, Roma savas arabalari yollardaki ilk tekerlek izlerini
olusturdu. Arabalar Roma'da yapimisti ve her arabanin tekerlekleri
arasindaki genislik bir bucuk metre kadardi, bu iki atin sigacag bir
geniglikti.

Bu noktadan sonra, Ingiltere’deki vagon imalatcilari ayni genisligi
vagonlarindaki tekerlekler icin kullandilar, aksi takdirde vagonlar derin
tekerlek izlerinden 6tiirti parcalaniyordu.

Dolayisiyla Amerika'daki standart demiryolu hattinin- bir bucuk
metre- izinin Roma savas arabasinin 6zglin tanimlamalarina kadar
surulebilecegi sdylenebilir.

Diisiince yeni durumlar: zihindeki var olan yariklara ve raf gozlerine
uydurma surecidir. Nasil fiziksel bir seyi tek seferde birden fazla fiziksel raf
gdzline sokamazsaniz, disiince surecleri sizi zihinsel bir yapiy: tek seferde
birden fazla zihinsel kategoriye sokmaktan alikoyar. Bunun nedeni zihnin
muglakliga yonelik temel bir hosgéristzliginin olmasi ve ilk islevinin
deneyimlerinin karmasikligini azaltmak olmasidair.

Diisiinmeyi Birakin
Taninmis bir fizik¢i bir keresinde bilimdeki tim buyidk buluslarin
belirli bir sorun hakkinda dustiinmeyen bilim insanlar1 tarafindan
yapildigini séylemisti.
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1970’lerde, Princeton, New Jersey’deki ileri Duizeyde Arastirmalar
Enstitiisi’'nden Frank Wilczek, atom cekirdeklerinin nasil bir arada
kaldigin1 ortaya cikararak o nadir gorilen “Tanrinin zihnini bilme”
kesiflerinden birini yapt.

Doéntim noktasi, butintyle farkli bir sorunu- aslinda doganin farkh
bir giicinu- irdelerken gerceklesti. Birden bir “zihin patlamasi” deneyimledi
ve bir alanda basarisiz olan bir yaklasimin baska bir alanda basaril
olacagini fark etti.

Benzer sekilde, Bertrand Russell The Conquest of Happiness
(Mutlulugun Kesfi) adli kitabinda séyle diyordu: “Ornegin, oldukca zor bir
konu hakkinda yazmam gerekiyorsa, en iyi planin bu konuda yogun bi¢cimde-
yapabildigim 6lciide- birka¢ saat ya da gtin boyunca distinmek ve bu
zaman diliminin sonunda ¢alismann gizli olarak ilerlemesi gerektigi yéniinde
direktifler vermek oldugunu gérdiim. Birka¢ ay sonra bilingli olarak konuya
dontiyorum ve calismanin yapdmis oldugunu gortiyorum. Bu teknigi
kesfetmeden once, aradaki aylary, hicbir ilerleme kaydedemedigim icin
endiselenerek gecirirdim; bu endiseden dolayt hi¢c de hizli olmayan bicimde
sonuca ulastim ve aradaki aylar bosa gegti.”

Tasarlama siklikla bir sorunu birkag¢ saat, gtin ya da haftaligina bir
kenara koymayi1 ve farkli projeler yéntinde ilerlemeyi icerir. Bu bilincaltinin
ilk gticlik Uizerinde calismay: sirdlirmesine olanak saglar. Zorluyu c¢c6zmekle
ne kadar ilgilenirseniz bilincaltinizin fikirler tretmesi o kadar mumkin
olacaktir.

Yaratici eylem, mantiga ya da akla cok az say borcludur, Bilim
insanlari, buyuk fikirlerin akillarina geldigi kosullara dair aciklamalarinda,
siklikla esinin yaptiklar: isle hicbir ilgisi olmadigindan s6z etmistir. Bu fikir
bazen seyahat ederken, bazen tiras olurken ya da farkli konular hakkinda
duistintirken olmustur. Oyle gértintiyor ki, yaratici stire¢ istendiginde ya da
talebe bagli olarak isletilemiyor; zihin rahatlamisken ve hayal guicu
geziniyorken gerceklesiyor.

Diisiinceleri zihninizin iki tarafindaki kancalardan sarkan atomlar
olarak diisiiniin. Bir konu hakkinda distindtgintizde, bu diistincelerden
bazilar1 gevser ve bilincaltinizda gezinmeye baslar, Bir sorun hakkinda
distinmek icin ne kadar fazla caba harcarsaniz, o kadar cok sayida
distinceyi ve bilgi parcasini gelisiglizel bicimde hareket etmeye sevk
edersiniz. Bilincalti zihniniz hicbir zaman dinlenmez. Bir konu hakkinda
distinmeyi birakip onu unutmaya karar verdiginizde, bilincalti zihniniz
calismay1 birakmaz. Duslnceleriniz catismayi, birlesmeyi ve cagrisimlar
olusturmay1 strdurur.

DUSUNCELER KUCUK KOZALARDIR
Diisiincelerinizi beyninizin icindeki kticik déntuler olarak dustnun.
Herhangi bir sey olma ya da yapma niyetiniz yoksa, dustnceleriniz
dtizensizdir ve hicbir yonleri yoktur. Herhangi bir sey olmaya ya da yapmaya
gercekten niyetiniz oldugunda dustincelerinizin bir amaci vardir ve amaca
yonelik olarak dinamik bir zihinsel farkindalik durumu olusturacak bicimde,
otomatik olarak ayni hizaya gelirler.

Bu zihinsel durum, surekli karbondioksit emisyonlarini dengelemenin
yollarini bulmaya calisan cevreci bir eylemci olan ve Lawrence Berkeley
Ulusal Laboratuvarinda bilim insani olarak calisan Hashem Akbari'nin
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calismalarinda net bicimde goéruilebilir. Doganin korunmasina yardimci olma
amaci ginlik yasamdaki gézlemlerini yénlendirir. Bir giin kendisine “fran
céliinde kiictikken gérdiigti biiytik beyaz yapulart” hatirlatan beyaz bir yapt
gordii. Yapiar binalart serin tutacak bicimde gece rilizgarini yakalyor,
icerideki insanlarin rahat olmasuu sagliyordu.”

Bu gbzlem onu sasirtti, ciinki koyu malzemelerin sicagi tuttugunu ve
catilar beyaz olmus olsaydi sicagi yansitacaklarini fark etti. Dtistincelere
dalarak tim catilar beyaz olmus olsayd: etkinin ne olacagini merak etti.
Konu tuzerine bir calisma yaptiktan sonra, dinya capindaki en buyuk ytz
sehir koyu renkli catilarini beyaz ytzeylerle, asfalt temelli yollarini da beton
ya da diger acik renkli materyallerle kaplarlarsa bunun kirk dért milyar ton
karbon dioksiti dengeleyebilecegi sonucuna vardi. Akbari'nin Ada Grubu'na
gore, bu dunyadaki yaklasik 600 milyon arabayi on sekiz yil boyunca
yollardan almaya esdegerdir.

Akbari'nin amaci beynini daha yiuiksek bir dlizeye tasidi ve bu da
cevresindeki firsatlar1 fark etme olasiligini kayda deger 6lctiide arttirdi. Scott
Adams'in yazdigir gibi, “Beyniniz ayni anda cevrenizin yalnizca kiictik bir
béliimiinii islemden gecirir. Yasadiginiz her an sizi bombalayan bilgi hacminin
altinda ezilme riskini taswr. Beyniniz cevrenizin sizin igin énemli olmayan
ylizde 99,9'1uk béliimtinii filtreleyerek dengeyi kurar.”

Konusma Biciminizi Degistirin, Boylelikle Diisiinme Biciminizi
Degistirebilirsiniz

Soyledikleriniz duygularinizi etkiler. Duygulariniz distince bicimini
etkiler ve bunun tersi de gecerlidir. Tim diller, duygular ve dustnceler
birbiriyle etkilesim icindedir ve bu etkilerin genel toplami uretim ve
davranisimizi olusturur.

Dusunce duygudan farkli degildir. Bir arkadasinizin sizi iki saat
boyunca beklettigini varsayin. Kizabilir, “Bana bu sekilde davranarak ne
yapmaya calisiyor? Benimle hig ilgilenmiyor, duygularimu hi¢ dikkate almuwyor.
Bana hep kétii davranwyor,” vb. seklinde dusunebilirsiniz. Bu sekilde
dustnduginuzde, oldukca kizarsiniz.

Sonra, gelip trafigi kilitleyen bir kaza ylUziinden ge¢ kaldigini
acikladiginda, kizginlik ortadan kalkar. Bu, duygunun dustinceden
etkilendigini godsterir. DusUncenizi degistirecek olursaniz 6fke ortadan
kalkar.

Oldugunu Varsaydiginiz Seye Doniisiirsiiniiz
Yaslandigimiz icin oynamaktan vazgecmeyiz; oynamaktan
vazgectigimiz icin yaslanuriz. Bernard Shaw

Yunan filozof Diyojen bir keresinde bir heykele yalvarirken
gorulmusti. Arkadaslar1t bu davranis karsisinda saskinlik icinde kalmis ve
panige kapilmisti. Diyojen kendisine bu sa¢ma davranisinin nedeni
soruldugunda, “Reddedilme sanatint deneyimliyorum,” diye cevap vermisti.
Diyojen, surekli heykel tarafindan reddediliyormus gibi yaparak, bir
dilencinin zihnini anlamay:1 6greniyordu. Ne zaman bir tavrimiz varmis gibi
davransak ve bazi eylemlerde bulunsak, sahip oldugumuzu varsaydigimiz
duygular tetikler ve beslemek istedigimiz tavri gliclendir.

Kendinizi gérme biciminizi ve baskalarinin sizi gérme bicimini
degistirebilirsiniz. Bunu ne kadar kolay bicimde yapabileceginizi kesfetmek
icin, asagidaki deneyi yapin:

“Rastlantisal kibarlik eylemleri gerceklestirin.” ifadesi San Francisco’da
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yasayan birinin buzdolabina yapistirdigi bir magnet Uzerindeki ctimledir.
Ertesi sabah bu kisi Oakland Korfezi Koprustindeki bilet gisesinde
durdugunda gulimsedi ve “Kendim i¢cin ve arkamdaki altt araba i¢cin 6deme
yapwyorum.” dedi. Daha sonra alt1 stirticti arka arkaya ellerinde paralariyla
geldi, onlara sadece “Bir harumefendi Ucretinizi 6dedi. Giiniintiz giizel gecsin,”
denilecekti.

Kadin ifadeyi, yukaridan gelen bir mesaj gibi, tim mektuplarinin
altina yazmaya basladi. Bir 6gretmen mektuplardan birini aldi1 ve mesaji
tahtaya yazdi.

Ogrencilerinden biri ifadeyi tekrar eden ve siddet kadar kibarligin da
nasil gelisebilecegi hakkinda yazan bir kése yazarinin kiziydi. Koésesinde
“rastlantisal kibarlik eylemlerinden” s6z etmeye baslada.

Ruh haliniz iyi oldugunda, bedeninizin bunu davranislarinizda
sergiledigini goérUrsinutz. Gulumser ve canlilikla yUrtrstiintiz. Leonardo da
Vinci bir keresinde mutlu insanlarin cevresinde olmanin eglenceli ve keyifsiz
insanlarin cevresinde olmanin da can sikici olusunun gizemli bir durum
olmadig gézleminde bulunmustu. Yani sira, pek cok portrede melankolik bir
atmosfer oldugunu go6zlemledi. Bunu sanatcilarin ve onlarin cevresinin
yalnizligina bagladi. Giorgio Vasari'ye gére, Leonardo, Mona Lisa’yt ¢izerken
melankoli duygusunu dagitmalar: icin sarkicilar, muizisyenler ve soytarilar
gorevlendirmisti. Bunun sonucunda, Oyle hos bir giilimseme cizdi ki buglin
asli kadar ilahi ve canlh gériintiyor.

Bir baska inanilmaz hikaye Vera Fryling'in hikayesi; Vera Fryling,
Gestapo'dan kacarken Berlin'de gizli bir hayat stiren Yahudi bir genc. Bu
surecte bir doktor, 6zglr topraklarda bir psikiyatrist oldugunu hayal
etmis.

Naziler ve Sovyet ordusuyla yasadigi deneyimlerden ve bir kanser
krizinden sonra, kendisini San Francisco Tip Faktultesinde bulmus.
Fryling doktormus gibi yapmadi. Doktor oldugu hayal etti ve rolinu
oynayarak hayalini gercege doénuUstirdt. Hayal glicli, saklanirken Nazi
Yillarinin korkularinin Ustesinden gelmesinde anahtar oldu. Neye
inanirsaniz ona dénusurstiintz. Gergeklik inanciniza uyar.

Fakat cogumuz, yasamlarimiza baktigimizda, yalnizca sahip
olmadigimiz ve kendisi olmadigimiz seyleri goérir ve bunlar Uzerinde
distntrtiz. Bu da bir hayal gict eylemidir. Oldugumuz ve gelecekte
olacagimiz kisiye dair olumsuz dtistincelerle kendimizi yaratiriz.

Annemin yasami boyunca her turli gucligi astigini goézlemledim.
Onun inancindan kendi gercekliginizi insa ettiginiz dersini aldim.
Beklentilerimiz ne kadar i¢c karartici olursa olsun, annem hicbir zaman
sikayet etmezdi. Ona gore, sahip olmadig: seylerle ilgili mizmizlanmak ya da
hayatin adil olmayisindan sikayet etmek bir enerji kaybiydi. Annem sahip
oldugunuz seyle elinizden gelenin en iyisini yaparak kendi mutlulugunuzu
yarattiginizi fark etti.

SONUC: YAGMURDA DANS ETMEK
Hayat, gtinesin agmasint beklemekle ilgili degildir. Hayat yagmurda
nasi dans edilecegini 6grenmekle ilgilidir.

Konusan, yuridyen ve calisan bir insan canh ve kendini yaratan biri
ya da cansiz ve sikicit olabilir. Bu hepimizin bildigi, fakat hicbir zaman
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hakkinda konusmadigimiz bir seydir.

Bazi insanlar 6zelikle canli ve digerlerini solgun ve sikintili gbsteren
sey nedir? Cevaplar icin dogaya bakin. Orneklerden biri, kanatlarinin
genisligiyle tim guvelerin en gorkemlisi olan kuictik tavus kelebegidir.
Uctugunda genis kanatlar1 géorkemli bicimde acilir. Buitiintyle gelismis bir
guveye donuismeden O6nce, bir kozanin icinde krizalit olmasi gerekir.

Kucuk bir tavus kelebeginin kozasini bulursaniz onu evinize gétirin,
boylelikle giivenin kozadan cikisini izleyebilirsiniz. Bir glin ktictik bir agiklik
fark edeceksiniz, sonra glvenin bedenini bu kucuik delikten gecirmeye
calistigini géreceksiniz. Bu mucadele saatler stirecek ve bazen guve takilip
kalmis gibi gértinecek. Deligi bir bicak ya da makasla genisleterek guveye
yardimci olmaya calisacak olursaniz, gltive kolaylikla ortaya cikacak. Fakat
siskin bir bedeni ve kucuk, porsuk kanatlar1 olacak. Aslinda ktictik guive
hayatinin geri kalan bélimunu siskin bir beden ve kuictiik kanatlarla
strunerek gecirecek. Hicbir zaman u¢mayacak,

Sinirlayici koza ve guive icin kucik aciliktan gecmek icin gerekli olan
mucadele sivinin bedeninden akarak kanatlarina gecmesini saglayan seydir,
boylelikle kozadan kendi cabasiyla cikabildiginde ucus icin hazir olacaktir.
Guve mucadeleden mahrum birakilacak olursa, sagligindan da mahrum
birakilir. Bazen mucadeleler, gercek anlamda canlanmak icin tam olarak
ihtiyacimiz olan seylerdir. Canli ve neseli insanlar1 distindigtimde, aklima
Richard Cohen geliyor.

Richard Cohen'i tanimiyor olabilirsiniz. Hem bir yazardi hem de
hastalikla gecen bir hayat yasadi.

Coklu sertlesim sorunu vardi, tam anlamiyla koérdl, neredeyse hic
sesi citkmazdi ve uyumayi guclestiren ve onu surekli bitkin distren kronik
bir agri cekiyordu. Gectigimiz bes yil icinde, iki kolon kanser krizi onu hasta
bagirsaklarla bas basa birakti. Buglin kanserden arinmis olsa da strekli bir
rahatsizlik icinde yasiyor.

Cohen fiziksel olarak isini strdirmesi imkansiz hale gelene kadar
CBS icin yapimci olarak calisti.

Cohen hastaliginin kacinilmaz sonuclarini goériyordu, ama ayni
zamanda kaderinin yalnizca kendisinin kontrolinde oldugunu da
gorebiliyordu. Cohen so6yle der: “Her zaman kontroliim altinda olan tek sey
zihnimde olup bitenlerdir. Yaptigim ilk is kim oldugum ve nasil tstlin
gelebilecegim hakkinda dtistinmek oldu. Duygularimi bilingli bir diizeyde
secerek ruh calkantiarumit kontrol edebiliyor ve ¢ogu zaman kendimi iyi
hissedebiliyorum.”.

Hayatini sallanan bir geminin Uzerinde durmaya benzedigini
sOylemistir. Kayacaksiniz. Bir seylere tutunacaksiniz. Duseceksiniz. Ve
ayaga kalkip ilerlemeyi surdtirmek icin kendinizi hep zorlayacak ve surekli
bir muicadele icinde olacaksiniz. Fakat sonunda, dinyadaki en canlandirici
duygunun ayaga kalkmak ve bir gulimsemeyle ilerlemek oldugunu
goreceksiniz.

Richard Cohen kendi yasaminin 6znesidir ve kendi kaderini kontrol
eder. Ozne olarak yasayan insanlar kusursuz bicimde canli ve yaraticidir.

Bir keresinde, yagmurlu bir pazar aksaminda, Old Montreal'de
kalabalik bir kafede, bir kadinin masasindan kalktigini ve butinuyle
nedensiz bicimde sarki sdylemeye basladigini gérdim. Genis, beyaz bir
sapka takiyordu ve opera aryalar seslendirirken kollar1 coskun bir mimikle
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aciliyordu. Cevresine karsi ilgisizdi ve bir kusun bir firtina gectikten sonra
sakidigr gibi sarki soéyliiyordu. Bu zamanin durdugu bir andi. Siz bunu
okurken bile, hayat dolu olan ve olmayan insanlar:1 diistintiyor olabilirsiniz.

Bu kadin muhtesem bicimde hayattaydi ve kendini yaratiyordu.
Richard Cohen ya da Montreal'deki kadin gibi insanlarla karsilastiginizda,
oldugunuzdan fazlasi1 “olmaniz gerektigine” dair belli belirsiz bir duyguya
kapilabilirsiniz.

Bu duyguyu zaten taniyorsunuz. Baskalarinda, olmay: 6zledigimiz seyi
fark ettigimizde bu duyguya kapilirniz. Kisisel yasamlarimizda ve is
hayatimizda daha canli ve yaratici olmay:1 6zleriz. Bu bir insanin sahip
olabilecegi en ilkel duygudur.

Bu duyguyu sozcuklere dokmek kolay degildir. Kendi yasaminin
O0znesi olduguna inanan insan durusttir, acik fikirlidir ve gercek anlamda
ilerliyor, durumlara 6zgirce yaklasiyor, her ginUn gelmesini bir
gulimsemeyle bekliyordur. Yasamda bir nesne olduguna inanan insan
yasaklanmis, itilmis ya da sUrtdlmustir, komut ya da gbézdagiyla hareket
ediyordur ve glicstizdur.

Yillar 6nce, tanidigim en zeki insanlardan biri olan Tom Baba’y: ziyaret
etmeye, New York'taki St. Bonaventu Universitesi’nce gittim. Tom Baba'dan
bana tavsiye bulunmasini istedim. Kendisi bana dogrudan cevap verme
yerine ayaga firladi ve yakinlardaki bir agaca asildi. Kollarini agacin
cevresine doladi, onu kavradi ve bagird:

“Beni agactan kurtarin! Beni bu agactan kurtarin!”

Gordigiim seye inanamadim. Delirdigini distindim. Bagirisi cok
gecmeden bir stirti insanin cevresinde toplanmasina neden oldu.

“Bunu neden yapwyorsun?” diye sordum.

“Sana bana tavsiyede bulunman igcin geldim ama senin deli oldugun
ortada. Sen agact tutuyorsun; agag¢ seni tutmuyor. Bwrak gitsin.”

Tom Baba agaci birakt1 ve sOyle soyledi: “Bunu anlayabiliyorsan bir
cevabin var demektir. Seni tutan zincirler yok; sen onlar tutuyorsun.
Bwrak gitsin.”

Sahip oldugunuz yetenekleri kullamn.
En iyi soyleyenler disinda
Kimse sarki soylemeseydi

Ormanlar sessiz olurdu.
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kendi yaratict takimlarint kurmustur. Su anda aralarinda Microsoft ve Gillette
gibi pek cok onemli firmanin bulundugu miisterilerine damismanlik hizmeti
saglamaktadar.
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