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AYŞEGÜL 5.0-Yapay%Zekâ%ve%Gelecek%İçin%Otostopçunun%Galaksi%Rehberi 
 

Ayşegül İLDENİZ 
 
 

Yazarken 
Teknoloj( hakkında uzun süred(r düşünüp konuşuyorum. Yakın 

zamanda başka b(r “modalite”ye, yan( yazıya geç(p yazmanın gen(şl(ğ( ve 
b(reysell(ğ(n( tadınca devam etmek (sted(m. Yaşamımda hep f(k(rler(m oldu 
ama pek zamanım olmadı. Onun (ç(n de en mah(rce yaptığım şeye, yan( 
gördükler(m( çok karmaşık olsalar da hızla soyutlama ve özetleme, b(rb(r(yle 
bağlantısız konuları (l(şk(lend(rme ve model üretme, sonrasında da aks(yon 
almaya odaklandım. Beyn(m(n bu yetenekle yoğrulmuş s(napslarının sayısı 
fazla ve güçlü. 

Yazı yazmaya başladığımdan ber( anlamadığım şeyler(n sayısını hızla 
azaltmak yer(ne artırmaya çalıştığım b(r yolculuk yaşıyorum. Artık 
gözlemler(m( özetlemek yer(ne artırmaya, bağlantısız konuları bağlamaya 
çalışmak yer(ne haklarında uzun uzun düşünmeye ve f(k(rler(m( hap hal(ne 
get(rmek yer(ne on b(n vuruşluk yazılara çev(rmeye başladım. Aslında 
kend(m( (fade etmen(n beyn(m(n çalıştığı hal(ne daha yakın b(r yolunu 
buldum d(yeb(l(r(m. 

Yapay zekanın b(rkaç yıldır b(ze oynadığı bu şahane oyunla konuşma, 
düşünme, mantık yürütme ve aklın tanımı üzer(ne koskoca b(r mercek 
konuldu. Zekanın ne olduğunu tanımlamak, ps(kologlardan nörob(l(mc(lere, 
b(yologlardan d(lb(l(mc(lere kadar pek çok farklı d(s(pl(n(n (lg(s(n( çekt( ve 
sonunda sıra b(z b(l(ş(mc(lere geld(. Ve b(rden pek çok Pandora kutusu açıldı. 
Daha çok merak, daha çok b(l(nmez! 

Bu k(tapta yer alan yazıların çoğu, uzun yıllardır teknoloj( devr(m( 
üzer(ne yaptığım konuşmaların ve son (k( yıldır yapay zekâ üzer(ne 
anlattıklarımın yanı sıra, Gazete Oksijen'de yazdığım makaleler(n b(r 
derlemes(. 

En etk(l( anlatımın kısa ve sade olduğunu b(l(yorum. Ancak, yazı 
yazarken merakın büyüsü ben( ele geç(r(yor; bu yüzden bas(t ve kısa yazmak 
yer(ne, kalem(n peş(nden g(tmey( terc(h ed(yorum. İçten (çe, b(r gün 
gazeteden arayıp “Uzun yazılarınızı lütfen özetleyin” d(yecekler(n( düşünsem 
de bu düşünce ben( durdurmuyor. 

K(tap yazmak ger(ye bakmayı, teknoloj( de (ler(ye bakmayı 
gerekt(r(yor. Gar(p b(r denge cambazlığı. Koşacak çok yol, keşfedecek çok 
yen(l(k, merak ett(ğ(m çok konu, paylaşacak çok kel(me, oluşturacak çok 
proje var. Dünyayı b(l(ş(me aktarma yolculuğumuzun hızı çok heyecanlı. Y(ne 
de kend(me ger(ye bakma lüksü yaratab(lm(ş(m. Bu yolculuğun, b(z( ney(n 
(nsan yaptığını, kend( l(m(tler(m(z( anlamak ve öğrenmek (ç(n muhteşem b(r 
olanak yarattığını h(ssed(yorum. Bu yüzden en (nsan( taraflarımızı 
deney(mlemek ve anlamak (ç(n çok güzel b(r zaman. 
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Ama gerçek n(yet(m başka. Ben aslında bu dünyada büyümüş b(r 
teknoloj(st olarak s(z( geleceğe karşı heyecanlandırmak (st(yorum. 

İç(nde bulunduğumuz zamandan daha heyecan ver(c( b(r dönem 
yaşanmadığına (nanıyorum. El(m(ze tüm gelenekler(, tüm süreçler(, tüm 
toplumsal yapıyı değ(şt(rme potans(yel(ne sah(p olab(lecek yen( b(r s(h(r 
geçt(. Bu s(hr( kullanmayı öğrenmek, ona dört elle sarılmak, korkmak yer(ne 
denemek, hatta alışmak, açıklarını ve l(m(tler(n( öğrenmek, sonunda da 
k(msen(n henüz düşünmed(ğ( (nanılmaz yaratıcı şeyler var edeb(lmek b(z(m 
el(m(zde. 

Çünkü henüz h(ç k(mse ne yapacağını b(lm(yor. El(ne koskoca b(r uzay 
gem(s( geçm(ş küçük çocuklar g(b(y(z. Douglas Adams'ın aynı (s(ml( k(tabını 
okuduğumda oldukça küçüktüm. O zamanlar, b(l(mkurgunun masalsı 
dünyasına dalıp (nsanlar (ç(n henüz var olmayan şeyler tasarlamanın-
düşleyerek de olsa-nefes kes(c( b(r çaba olduğunu düşünürdüm. Büyüdükçe 
bu teknoloj(ler( yapmanın ve (nsanların kullanmasını (zlemen(n daha da nefes 
kes(c( olduğunu düşünüyorum. 

GİRİŞ-Gelecek 10 Yıl 
Steve Jobs 2007 yılında b(ze (Phone'u sundu: Bu c(haz, Mac(ntosh 

b(lg(sayarın har(ka (şlet(m s(stem(n( almış, üzer(ne dokunma özell(ğ(n( 
eklem(ş ve (ç(ne b(r telefon anten( koymuştu. 17 yıl (ç(nde, yaşamımızı 
şek(llend(ren bu küçük alet sayes(nde h(ç öngöremed(ğ(m(z kullanım 
modeller(yle muazzam b(r devr(m yaşadık. 

Gelecek 10 yılda son 250 yılda yaşanan değ(ş(mler(n toplamına eş b(r 
dönüşümle karşılaşacağımıza (nanan çok düşünür ve teknoloj(st var.  

McK(nsey (The% next% big% arenas% of% competition,% 2024) d(j(tal teknoloj(ler(n 
ben(msenmes(n( gelecektek( ekonom(k büyümen(n en öneml( faktörü olarak 
görüyor. Araştırmalarına göre, 2030 yılına kadar da potans(yel ver(ml(l(k 
artışının %60'ı bu alandan kaynaklanacak. Bu sadece McK(nsey'n(n görüşü 
değ(l, b(rçok uzman da aynı f(k(rde. Bu, teknoloj(k gel(ş(m(n eksponans(yel 
artışının b(r sonucu. Değ(ş(m(n hızı, geçm(şle kıyaslandığında çok daha hızlı 
b(r tempoya ulaşacak ve bu da geleceğ( daha tahm(n ed(lemez hale 
get(recek. 

Bence bu eksponans(yel artışı (nsanların beyn(n(n algılaması mümkün 
değ(l. B(z (nsanlar olarak ancak l(neer (doğrusal) artışları gözlemleyeb(l(r(z. 
Çünkü b(nlerce yıldır l(neer şek(lde değ(şen b(r dünyanın (ç(nde var olduk. 
Çok hızlı b(r değ(ş(mle başa çıkab(lecek ne kültürel, ne antropoloj(k ne de 
bey(nsel altyapımız var. Bu nedenle bugünkü değ(ş(m(n m(ktarı ve onun 
get(receğ( sonuçlar geçm(şte olanlardan farklı olacak. 

Ger( dönüp baktığımda geçm(ş(n öngörüleb(l(r, tekdüze ve b(l(n(rl(k 
düzey( yüksek zamanlardan oluştuğunu görüyorum. Bu dönemlerde (nsanlık 
olarak her şey( olab(ld(ğ(nce opt(m(ze etmeye çalıştık. Ver(ml(l(k odaklı, yan( 
marj(nal değ(ş(kl(klerle yet(nen ve bunu hedefleyen s(stemler kurduk. 
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Pek( opt(m(ze etmek ne demek? Bel(rlenen ve öngörülen sonuca 
ulaşmak (ç(n en ver(ml( ve en doğru s(stem( kurmaya çalışmak olarak 
tanımlanab(l(r.  

Bunun (ç(n doğru (nsanları b(r araya get(rmek, en uygun teknoloj(y( 
ed(nmek ve n(hayet(nde mevcut s(stem( (y(leşt(rmek amaçlanır. Yaşadığımız 
yer(, yaptığımız (ş(, ne yed(ğ(m(z(, nasıl yaşadığımızı ve toplumun (şley(ş(n( 
marj(nal artışlarla opt(m(ze etmeye çalıştığımız b(r s(stemdeyd(k, hâlâ da 
öyle yaşıyoruz. Oysa gelecektek( bu öngörülemeyen dünya ve get(rd(ğ( 
büyük değ(ş(m dalgalarıyla b(reyler, toplum ve ş(rketler olarak başa çıkmak 
zorunda kalacağız. 

Temel b(r (nancım var: Bazı şeyler(n geld(ğ(n( anlarsanız, en azından o 
konuda b(r şeyler yapma şansınız olur. Dahası, yaklaşan trendler( yalnızca 
öngörmekle kalmaz, onları b(rer fırsata çev(rmen(n yollarını araştırır ve bunu 
başarırsanız, o zaman tar(h(n bu nefes kes(c( hızındak( yaratıcılardan b(r( 
olursunuz. 

Geleceğ( öngörmeye da(r mükemmel b(r örnek 
Andy Grove (d. 1936- ö. 2016), Intel'(n kurucularından b(r( ve S(l(kon 

Vad(s( kültürünü şek(llend(ren öneml( v(zyonerlerden b(r(d(r. Yen(l(k ve 
teknoloj(ye olan kesk(n (nancı, mühend(sl(kte mükemmell(k arayışıyla 
b(rleşerek S(l(kon Vad(s('n(n ruhunu meydana get(ren yaklaşımların temel 
taşlarını oluşturmuştur. Grove, Paranoyaklar Var Olur adlı k(tabında 
başarının get(rd(ğ( rehavet(n tehl(keler(ne d(kkat çeker. Ona göre başarı, 
değ(ş(m ve (lerleme mot(vasyonu kaybetmeye neden olab(l(r; bu da sonunda 
başarısızlığa yol açar. Grove'un bu düşünceler(nden (lhamla, günümüz 
ş(rketler( (ç(n b(r gerçeğ(n altını ç(zmek gerek: Eğer b(r ş(rket yer(nde 
saymaya başlarsa, hızla (lerleyen rak(pler( karşısında ger(de kalır. Değ(ş(me 
açık olmak ve sürekl( daha (y(y( aramak, hayatta kalmanın ve (lerlemen(n 
anahtarıdır. Bu sadece yen( teknoloj(ler ve (novasyon yaratarak, (ş yapış 
b(ç(mler(n( sürekl( gel(şt(rerek mümkün olab(l(r.  

Grove'un “Sadece paranoyaklar hayatta kalır” (fades(, bu nedenle, 
rekabet(n yoğun olduğu b(r ortamda sürekl( gel(ş(m(n ve tet(kte olmanın 
önem(n( güçlü b(r şek(lde vurgular. Andy Grove'un yarattığı bu kültürde 
çalışmayı öğrenmek, her zaman s(zden daha yaratıcı ve yen(l(kç( b(r(ler(n(n 
kend( çözümler( üzer(nde çalıştığını b(lerek ve kabul ederek hareket etmek 
demekt(r. Zor sorunlara yaratıcı çözümler bulsanız b(le y(ne de (y(leşt(r(lmes( 
gereken durumlar olduğunu b(l(rs(n(z. İşte bu yarışın başlarında aldığım 
sağlam derslerden b(r(yle başlamak (st(yorum. Andy Grove'la farklı 
zamanlarda, farklı yerlerde karşılaştım ama özell(kle b(r konuşmasında 
söyled(kler(n( h(ç unutmadım. Bu anı, (ler(ye yönel(k ne kadar gen(ş b(r v(zyon 
gel(şt(reb(l(rsek geleceğ( o kadar etk(l( b(r şek(lde şek(llend(reb(leceğ(m(z( 
anlamamı sağlayan mükemmel b(r örnek olarak z(hn(me kazındı. 

Ocak ayında tüm yönet(c( ek(pler( San Franc(sco'da toplanmıştı. 
2000'ler(n başı, muhteşem sonuçlar aldığımız yıllardan b(r(yd(. H(sse sened( 
değer( çok yüksek rakamlarda gez(yor, çalışanlar dünyanın en (y( 
ş(rketler(nden b(r(nde çalışmanın sarhoşluğunu yaşıyordu. Konferans 
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boyunca sahneye çıkan her konuşmacı dünyanın en (novat(f ş(rket( ve çok 
başarılı b(r yönet(m ek(b( olduğumuzdan, har(ka ürünler yarattığımızdan 
bahsed(yordu.  

Derken büyük b(r sürpr(z oldu ve sahneye Andy Grove davet ed(ld(. 
Andy salona g(rerken tüm satış ek(b( ayağa kalkıp dak(kalarca kend(s(n( 
alkışladı. Bu sadece Andy'ye bahşed(len b(r onurdu. 

Andy sahneye b(r G(nger üzer(nde çıkmıştı. G(nger, Segway ş(rket(n(n 
yaptığı elektr(kl( p(lle çalışan, (k( tekerlekl( ve özell(kle düz yüzeylerde hızla 
yol alab(lmey( sağlayan bugünün scooter'larının (lk protot(p( sayılab(lecek 
b(r araçtı. Andy sahnen(n ortasında G(nger'dan (n(p başındak( kaskı çıkardı. 
Alkışların b(tmes(n( bekled(kten sonra konuşmasına başladı. İlk olarak h(sse 
sened( f(yatını gösterd( ve “Aferin size” ded(. Sonra da c(dd( b(r yüzle b(ze 
dönüp “Yeterince aç mısınız?” d(ye sordu. Koca salon b(r anda buz kest(. 
Herkes olduğu yerde donup kalmıştı. Andy neden böyle b(r soru soruyordu 
k(? Az sonra neden(n( anlayacak, sektörümüzün en duayen k(ş(s(nden 
hayatımızın en büyük fırçalarından b(r(n( y(yecekt(k. 

Ve Andy konuşmasına devam ett(: “Buraya Ginger'la geldim. Ginger, 
fabrika içinde ya da herhangi bir iş sahasında ulaşımı kolaylaştırmak için 
kullanılan basit bir araç. Elektrikle şarj edilebilen bir pili var. İçinde cihazı 
çalıştırmak için son derece basit bir elektronik kart var. Ve ne yazık ki bu kartta 
kullanılan işlemci bize ait değil” ded(. 

Hep(m(z (k(nc( b(r şaşkınlık yaşamıştık. Ş(rkette normalde b(ze (k( 
hedef ver(l(rd(. İlk hedef(m(z adett(, yan( olab(ld(ğ(nce fazla “design win”1, 
d(ğer tab(rle tasarım m(mar(s( kazanmak. M(kro(şlemc( (ş(, araba 
sektöründek( g(b(d(r. B(r kere tasarımı kazanırsanız, müşter( yıllar boyunca 
s(z(nle çalışmaya devam eder çünkü tedar(k z(nc(r( ve tekn(k destek öyle 
karmaşık ve pahalıdır k( bu değ(ş(m( yapmak b(r hayl( masraflı olur. Adet 
m(ktarı, tasarım m(mar(s( kazandıkça artar.  

İk(nc( hedef (se averaj satış f(yatıdır. Yan( satılan (şlemc(n(n f(yatını ne 
kadar yüksek tutarsanız kârlılık hedefler(ne o kadar hızlı yaklaşırsınız. 
M(kro(şlemc( dünyasında kar marjları (nanılmaz yüksekt(r. 2000'l( yılların 
başlarında %60 küsur olduğunu hatırlıyorum. Bunun neden( açık: Bugün 
senede 30 m(lyar dolar c(varında olan araştırma gel(şt(rme ve yen( fabr(ka 
yatırımını her yıl yen(lemen(z gerek(r. Bu, dünyada çok az sayıda ş(rket(n 
karşılayab(leceğ( b(r mal(yett(r. Bu yüzden kârlılık, fabr(kaların çalışmasını 
sağlamak ve yen( (şlemc(ler yapmaya devam edeb(lmek (ç(n çok öneml(d(r. 

Özetle, böyle ucuz b(r elektron(k kartın (ç(ne (şlemc( yerleşt(rmek 
b(r(nc( hedefle koşut olsa da (k(nc( hedefle kes(nl(kle uyuşmuyordu. Pek( 
Andy b(ze ne demek (st(yordu? 

İk(nc( sorusu daha da zordu: “Yeterince endişeli değilsiniz. Bu tasarımı 
ve bu ürünü hor görüyorsunuz. Olur da bir gün bu basitlikteki ürünler piyasada 
yaygınlaşırsa, o zaman iş modelimizi nasıl sürdüreceğiz ve siz bu konuda ne 
yapacaksınız?” 

 
1 Belirli%bir%program%veya%proje%kapsamında,%belirli%bir%müşteriye%belirli%bir%ürünü%satma%taahhüdü. 
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Teknoloj( sektörünün en öneml( başarı faktörler(nden b(r(, geleceğ( 
doğru tahm(n edeb(lme yeteneğ(d(r. Hata payı yüksek olsa da geleceğe da(r 
r(sk alab(lenler her zaman kazanır. N(tek(m Andy'n(n o günkü öngörüsü 
zaman (ç(nde doğru çıktı.  

Fazla (şlemc( gücü gerekt(rmeyen, (lg(nç ve muhteşem kullanım 
modeller(n(n patlamasıyla yepyen( b(r dünya doğdu. İlk olarak cep telefonları 
yaygınlaşmaya başladı, (k(nc( sırayı tabletler aldı. Kısacası ucuz ve bas(t 
ama b(rçok fonks(yonu kolaylıkla yer(ne get(reb(len (şlemc(ler g(derek 
yayıldı. Intel'(n kend( (şlemc(ler(n( tasarlama ve üretme konusunda ısrar 
ett(ğ( yıllarda sadece tasarım ya da üret(me odaklanan yen( ş(rketler ortaya 
çıktı. Sonuçta bugün dünyada, senede 1,2 tr(lyon ç(p üret(l(rken, Intel bunun 
çok küçük b(r payına sah(p. Çünkü hâlâ sadece genel amaçlar (ç(n kullanılan 
çok güçlü (şlemc(ler yapıyor. 

Andy Grove, o gün b(z( günümüzde çok yaygın kullanılan elektr(kl( 
scooter'ın çok erken b(r vers(yonuyla uyarmaya çalışırken, kurucusu olduğu 
ş(rket(n yıllar sonra bu dönüşümler( hız ve at(k b(r şek(lde yapamadığına, 
kend( tek(l (ş model(ne takılı kaldığına şah(t oldu. Ş(rkette ben de dah(l 
b(rçok yönet(c( bu fas(t da(rey( kırab(lmek (ç(n p(yasaya defalarca farklı 
ürünler sürdük, başka kullanım modeller(n( dened(k ve de başarılı olduk.  

Andy Grove aslında çok temel b(r konudan bahsetm(şt(: Yaptığınız (ş 
model( bugün üstün sonuçlar verse de yarın (şe yaramama r(sk( çok yüksek. 
Ve (ş model(n(z b(r gün mutlaka daha farklı ya da daha (y( f(k(rle gelen b(r(s( 
tarafından yıkılacak. S(l(kon Vad(s('n(n düsturu ve kuralı budur: İnovat(f 
kalamayan, (ş dünyasından s(l(n(r. 

Geleceğe Dair: MAKRO TRENDLER 
Dünyanın geleceğ(ne da(r ana makro trendler teknoloj(n(n hızla 

yaşantımızı değ(şt(rmeye devam etmes(, demograf(k yapıdak( değ(ş(m, (kl(m 
kr(z( ve ekonom(k dönüşümün coğraf( yapısının değ(ş(m( g(b( gen(ş kapsamlı 
d(nam(kler etrafında şek(llen(yor. 

 Önümüzdek( sayfalarda bu dört makro trendden bahsed(yor olacağım.  
İlk trend olan akıllı teknoloj(ler(n gel(ş(m(, yapay zekâ ve otomasyon 

(le (şgücü yapısını kökten değ(şt(r(yor ve artan d(j(talleşmeyle hızla 
yaygınlaşıyor.  

İk(nc( makro trend olan dünya nüfusunun yaşlanması, sağlık h(zmetler( 
ve altyapı gereks(n(mler(n( artırıyor. 

Üçüncü makro trend( oluşturan küresel ısınmanın etk(ler( artarken, 
yen(leneb(l(r enerj( kaynaklarına geç(ş ve sürdürüleb(l(rl(k öncel(kl( hale 
gel(yor.  

Dördüncü makro trend (se Asya'dak( gel(şmekte olan pazarların 
ekonom(k yüksel(ş(. Böylel(kle ekonom(k güç ve zeng(nl(k dünyanın farklı 
bölgeler(ne kayarak dünya ekonom(s(n( yen(den şek(llend(r(yor. 

 Tüm bu makro trendler toplumların, ekonom(ler(n ve çevren(n 
geleceğ(n( bel(rleyecek g(b( görünüyor. 

Akıllı teknoloj(ler 
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Bahsedeceğ(m (lk büyük makro trend akıllı teknoloj(ler. Her gün 
yepyen( ve yıkıcı b(r teknoloj(k deney(mle karşılaştığımız modern dünyada, 
bu trend( doğru b(r perspekt(fe oturtmak (ç(n geçm(şe bakmamız gerek(r. 

2013 yılında S(l(kon Vad(s('nde çalışmaya başladığımda, Intel'(n yen( 
teknoloj(ler grubunu kuran global başkan yardımcısı olarak gelecektek( 
teknoloj(ler( hayal etmek ve gerçekleşt(rmek g(b( büyük b(r hedef(m vardı. 
Görev(m, gelecek 5-10 yılın akıllı teknoloj( yol har(talarını oluşturmaktı. Bu 
har(taları hazırlamak (ç(n ek(b(mle aylarca çalıştık. N(hayet(nde ş(rket(n (cra 
kurulunun karşısına çıkarak (ş planımı sundum. Sunum sonunda (cra 
kurulundan yıllara yayılacak m(lyar dolarlık b(r bütçe talep ett(m. Kurul 
üyeler( planımı d(nled(ler, b(rçok soru sordular.  

Ancak en kr(t(k soru “Yapmayı planladığın bu ürünlerden kaç adet 
satmayı öngörüyorsun?” oldu. Çok büyük b(r rakam (le çok küçük b(r rakam 
arasında her türlü alternat(fe açık durumdaydım. Alçakgönüllü b(r yaklaşım 
serg(leyerek “Pazar beş yıl içinde 300 milyon olur sanırım” ded(m. Bunun 
üzer(ne bugünkü pazarın ne olduğunu sordular. Cevabım “sıfır” oldu. 
Teknoloj( dünyasında “sıfır Pazar” alışılmışın dışında b(r söylem değ(ld(r; 
çoğu teknoloj( sıfırdan yaratılır ve başarısına göre hızla pazar oluşur. 300 
m(lyon aslında kötü b(r rakam sayılmazdı. İcra kurulundan “olab(l(r” yanıtını 
aldım. O dönemde (cra kuruluna söyled(ğ(m rakamın bugüne kıyasla ne 
kadar mütevazı kaldığına ben b(le (nanmakta zorluk çek(yorum. Dünya 
sadece 10 yıl (ç(nde teknoloj(k anlamda c(dd( b(r v(tes değ(şt(rd(. 

Bu noktada akıllı teknoloj(n(n tanımını yapmakta yarar var. 1,2 tr(lyon 
ç(p kullanan akıllı nesneler ded(ğ(m(zde, bu tanımın (ç(nde connect(v(ty, yan( 
(nternete bağlantı sağlayan b(r devre de olab(l(r, herhang( b(r algor(tma 
(çeren bas(t b(r m(kro(şlemc( (m(cro-controller) de. Ya da çok pahalı, çok 
sof(st(ke on b(n dolarlık b(r (şlemc( de olab(l(r. N(hayet(nde bu küçük devre 
ya da “akıl parçası” mal(yet(n(n düşmes( ve (şlevsell(ğ(n(n artması sayes(nde 
artık kullandığımız hemen hemen her alet(n (ç(nde yer alab(l(yor.  

Sonuç olarak, akıllı teknoloj(ler uzun vadede dünyayı değ(şt(recek ve 
hayatımızda öneml( yer tutmaya devam edecekler! 

Dünya nüfusu yaşlanıyor 
İk(nc( makro trend olarak demograf(k değ(ş(m( ele alalım. Ortalama 

yaşam süres( oldukça arttı ve önümüzdek( yıllarda bu artışın devam etmes( 
beklen(yor. Bu durum başta sosyal güvenl(k s(stemler( ve ekonom( olmak 
üzere b(rçok alanda öneml( etk(ler yaratıyor. Bugün ortalama yaşam süres( 
73 yıl olup gel(şm(ş veya gel(şmekte olan ülkelerde 76'ya, Japonya g(b( 
ülkelerde (se 85'e ulaşıyor. Son ell( yılda, yaşam süres( 47 yıldan 73 yıla 
çıkarak tar(h( b(r sıçrama gösterd(.  

B(rçok yaygın hastalığın ortadan kaldırılması, aşı uygulamaları ve 
ant(b(yot(kler(n yaygın kullanımı hastalıklarla daha kolay başa çıkab(lmem(z( 
sağladı. Görüntüleme tekn(kler( g(b( yen( teknoloj(ler(n tıpta kullanımı teşh(s 
konusunda büyük (lerlemeler kaydetmem(z( sağlarken, amel(yatlarda 
kullanılan robot(k yöntemler cerrah( başarı oranını artırdı. 



 

7 
 

Önümüzdek( y(rm( yıl (ç(nde bu ortalamanın daha da artarak doksanlı 
yaşlara ulaşması beklen(yor. Bu beklent(n(n b(rkaç neden( var.  

B(r(nc(s(, hücre ve genet(k b(l(m( üzer(ne yapılan teknoloj(k 
(novasyonlar sayes(nde, özell(kle b(yomed(kal alandak( sıçramaların bugün 
çözümsüz olan bazı hastalıklara çare bulab(leceğ( düşünülüyor. 

B(r d(ğer öneml( beklent(, ekonom(k gel(ş(m(n yaygınlaşmasıyla 
dünyanın her yer(ndek( (nsanların sağlık h(zmetler(ne rahat ve kolay b(r 
şek(lde er(şeb(lmes(. Hatta b(rçok ülkede b(reylere özgü tak(p ve tedav(n(n 
yapılab(ld(ğ( sağlık s(stemler(n(n hayata geç(r(lmes( mümkün olacak. Sağlık 
h(zmetler(n(n yaygınlaşması konusunda yapay zekanın öneml( b(r rol 
oynayacağı tahm(n ed(l(yor. Özell(kle doktor başına düşen hasta sayısının 
yüksek olduğu bölgelerde genel teşh(s ya da uzmanlık gerekt(ren konularda 
yapay zekâ desteğ(yle uzaktan sağlık h(zmetler(n(n c(dd( b(r yayılım 
göstermes( bekleneb(l(r. 

90 yaşında ve çok sağlıklı! 
Pek( (nsan ömrünün 90'lı yaşlara ulaşması ne anlama gelecek? 2030 

yılında 65 yaş üstü nüfusun %45 oranında artacağı tahm(n ed(l(yor. Bugünün 
kültüründe genell(kle “Hastalığı nasıl tedavi ederiz?” sorusu ön planda. 
Ancak gelecekte uzun ve sağlıklı b(r hayata sah(p (nsanlar “Sağlığımızı nasıl 
koruruz?” sorusuna odaklanacaklar. Hatta “Sağlığım yerinde ve zihnim açık, 
bu şekilde yaşamımı nasıl sürdüreceğim?” d(ye sorarak hayat tarzlarını 
değ(şt(rmeye çalışacaklar. 

Sağlıklı yaşam süres(n(n uzamasıyla (ş yaşamı ve kar(yer de ön plana 
çıkıyor. 90'lı yaşlara sağlıklı, z(nde b(r beden ve z(h(nle ulaşab(l(rsek, (k(nc(, 
hatta üçüncü kar(yerler( yapmamız mümkün olab(l(r. Bugün kend(m(ze 
ç(zd(ğ(m(z sınırların dışına çıkıp yen( b(r perspekt(fle yaşamı yen(den 
kurgulamak (ç(n bambaşka b(r bakış açısına sah(p olmamız gerekecek. 

İnsanların uzun ve sağlıklı yaşadığı, bu beklent(n(n genel b(r norm 
hal(ne geld(ğ( b(r dünya nasıl b(r yer olur? Bu konuda f(k(r yürütmek oldukça 
heyecan ver(c(. Hayatının (lk bölümünü k(ş(sel hırs ve hedefler(ne adayan 
k(ş(ler, (k(nc( bölümde key(f almak (ç(n, üçüncü bölümde (se dünyayı daha 
yaşanab(l(r, (nsanlığı daha ad(l, huzurlu ve barışçıl hale get(rmek (ç(n 
çalışab(l(r.  

Küresel ısınma 
Makro trendler(n belk( de en tehl(kel(s( küresel ısınma. Özell(kle 

(nsanın yarattığı etk(yle g(derek ısınan dünyamız (kl(m kr(z(ne doğru (lerl(yor. 
Bugün dünya her yıl atmosfere 51 m(lyar ton sera gazı salıyor ve bu m(ktarı 
sıfıra (nd(rmek, (kl(m kr(z(n(n en kötü etk(ler(n( önlemek (ç(n b(r zorunluluk. 
Ancak bu hedefe ulaşmak kolay değ(l çünkü enerj(, üret(m, tarım ve ulaşım 
g(b( modern yaşamın öğeler( bu em(syonları etk(l(yor. 

B(rleşm(ş M(lletler'(n COP27'de (İkl(m Değ(ş(kl(ğ( Konferansı) 
yayımladığı (kl(m raporuna göre ger( dönülemez nokta olan +2 derece ısınma 
noktasına g(derek yaklaşıyoruz. Dünya atmosfer( ve den(zler(n ısınma hızı o 
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kadar arttı k( bunun ger( döndürüleb(leceğ( artık düşünülmüyor. Şu anda tüm 
tartışma, bu hızı yavaşlatma, hatta durdurma üzer(ne yoğunlaşıyor.  

Ancak mesele çok konuşulmasına rağmen ne yazık k( karbon 
salınımına en büyük katkıyı yapan fos(l yakıtların yasaklanması konusunda 
henüz somut adımlar atılmadı. Bunun yer(ne, pol(t(k taahhütler ve n(yet 
beyanlarıyla yet(n(l(yor. Oysa bu kr(z(n, yalnızca b(reysel çabalarla değ(l, 
uluslararası düzeyde koord(nasyon ve rad(kal pol(t(kalarla ele alınması 
gerek(yor. 

Gelecekte y(yecek, enerj( ve su (ht(yacı 
2030' da bugünkünden %35 daha fazla y(yecek ve %50 daha fazla 

enerj(ye (ht(yacımız olacak. Hava ısınıyor, (nsan nüfusu artmaya devam 
ed(yor, ısınan dünyayı soğutmak ve enerj( elde etmek daha da zorlaşacak 
g(b( görünüyor. Sıcaklık artışı sadece ekos(stemler(n değ(l, tarım ve (nsan 
yaşamı g(b( temel s(stemler(n de çökmes(ne neden olab(l(r. Kuraklık ve sel 
felaketler( hasadın ver(m(n( azaltab(l(r, et ve süt kaynağımız olan büyükbaş 
hayvanların ver(m( düşeb(l(r. Hava ve toprağın nem m(ktarı düşünce b(tk(ler 
(ç(n gereken suyun m(ktarı azalab(l(r. Bunların heps( tarımın ver(ml(l(ğ(n( çok 
c(dd( m(ktarda etk(leme potans(yel(ne sah(p. 

Bugün coğraf( ver(ler sayes(nde ek(l( tarım araz(ler(n(n görüntüler( 
kayded(l(p bu alanların ver(ml( olup olmadığı gözlemleneb(lmekte. Toprağa 
yerleşt(r(len sensörler sayes(nde hava koşullarının bu araz(ler( nasıl 
etk(leyeceğ(ne da(r ver(ler elde ed(leb(l(yor. Eks(k veya doğru (şlenmem(ş 
araz(ler bu uydu görüntüler( aracılığıyla saptanab(l(yor. Kısacası, bu 
görüntüleme ve sensör araçlarını etk(l( kullanırsak, çok daha ver(ml( tarım 
yapmak mümkün görünüyor. 

Öneml( b(r konu da tarımda ver(ml(l(ğ( artırmak (ç(n tarım araçlarında 
otomasyonu sağlamak. Burada devreye yapay zekâ ve mak(ne öğren(m( 
teknoloj(ler( g(r(yor. Herhang( b(r sürücüye (ht(yaç duymadan doğru araz(de 
etk(l( ek(m yapan ve böylel(kle tüm araz(y( en ver(ml( b(ç(mde (şleyen 
araçların olduğunu düşünün. 

B(r d(ğer öneml( değ(şken (se yapay y(yecek mevzusu. Tohumu 
b(yoteknoloj(yle sıfırdan üretmek ve b(rçok y(yeceğ(, sebze meyvey( daha 
dayanıklı, daha ver(ml(, çok daha az suyla, hızlı şek(lde elde etmek genet(k 
b(l(m(yle mümkün olab(l(r. 

Su tüket(m(nde de aynı sorunlar karşımıza çıkıyor. Ver( merkezler(n(n 
sorunsuz çalışab(lmes( (ç(n soğutulması gerek(yor.  

Asya'nın yüksel(ş( 
B(r d(ğer makro trend, dünyadak( ekonom(k gücün dağılımındak( 

değ(ş(m ve Asya ülkeler(n(n yüksel(ş(. Son (k( yüz yıldır gayr(saf( m(ll( 
hasılaya (GSMH) baktığımızda, ekonom(k varlığın büyük b(r kısmının Batı 
Avrupa ve Amer(ka'da yaratıldığını görüyoruz. Ancak son yıllarda Ç(n satın 
alma gücü par(tes( bağlamında Amer(ka B(rleş(k Devletler('n( geçt(.  

D(ğer Asya ülkeler(n(n nüfus yoğunluğu ve ekonom(k güçler(n(n 
artmasıyla b(rl(kte dünya ekonom(s(n(n merkez( yavaş yavaş Asya'ya 



 

9 
 

kayıyor. Bu bağlamda küresel büyümen(n büyük kısmı Asya ülkeler(nden 
gelecek.  

Son y(rm( yılda Batı Avrupa ve ABD yılda sadece %2'den az oranda 
büyüme kaydederken, Asya'dak( ülkeler daha yüksek oranlarda büyüme 
göster(yor. 

Asya gen(ş b(r coğrafya ve gel(şm(şl(k açısından b(rb(r(nden farklı pek 
çok ülkey( barındırmakta. Asya'da Japonya, S(ngapur, Güney Kore, Tayvan 
g(b( çok gel(şm(ş ve zeng(n ancak büyüme hızları yavaş olan ülkeler var. Öte 
yandan H(nd(stan, V(etnam, Endonezya ve F(l(p(nler g(b( hem nüfusu hem de 
ekonom(s( hızlı büyüyen, kalabalık şeh(rlere sah(p ülkeler de bulunuyor. Bu 
ülkelerdek( zeng(n orta sınıf, gelecekte dünya ekonom(s(n(n belkem(ğ(n( 
oluşturacak. 2030 ve sonrasında Asya'dak( orta sınıfın zeng(nl(k düzey(n(n 
10 tr(lyon dolar c(varında olacağı öngörülüyor. 

Bu tabloda durup Türk(ye'n(n konumuna b(r bakalım. T(caret hacm( 
açısından (hracatımızın %40'ı (2024) Avrupa'ya yönel(k; otomot(v, yedek 
parça, enerj(, taze ve kurutulmuş meyve-sebze g(b( pek çok farklı ürün 
yelpazes(n( Avrupa'ya (hraç ed(yoruz. Ancak 2030'lardan sonra asıl büyük 
tüket(m Asya'dan geleceğ( (ç(n b(z(m de gözler(m(z( Asya'ya çev(rmem(z ve 
rekabetç( olab(leceğ(m(z sektörler( bel(rlemem(z gerek(yor. Tüm bu makro 
trendler(n akıllı teknoloj(ler( olası b(r gereç olarak kullanacağını akılda 
tutmalıyız. Belk( de akıllı teknoloj(ler bu trendler( temel(nden değ(şt(rme 
kapas(tes(nde b(r d(nam(ğe sah(pler. Geleceğ( değerlend(r(rken devamlı bu 
gen(ş perspekt(fe göre değ(ş(kl(kler yapmak gerekecek. 

Teknoloj( b(z( nereye götürüyor? 
Teknoloj( ürünler( yaratırken genelde beş yıllık, bazen de temel 

araştırma gerekt(ren konuları (çer(yorsa maks(mum on yıllık yol har(taları 
planlarız. Yol har(tası yaratmak, geleceğe da(r net b(r şek(lde f(k(r 
yürüteb(lme kapas(tes( gerekt(r(r. Bu yüzden on yılın ötes(ne da(r 
spekülasyon yapmayı ben b(l(mkurguyla eşdeğer görüyorum. 

Ancak hayal ed(l(nce gerçek olab(len b(r konu 
S(zlerle, yakın geçm(şte ben( yer(mden zıplatan ve geleceğ( 

şek(llend(rmes( kuvvetle muhtemel, büyük bey(n gücü ve paranın yöneld(ğ(, 
bu büyük (lg(n(n gerçeğe dönüşme (ht(mal(n(n g(derek arttığı teknoloj(lere 
da(r beklent(ler(m( paylaşacağım. Ama önces(nde son b(rkaç yüzyıldır 
geleceğ( şek(llend(rmeye meraklı (nsanlara (lham kaynağı olmuş ve asla 
teknoloj(n(n m( (lham verd(ğ(n(, yoksa (lham mı aldığını tam çözemed(ğ(m(z 
çok daha sanatsal b(r yöntemden bahsedeceğ(m:  

B(l(mkurgu türü. Belk( de b(z teknoloj(stler tüm bu şahane f(k(rler( 
b(l(mkurgu yazarlarından alıyoruzdur! B(l(mkurgunun yaşamımızda bel(rg(n 
b(rkaç (şlev( var. B(r yandan geleceğ(n neye benzeyeceğ(ne da(r (puçları 
sunuyor ve geleceğe (lham oluyor, d(ğer yandan da el(m(zdek( m(n(k 
ekranlardan yüzümüze yansıyan ışıklarda gördüğümüz dehşet ver(c( 
olaylardan kend(m(z( soyutlayıp olan b(ten( anlayab(lmem(z( sağlıyor. Her 
gün yüzlerce (nsanın Akden(z' de boğulduğunu, b(nlerce ağacın yandığını, 
yaşadığımız şeh(rlerde (nanılmaz (ht(şam ve sef(ll(ğ(n b(r arada olduğunu, 
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vatandaşların devletler tarafından (y( ya da kötü d(ye puanlandırıldığını, 
Mars'a Rover (nd(r(rken gezegen(m(z Dünya'da: 

 2024 yılında 233 b(n (nsanın savaşta öldüğünü, sosyal medyada b(r 
m(lyar (nsanın aynı sıradan şeyler( beğend(ğ(n( (zl(yoruz. Ama şaşırmıyoruz. 
Beyn(m(z tüm bunları b(r kamera g(b( gözlemem(ze (z(n ver(yor ama ruhumuz 
(çselleşt(rmem(z( engell(yor. Teknoloj(n(n get(rd(ğ( değ(ş(m(n nefes(m(z( 
kesmes(ne (z(n vermemen(n yolu, dünyayı b(l(mkurguyla anlamaktan geç(yor. 
B(l(mkurgu b(ze gelecek masalları ve m(tler( ç(z(yor, etrafımızdak( korkunç 
olayları kabul etmem(z( sağlıyor. 

Yakın gelecekte atmosfer(n b(rkaç derece ısınacağını ve bu koşullarda 
yaşamanın (mkânsız hale geleceğ(n( b(l(yoruz. Teknoloj(n(n yaşamımızı 
(stemed(ğ(m(z kadar hızlı değ(şt(rd(ğ(n( ve sosyoloj(k olarak toplumsal 
yapısını bozduğunu görüyoruz. On yıl (ç(nde y(yecek ve enerj( kaynaklarının 
yeters(z kalma (ht(mal( var. Gelecek yüz yıl (ç(nde nüfusun 10,5 m(yara ulaşıp 
sonrasında hızla azalacağını ve uygarlığımızı az (nsanla sürdürmen(n 
zorluğunu öngöreb(l(yoruz. Sadece bunu kabul etm(yoruz. B(r(ler( belk( de 
b(ze bunu masal g(b( anlattığında daha (y( anlayab(l(r(z. 

B(l(mkurgu sadece sosyal gerçekler( ve geleceğ(n olası senaryolarını 
(çselleşt(rmem(z( sağlamakla kalmıyor. B(z teknoloj(stler f(lmlerde 
gördüğümüz bu senaryoları gerçek kılacak mak(neler( ve teknoloj( f(k(rler(n( 
ödünç alıyoruz; aynı şek(lde, yarattığımız teknoloj(ler de b(l(mkurguya (lham 
ver(yor. Tab(( b(l(mkurguda ütopya d(ye b(r kategor( de var. Yapay zekâ 
karşısında (nsanın tanımını yakında gerçekten yapmak zorunda kalacağımız 
(ç(n bu sorunun yanıtını belk( buluruz. Ve bulduğumuz yanıtın (çereceğ( 
duygu, yaratıcılık, zarafet, h(s ve renk g(b( b(ze özgü şeyler( umarım dünyayı 
yen(den kurmak (ç(n kullanırız.  

Unutmayalım: “İnsan hayal ettiği müddetçe vardır!” 
B(l(mkurgu, gerçekler( kabul etmem(z (ç(n har(ka b(r araç. Teknoloj(n(n 

hâlâ b(z(m kontrolümüzde olduğu şu günlerde ütopya (ç(n çabalamanın tam 
zamanı. İdeal dünyada zor ve tehl(kel( (şler( robotlara bıraktığımız; (nsanların 
sadece düşünsel ve yaratıcı süreçler( tasarladığı ve yönett(ğ(; refah ve 
bolluk olduğu (ç(n çatışma ve anlaşmazlıkların m(n(m(ze olduğu; sanat, 
edeb(yat, spor, tasarı ve felsefeye daha çok zaman ayırab(ld(ğ(m(z ve 
(sted(ğ(m(z her ürüne er(şeb(ld(ğ(m(z (ç(n b(reyler ve ülkeler arası rekabet(n 
olmadığı b(r dünyayı var etmek (ç(n teknoloj(n(n çok değerl( b(r gereç 
olab(leceğ(n( görürüz d(ye umut ed(yorum. B(rb(r(m(ze rağmen değ(l sırf 
keşf(n merakıyla yola çıktığımız ve dünyayı değ(şt(rd(ğ(m(z çok zaman oldu. 
Yapay zekayla önümüze çıkan bu beklenmed(k (mt(hanı aşmamız gerek(yor. 

YAPAY ZEKÂ 
1940'lardan ber( aslında (nsan zekasını takl(t etmeye yönel(k b(rçok 

çalışma yapıldı.  
Genelde bunlar determ(n(st b(r yöntemle, yan( sonu ve başı bell(, 

gel(ş(m(nde rastlantısallık bulunmayan, mak(neye “Bunu yaparsan şu olur, 
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şunu yaparsan böyle olur”' g(b( bel(rl( algor(tmaların yüklenerek yapıldığı 
çalışmalardı. 

1985 yılına gel(nd(ğ(nde Geoffrey H(nton, nöronların çalışma s(stem(n( 
örnek alan b(r algor(tma gel(şt(rmeye çalıştı. 2024 F(z(k Nobel Ödülü sah(b( 
H(nton, der(n s(n(r ağlarını (deep neural networks) keşfeden ve yapay zekaya 
bugünkü sıçramasını yaptıran duayend(r. B(lg(sayarların (nsanlara benzer 
şek(lde b(lg( ed(nmes(n( sağlayan bu algor(tmanın çalışması (ç(n büyük 
m(ktarda ver( ve (şlem gücü gerek(yordu. Bu yüzden bu yaklaşım uzun yıllar 
teor(de kaldı ve b(lg(sayar mühend(sl(ğ( bölümler(nde b(r olasılık olarak 
okutuldu. “Bunun uygulamaya dönüşmesini umuyoruz ancak henüz 
gerçekleştiremiyoruz” den(l(rken, 2010 yılında Stanford Ün(vers(tes( 
B(lg(sayar B(l(mler('nden Profesör Fe(-Fe( L(, Image.net adlı b(r uygulamayı 
hayata geç(rd( ve 14 m(lyon fotoğrafı b(r araya get(r(p her b(r(n( teker teker 
tanımladı. Bu fotoğraflarla çok (y( b(r ver( set( oluştu. Bu ver( set(ndek( 
m(lyonlarca görüntünün-ked(n(n ked(, köpeğ(n köpek, (nsanın (nsan olduğu 
vb.- b(lg(sayarlara tanıtılıp öğret(lmes(ne çok sayıda b(l(m (nsanı katkıda 
bulundu. Sonuçta bu çalışmanın derled(ğ( ver( set( büyük b(r çığır açtı. Yıllar 
(ç(nde (şlemc(ler(n gücünün de artmasıyla b(rdenb(re c(dd( sıçramalar 
yaşanmaya başlandı. O dönemde Toronto Ün(vers(tes('nde çalışmalarına 
devam eden Geoffrey H(nton, doktora öğrenc(ler(nden Ilya Sutskever ve Alex 
Kr(zhevsky'yle b(rl(kte yapay zekanın temel(n( atan b(r d(z( teknoloj(n(n 
gel(şt(r(lmes(nde başarılar elde ett(. B(lg(sayarların objeler( tanıyab(lme 
yeteneğ(nde b(rden c(dd( düzelmeler görülmeye başlandı. 

Yapay s'n'r ağları 

Yapay s(n(r ağları, (nsan beyn(n(n çalışma s(stem(nden yararlanarak 
yen( b(lg(ler oluşturma, türetme ve bu sayede karmaşık problemler( kend( 
kend(ne çözme becer(s( gel(şt(ren b(lg(sayar s(stemler(d(r. Der(n s(n(r ağları 
(se b(r ya da daha fazla katman (çeren yapay s(n(r ağları ve benzer mak(ne 
öğrenme algor(tmalarından oluşur. 

S(n(r s(stem(, canlıların (çsel ve dışsal çevres(n( algılamasını sağlayan, 
b(lg( elde eden ve elde ed(len b(lg(y( (şleyen, vücut (çer(s(nde hücreler ağı 
sayes(nde s(nyaller(n farklı bölgelere (let(m(n( gerçekleşt(ren, organların ve 
kasların akt(v(teler(n( düzenleyen b(r s(stem. Bu ağları takl(t ederek 
b(lg(sayarlara objeler( tanımayı öğrett(ğ(m(zde, beyn(n öğrenmes(ne benzer 
b(r sonuç elde ed(ld(. 

İnsanda görsel ve mekânsal (uzamsal) korteks adı ver(len (k( öneml( 
bey(n bölges( bulunur.  

Görsel korteks b(r c(s(m gördüğümüzde onun ne olduğunu anlamamızı 
sağlayan bölged(r; örneğ(n, b(r ked(ye baktığımızda kafasının yuvarlak şekl( 
ve kulağının altmış derecel(k açıya sah(p b(r üçgen olması, onun b(r ked( 
olduğunu anlamamıza yardımcı olur. Aynı şek(lde b(r kuşun gagasının bel(rl( 
b(r açıyla başından çıktığını fark eder ve bunu b(r baş ve gaga olarak 
tanımlarız.  
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Bu özell(klerden yola çıkarak başka hayvanları ya da nesneler( de 
tanımlayab(l(r(z.  

Bu yetenekler, m(lyonlarca yıllık evr(msel süreçte canlılarda gel(şm(ş 
olup doğuştan sah(p olduğumuz b(r becer(d(r; sonradan gel(şt(rmey(z. 
Kısacası dünyadak( farklı açı ve şek(ller( görsel korteks(m(z sayes(nde 
doğuştan b(l(r(z. 

Mekânsal (uzamsal) korteks(m(z de bu şek(lde çalışır. B(r c(sm(n 
yakında ya da uzakta olduğunu, der(nl(ğ(n( mekânsal korteks sayes(nde 
anlarız. Uzakta duran b(r objeye koşarak yaklaştığımızda aradak( mesafen(n 
azalacağını b(lerek dünyaya gel(r(z. 

B(lg(sayarın da aynı şek(lde çalışab(lmes( (ç(n algor(tmaların sayısını 
artırmak gerek(r. Bu algor(tmaları yeter(nce tanımladığımızda b(lg(sayarın 
bu olguları kend( kend(ne ayrıştırmasını sağlayab(l(r(z. Pek( bunu nasıl 
yaparız? M(lyonlarca, hatta yüz m(lyarlarca res(m gösterd(ğ(m(zde b(lg(sayar 
görüntünün b(r ked( olduğunu anlayab(l(r. D(ğer b(r dey(şle öğrenme, ver(ler(n 
(şlenmes(yle, yan( eğ(tme algor(tmasının bu ver(ler( kullanarak bağlantı 
ağırlıklarını b(r yakınsama sağlanana kadar tekrar tekrar ayarlamasıyla 
gerçekleş(r. 

Gelel(m bu (şlemler (ç(n harcanan enerj( m(ktarına. İnsan beyn( 
normalde b(r gün (ç(nde 20-30 watt arasında enerj( tüket(r. Oysa yapay s(n(r 
ağlarını b(r ver( merkez(nde eğ(tmek 1 g(gawatt c(varında enerj( 
gerekt(rmekted(r. Örneğ(n GPT-3 (ç(n 1287 megawatt saat enerj( 
gerekm(şt(r. Bu yaklaşık 876 b(n hanen(n b(r yıl (ç(nde harcadığı enerj( 
m(ktarına eş(t.  

Görüldüğü üzere, (nsan beyn(n(n (nanılmaz derecede ver(ml( b(r 
mak(ne olduğu söyleneb(l(r. Tr(lyonlarca ver(y( alır ve heps(n( aynı anda etk(l( 
b(r şek(lde (şler. İnsan beyn(nde 85 m(lyar (la 100 m(lyar nöron bulunduğu 
b(l(n(yor. Nöronların her b(r(nde de s(napslar var. S(napslar, bey(ndek( b(lg( 
aktarımının temel yapıtaşlarıdır ve bey(n plast(s(tes(n( (öğrenme ve 
adaptasyon yeteneğ(n() sağlar. S(napsların m(ktarı hakkında farklı b(l(msel 
ver(ler bulunsa da genel olarak 100 tr(lyon c(varında olduğu düşünülüyor. 
S(napslar arasındak( (let(ş(m ya elektr(k akımıyla ya da k(myasal b(r sıvı 
aracılığıyla veya her (k(s(yle b(rden gerçekleş(yor. Ayrıca s(napslar yalnızca 
(şe yaradıkları zaman akt(f hale geç(yor, kullanılmadıklarındaysa harekets(z 
kalıyor. Bu durum nöronlar (ç(n de geçerl(; beyn(m(zdek( 86 m(lyar nöronun 
tam olarak ne (şe yaradığı, daha doğrusu ne tür (şlev( olduğu kes(n olarak 
b(l(nm(yor. 

Bugünkü en gel(şm(ş d(l modeller(n(n (k( tr(lyon c(varında 
parametreyle çalıştığı tahm(n ed(l(yor. Bu rakamı doğrulayamıyoruz çünkü 
OpenAI, GPT-3.5'tan sonra rakamları açıklamayı bıraktı. Üç hafta süren bu 
eğ(t(mde b(n küsur NVIDIA (şlemc( kullanılmış; bu gerçekten çok büyük b(r 
rakam! Günümüzde sadece Meta ş(rket( ve b(rkaç f(rma kullandıkları açık d(l 
modeller(yle (lg(l( b(lg(ler( açıklıyor.  
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Yakın zamanda DeepSeek R1 g(b( 37 m(lyar parametreyle hızlı ve 
başarılı şek(lde aynı performansı elde ett(ğ(n( (dd(a eden küçük modeller 
çıksa da önümüzde tırmanacak dev b(r dağ olduğu aş(kâr. 

Görüldüğü üzere, (nsan beyn( sadece 20-30 watt kullanarak yaklaşık 
100 tr(lyon s(napsla (şlem yapab(l(rken, b(r büyük d(l model( ancak (k( tr(lyon 
parametreyle ve 1 g(gawatt g(b( çok büyük m(ktardak( enerj(yle (şlem 
yapab(l(yor. 2 tr(lyon (le 100 tr(lyon arasındak( farkın boyutlarının büyük mü 
küçük mü olduğuna s(z karar ver(n! 

Uzaylıların kapıya dayanmasına beş var: Genel Yapay Zekâ 
Başlangıçta büyük d(l modeller(n(n, (stat(st(ksel olasılık 

hesaplamalarına ve dünya genel(ndek( tüm olasılıkları göz önünde 
bulunduran b(r s(steme dayandığını düşünüyorduk. Model bu olasılıkları 
çeş(tlend(reb(ld(ğ( ölçüde başarılı oluyordu.  

B(rçok (nsan bunu mak(ne öğrenmes(, özell(kle de denet(ml( 
öğrenmeyle (süper-v(sed learn(ng )2 benzer olarak değerlend(r(yordu. Bu 
bakış açısına göre s(stem, geçm(şten öğrenerek alternat(fler üreten, olasılık 
hesaplamalarına dayanan b(r yapıdaydı. Ancak zaman geçt(kçe b(rçok k(ş( 
yapay zekanın dünyadak( yerleş(k kuralları öğrend(ğ(n( ve bazı mantık 
yürütme süreçler(n( entegre ett(ğ(n( (dd(a etmeye başladı. S(stem sank( 
başlangıçta yalnızca ne söyleyeceğ(m(z( tahm(n edeb(l(yordu. Ardından 
sentez yapab(lme yeteneğ( olduğu anlaşıldı. Çok (y( özetleme yeteneğ(ne de 
sah(p g(b(yd(. Ş(md( (se mantık yürüteb(ld(ğ(n( düşünenler var. 

Geoffrey H(nton'ın bu konuda verd(ğ( güzel b(r örnek var. H(nton, 
ChatGPT'ye şu sorunun sorulduğunu söylüyor: B(r ev(n bütün duvarlarının 
sarıya boyanması (sten(yor. Ev(n duvarları beyaz, krem reng( g(b( b(rb(r(ne 
yakın renklerde. Ayrıca bu evde (k( sene oturulacağı b(lg(s( de ver(l(yor. 
Sonrasında da “Ne yapmalıyız, evi boyatmalı mıyız?” g(b( genel b(r soru 
soruluyor. ChatGPT, ev(n farklı renkte olan duvarlarını sarıya boyamayı, 
beyaz olan duvarlara (se dokunmamayı öner(yor çünkü b(r(nc( yılın sonunda 
o duvarların sarıya döneceğ(n( bel(rt(yor. Bu ona en başta ver(lmem(ş b(r 
b(lg(. Bu örnek, s(stem(n b(r (nsan g(b( mantık yürüteb(ld(ğ(n(, boyanın zaman 
(ç(nde renk değ(şt(reb(leceğ(n( öngöreb(ld(ğ(n( ve bunu (ler(ye yönel(k b(r 
plana entegre edeb(ld(ğ(n( göster(yor. H(nton bunu “akıl pırıltısı” olarak 
n(telend(r(yor. 

2023 TED Yapay Zekâ Konferansı ek(m ayında, San Franc(sco'da 
Herbst T(yatrosu'nda yapıldı. B(rleşm(ş M(lletler'(n (lk toplantısının yapıldığı 
bu t(yatroda, (nsanlığın şekl(n(n 2028 c(varında değ(şeceğ( ve genel yapay 
zekâ ded(ğ(m(z olgunun beş yıl (ç(nde ortaya çıkacağı (dd(a ed(ld(. B(z 
teknoloj( cam(ası olarak, b(rkaç yılda b(r karşımıza çıkan “pırıltılı obje 

 
2 %Süper-vised%learning:%Denetimli%öğrenme,%tahminleme,%öngörme%ve%çıkarım%yapma%amacıyla%kullanılan%bir%
makine%öğrenmesi%yöntemidir.%Bu%yöntem,%girdiler% (örneğin%bir%veri% setindeki%özellikler)% ile%çıktılar% (doğru%
sonuçlar)% arasındaki% ilişkiyi% öğrenerek% modelin% gelecekteki% bilinmeyen% durumlar% için% doğru% tahminler%
yapmasını%sağlar. 
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sendromu”na oldukça alışkınız, bu yüzden henüz k(mse kend(n( sokaklara 
atıp “Dünyanın sonu geliyor” d(ye bağırmaya başlamadı.  

Aslında “5-10 yılın ötesini bildiğini iddia etmek biz teknolojistler için 
bilim kurgu sayılıyor” demem(ş olsam, ben kend(m sokağa çıkıp bağırırdım. 
Yapay zekadan genel yapay zekaya bu kadar hızlı geçmeye hazır değ5l5m, ya s5z? 

TED 2023 AI'da, “Genel yapay zekâ pek yakında geliyor” sözünü sadece 
M(crosoft'çulardan duymadık. Anthrop(c'(n CEO'su Dar(o Amode( 2-3 yıl 
(ç(nde, DeepM(nd kurucularından Shane Legg (se yüzde ell( olasılıkla 2028'e 
kadar beklend(ğ(n( bel(rtt(.  

OpenAI ş(rket(n(n kurucusu Ilya Sutskever (se zaten b(r süred(r 
s(stem(n çok hızlı öğrend(ğ(n( ve g(derek akıllandığını d(le get(r(yordu. Tab(( 
k( S(l(kon Vad(s('n(n na(f opt(m(stler(nden Marc Andreessen de yayınladığı 
man(festoda her zamank( abartılı yorumuyla “Kuma3 düşündürmeyi 
başardık” ded(. 1,8 m(lyar doları olan her (nsanın na(f opt(m(st kalmayı 
seçmes(n( kabul etmesek de anlayab(l(r(z. 

B(r örnek paylaşayım: 2014 yılında b(r s(n(r ağları protot(p( tanıttım. 
Akıllı b(r kulaklıkla konuşup yol tar(f(, toplantı saatler( ve traf(k b(lg(s(n( 
öğreneb(l(yordunuz. Bu son derece sınırlı ve tar(f ed(lm(ş, sadece cep 
telefonunuzdak( uygulamalardan beslenen bas(t b(r yapay zekâ 
uygulamasıydı. Bugün herhang( b(r büyük d(l model( (ChatGPT, Claude ya da 
Llama g(b() on b(nlerce (şlemc( üzer(nde ve en az b(r ay boyunca, tr(lyon 
c(varında parametreyle eğ(t(l(yor. Yan( yapay zekanın hem donanımı hem de 
yazılımı çok ama çok gen(şled(. Y(ne de, aptal değ(lse b(le, son derece sınırlı 
b(r zekaya sah(p.  

Şöyle bir benzetme yapayım: Bir çocuğun beynine dünyanın bütün 
ansiklopedilerini yüklemeye çalışıyorsunuz, o da bu bilgileri size tek tek 
anlatıyor. Ama iki rakamı toplamayı kesinlikle başaramıyor çünkü matematiğin 
mantığım anlamıyor. 

Genel yapay zekâ ded(ğ(m(z, (nsanın b(l(şsel yetenekler(n( takl(t 
edeb(len, yan( b(lmed(ğ( b(r konu hakkında kend( kend(ne çıkarımlar yapıp 
çözümler gel(şt(ren algor(tmalar geld(ğ( zaman neler olacağını b(lm(yoruz. 
Bunun b(r sonrak( aşamasına genel süper zekâ d(yoruz. Burada (nsan zekâsı 
sev(yes(n(n üzer(nde düşüneb(lme yeteneğ(nden bahsed(yoruz. Geoffrey 
H(nton'ın “genel yapay zekanın 50 yıldan önce beklenmediği ancak bu tarihi 
artık yirmi yıla çektiği” açıklamasına b(r süred(r kend(m(z( alıştırmaya 
çalışıyoruz. “Alıştırmak” demek çok (dd(alı olacak, daha z(yade s(nd(rmeye 
çalışıp bu devr(msel sıçramanın gerçekten olup olmayacağını, olursa 
başımıza felaketler gel(p gelmeyeceğ(n( tartışmaya başladık. 

Genel yapay zekanın aslında çoktan geld(ğ(n( (dd(a eden (lk k(ş(, 
M(crosoft araştırmacısı Sebast(en Bubeck oldu (Sparks of Intelligence, Nisan 
2023). Öncel(kle Bubeck'(n genel yapay zekâ tanımını paylaşayım: “Mantık 
yürütme, planlama ve deneyimden öğrenebilme gibi geniş yetenekleri 
sergileme ve bunları insan seviyesinde ya da bu seviyenin üzerinde yapabilme 

 
3 İşlemcilerde%kullanılan%ve%kumdan%yapılan%silikonu%kastediyor. 
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yeteneği.” Bubeck'(n makales(nde zekâ pırıltılarını gördüğünü (dd(a ett(ğ( 
örnekler gerçekten çok etk(ley(c(.  

ChatGPT4, “Bir kitap, bir laptop, dokuz yumurta, bir çivi ve bir şişeyi 
üst üste nasıl dizersin?” sorusuna, yumurtaları k5tabın üzer5ne yayılacak şek5lde 
koyarak Iaptopu taşıyab5lecek yen5 b5r katman oluşturmayı önererek yanıt verd5.  

“TikZ koduyla bir tek boynuzlu at çiz” dey(nce de pembe ve tepes(nde 
d(key b(r ç(zg( olan dört ayaklı b(r hayvan ç(zmey( başardı. 

Bu tartışmaların ortasında Noam Chomsky, New York T(mes'a yazdığı 
yazıda (Mart 2023), tüm büyük d(l modeller(n( “(stat(st(ksel çıkarımlar” 
olarak n(telend(rerek zekanın kend(nce tanımını yaptı: “Gerçek zekâ, pek de 
olası olmayan ama aydınlatıcı şeyleri düşünebilme yeteneğidir.” Verd(ğ( 
örnek (se E(nste(n'ın hocası M(nkowsk('n(n 1908 yılında uzay-zaman 
sürekl(l(ğ(n( kütlen(n bükeb(leceğ(n( tanımlamasıydı. M(nkowsk(, h(ç 
görmed(ğ(m(z, göremeyeceğ(m(z ama b(ld(ğ(m(z ve kanıtlayab(ld(ğ(m(z b(r 
konsept( tanımlamıştı. 

Genel yapay zekâ geld(ğ( zaman karşılaşacağımız varoluşsal sorunları 
masaya yatırmak pek hoşumuza g(d(yor. B(r gün kapı çalınıp en az b(z(m 
kadar, belk( de b(zden çok daha zek( b(r varlığın gelmes( pek olası ama onu 
yarın beklem(yoruz. Pek( geld(ğ( zaman bu varlıkla (nsanlık olarak nasıl başa 
çıkacağız? 

Yapay zekâ mı, -nsan beyn- m-? 
İnsanı tanımlayan temel yetenekler( tekrar hatırlayalım: 

*Öğrenme yeteneğ(, b(r şey( görüp onu yorumlama becer(s(.  
*N(yet etme ve planlama yeteneğ(. Yan( geleceğe da(r senaryoları 

beyn(m(zde var edeb(lme ve önceden alternat(fler oluşturab(lme yeteneğ(. 
* Kend(m(z( karşımızdak( (nsanın yer(ne koyab(lme ve onun ne 

h(ssedeceğ(n( anlayab(lme yeteneğ(, yan( z(h(n teor(s( (theory of m(nd) 
ded(ğ(m(z olay.  

*Karşımızdak(n(n n(yet(n( ve ne düşündüğünü sezeb(lme yeteneğ(.  
*Alternat(f senaryoları önceden h(ssedeb(lme ve buna da(r 

reaks(yonlar vereb(lme, vücudumuzu buna göre harekete geç(rme yeteneğ(.  
*Etrafımızda gördüğümüz olayları ve b(ç(mler( soyutlayab(lme 

yeteneğ(m(z.  
*Ve tab(( k( en öneml(s( de bunun net(ces(nde doğan yaratıcılık. 

Oysa yapay zekâ şu anda sadece gördüğünü anlayab(lme, b(r soru 
sorduğunuzda eğ(t(ld(ğ( gen(ş ver( set(ndek( b(lg(lerden kalıplar çıkarıp 
bunları tekrar edeb(lme yeteneğ(yle sınırlı. 

Silikon Vadisi'ni sandalyeden düşüren şirket: DeepSeek 
D(l modeller(ne m(lyarlarca dolarlık yatırımlar dolu d(zg(n (lerlerken, 

yapay zekâ dünyası bu kez Ç(n'den gelen sarsıcı b(r hamleyle çalkalandı. 
DeepSeek adlı Ç(nl( ş(rket, OpenAI o1'den daha başarılı b(r yapay zekâ 
model(n(, üstel(k açık kaynak olarak, Trump'ın başkan olduğu gün, yan( 20 
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Ocak 2025'te p(yasaya sürdü. Model, p(yasadak( öncü modellerle yarışacak 
sev(yede olmasına rağmen sadece 5,6 m(lyon dolarlık (şlemc(yle 
gel(şt(r(lm(şt(. Bu haber(n etk(s(yle yapay zekadak( köpüğün b(r kısmı 
borsadan b(r günde s(l(n(verd(. 

 
Yapay zekâ altyapısı (ç(n 2025 (ç(nde 250 m(lyar dolar harcayacağını 

açıklayan S(l(kon Vad(s( ve yapay zekâ ç(pler(ne (hracat kısıtını sadece Ç(n 
değ(l Türk(ye dah(l b(rçok ülkeye yayan Trump da sandalyeden düşmüş oldu. 
Konuyla (lg(l( Marc Andreessen, Amer(kalılarla Rusların 1960'lardak( uzay 
yarışının başlangıcını hatırlatarak, “Bu bir Sputnik anı!” yorumunu yaptı. 

Arada b(r sandalyeden düşmek kadar (y( şey yoktur. Meğer Vad('n(n 
b(rkaç yıldır yüz m(lyarlarca doları gömdüğü yapay zekâ konusunda çok 
büyük b(r sıçrama oluverm(ş. DeepSeek, sadece 5,6 m(lyon dolarlık 
altyapıyla, karşılaştırmalarda OpenAI o1'( geçen çok güçlü ama sadece 37 
m(lyar parametrel(k çev(k b(r model yaratmış. Bunun üzer(ne Amer(kan 
borsası, “Yapay zekanın ne kadarı hype?” sorusunun yanıtını 1 günde 1 tr(lyon 
dolar düşerek yanıtladı. 

DeepSeek de K-m? 
DeepSeek'(n yönet(c(s( L(ang Wenfeng 10 b(n NVDIA ç(p alıp küçük b(r 

takım kurarak (şe koyulmuş. Ş(rket(n ana ortağı, Ç(n'de 8 m(lyar dolarlık b(r 
fon yönet(m ş(rket(. 2015'te kurulan fon, el(ndek( ver(ler( f(nansal hedefler( 
(ç(n değerlend(rmek amacıyla b(r süper b(lg(sayar kümelenmes( oluşturmuş. 
2023 yılında ş(rket kaynaklarını yapay zekaya yönlend(rmeye karar verm(ş. 
En başarılı (k( Ç(n ün(vers(tes(nden aldıkları doktora öğrenc(ler(nden oluşan 
uzman b(r ek(ple çalışıyorlar. 

Tab(( model çok sayıda eleşt(r( de aldı. Sam Altman hemen “Çok iyi 
çalışan bir şeyi kopyalamak çok kolay. Zor olan, yeni ve çalışıp 
çalışmayacağını bilmediğiniz şeyi yapma riskini almak” ded(. Hatta 
model(n, “Sen kimsin?” d(ye sorulduğunda, “Ben Open AI şirketinin bir 
modeliyim” d(ye yanıt verd(ğ(n( çünkü yaptığı d(st(lasyonun kend( 
raporlarının (dd(a ett(ğ( g(b( sadece V3 ve Llama (le sınırlı olmadığını, OpenAI 
o1'( de kopyaladığını söyleyenler var. Ama teknoloj( (şte böyle (lerl(yor. Ş(rket 
p(yasadak( teknoloj(ler( opt(m(ze ed(p bazı yen(l(kler get(rerek b(r kartal 
yaratmış. Başkalarının yarattıkları üzer(ne bazen b(r tuğla koyuyorsunuz, 
ortaya b(r “canavar” çıkıyor. 

Engellemen'n b'n yolu 
Amer'ka, yapay zekâ yarışında Ç'n''n önünde kalab'lmek 'ç'n 

çeş'tl' stratej'ler gel'şt'rd': 
• 14 nanometre altındak( sof(st(ke ç(pler(n Ç(n'e (hracatını yasakladı. 
• Ç(nl( ş(rketler(n ABD'dek( faal(yetler(n( ve Ç(n vatandaşlarının v(ze alarak (ş 
yapmasını kısıtladı. 
• “Ch(ps Act” yasasıyla ç(p üret(m(n( Asya'dan ABD'ye çekmek ve Ar-Ge 
yatırımlarını hızlandırmak (ç(n 250 m(lyar dolarlık devlet fonu oluşturdu.- 
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• Türk(ye de dah(l b(rçok müttef(k ülkeye, yıllık bel(rl( b(r sayının (50 b(n) 
üzer(nde GPU g(r(ş(n( engelled(. 

Ancak DeepSeek, tüm bu kısıtlamaları aşarak, düşük bütçeyle büyük 
b(r yapay zekâ model( gel(şt(rmen(n mümkün olduğunu gösterd(. 

B(r yapay zekâ (ç(n kaç dolar gerek(r? 
Amer(ka'da özel sektör yapay zekâ konusunda ekspres trene b(nm(ş 

şek(lde son (k( yılda yaklaşık 200 m(lyar doları, çoğu altyapı ve ver( 
merkezler(ne olmak üzere harcadı. 2025'te (se 250 m(lyar c(varında yatırım 
yapılacağı düşünülüyor. Bugünkü tahm(nlere göre 100 m(lyon dolara mal 
olan b(r temel model(n, sadece b(r yıl sonra b(r m(lyar dolara mal olacağı 
konuşuluyor. İşlem gücüne ne kadar para dökülürse o kadar (y( model (nancı 
sürse de bu (nanç DeepSeek haber(yle çok c(dd( sarsıldı d(yeb(l(r(z.  

Kısıtlarsan dev olur! 
Batı devletler(n(n Ç(n'e get(rd(ğ( teknoloj( (hracatı kısıtlamaları sonucu 

olarak, Ç(n ş(rketler( eller(ndek( kaynakları maks(mum opt(m(ze etmeye 
başladılar. Son derece pahalı ve sof(st(ke ç(pler gerekt(ren temel modeller( 
sıfırdan yaratmak yer(ne, kısıtlı b(r altyapıyla küçük ama çok ver(ml( 
modeller oluşturmaya yöneld(ler ve en az b(r ş(rket bunda başarılı olmuş 
görünüyor. P(yasadak( bütün ş(rketler eller(ndek( gen(ş (şlem gücünü 
devamlı artırmaya bakarken, DeepSeek, bütünüyle yazılımı opt(m(ze etmeye 
odaklanmış. 

DeepSeek'(n model(, (hracatı kısıtlayarak (novasyonunun 
engellenemeyeceğ(n( ve bunun yol açab(leceğ( sorunlar hakkında yıllardır 
uyarı yapanların haklılığını kanıtlamak (ç(n güzel b(r örnek oldu. Hatta bence, 
m(lyarlarca doları altyapıya gömmeye devam etmek yer(ne b(r grup parlak 
doktora öğrenc(s( ve b(r m(ktar sermayeyle muc(ze yaratılab(leceğ(ne da(r 
herkese (lham vermes( gereken b(r örnek olarak karşımızda. 

Bu gel(şme kısa vadede S(l(kon Vad(s( tarafından negat(f algılansa da 
büyük teknoloj( f(rmaları M(crosoft ve Amazon açısından uzun vadede 
anlamlı olab(l(r. Çünkü yapay zekâ ucuzladıkça çıkarım ((nference) (ç(n 
b(l(ş(m altyapısı (ht(yacı artmaya devam edecek. Yapay zekanın bu kadar 
küçük ama güçlü b(r modelle cep telefonuna g(rmes( (se Apple'ın yararına 
olacak g(b( görünüyor. 

Her halükârda bu haber, (novasyonun pragmat(zm ve yoklukla 
b(rleş(nce nereden ve nasıl çıkacağını sadece sağlam b(r b(l(msel altyapının 
bel(rleyeceğ(n( hep(m(ze hatırlatması açısından (lg(nç b(r örnek. Meselen(n 
her zamank( g(b( sadece küçük b(r kısmının para, esas kısmının (y( eğ(t(ml( 
ve spes(f(k b(r konuda dünya çapında (nsan yet(şt(reb(lme, onları 
değerlend(r(p ülkede tutacak yeter(nce heyecanlı ve rekabetç( projeler 
vereb(lme konusu olduğunu unutmayalım. 

Bazı gelecek Senaryoları 
Buradak( yen( yöntemler( artık herkes kullanacak. Sentet(k ver(n(n 

çağı başlıyor d(yeb(l(r(z. İnsanlardan gelen ver(n(n zaten tükend(ğ( 
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söylen(yor; bu yen( yöntem, yapay zekâ eğ(t(m(nde devr(m yaratab(l(r. Eğ(t(m 
sırasında daha az b(l(ş(m gerekecek. Çıkarım sırasında b(l(ş(m gücü (ht(yacı 
devam edecek, yan( (şlem gücü (le kısıtlı olmaya devam edeceğ(z. 
• Modellere er(ş(m ucuzlayacak. 
• Yapay zekada açık kaynak kullanımına büyük b(r dönüş olacak. 
• Sonsuz para ve (k( devlet değ(l, 5 m(lyon dolar ve 200 k(ş(s( olan b(rçok 
çev(k ve zek( ş(rket bu sektörü sallayab(l(r. 

Temeldek' tartışma ned'r? 
Bu konunun merkez(nde aslında başka b(r tartışma var. Üret(c( yapay 

zekâ gel(ş(m( bugün çok bas(t b(r denklem üzer(nden g(d(yor. Ne kadar (şlem 
gücü ve ne kadar ver(, o kadar başarılı temel modeller. Bu denklemde şu ana 
kadar modeller(n gel(ş(m(, Moore yasasından daha hızlı, yan( her 6-8 ay 
(ç(nde ver(mler( katlanır şek(lde sürüyor. Bu mantıkla dünyanın tüm (şlem 
gücünü ve ver(s(n( mak(neye beslemeye devam edersek çok kısa zamanda 
genel yapay zekâ ded(ğ(m(z şeye, yan( (nsan zekâ ya da üzer(nde b(r s(steme 
ulaşıvereceğ(z! Bu konuda yakında büyük b(r duvara çarpacağımızı, hatta 
çarptığımızı düşünenler var. Vad('dek( popüler ded(kodu, daha fazla (şlem 
gücü akıtıldığı halde modellerden alınan ver(m(n son aylarda çok yavaşladığı 
fakat h(ç k(msen(n bunu açıkça söylemeye cesaret edemed(ğ( yönünde. 

İk(nc( temel tartışma (se şu an çok moda olan ve OpenAI o1, o3 ve 
DeepSeek R1'(n de kullandığı Test-t(me compute fenomen( etrafında 
dönüyor. Artık daha fazla (şlem gücü ve daha fazla ver( yer(ne, modeller(n 
“durup düşünmes(”, yan( eğ(t(ld(kten sonra modele b(r prompt (komut) 
verd(ğ(m(z zaman yaptıkları çıkarım sırasında durup düşünmeler( üzer(ne. Bu 
sayede o1 model(nde gördüğümüz g(b(, s(stem daha karmaşık ve “mantık” 
gerekt(ren problemler(, farklı metotları değerlend(rerek, akıl yürütmey( 
andıran şek(lde çözüyor. Böylel(kle çok başarılı sonuçlar elde edeb(l(yor. 
OpenA1 o3, en son, Franço(s Chollet'n(n yıllardır geç(lemeyen ve yapay 
zekanın (nsan sev(yes(ndek( zekaya ne kadar yaklaştığını ölçen ünlü ARC 
sınavını yüzde 87 g(b( b(r skorla geçt(. Özetle, Test-t(me compute'un b(z( 
genel yapay zekaya b(r adım daha yaklaştırdığını düşünenler var. DeepSeek 
de bu s(stem( kullanıyor. 

VERİNİN HÜKÜMRANLIĞI 
Yapay zekada (k( g(rd(n(n önem( çok büyüktür: b(r(, sah(p olduğunuz 

VERİNİN MİKTARI ve KALİTESİ, d(ğer( (se BİLGİ İŞLEM GÜCÜ.  
İlk olarak ver(n(n gel(ş(m(ne bakalım. Ver( ne kadar büyük ve kal(tel( 

olursa, yapay zekadak( s(n(r ağlarının onu (şley(p doğru çıktılar üreteb(lme 
kapas(tes( de o kadar fazla olur. Son yıllarda el(m(zdek( ver( m(ktarı oldukça 
arttı. Sadece (nternettek( ver(ler değ(l, dünya genel(nde kullanılan 
sensörler(n sayısındak( artış da bu büyümey( destekled(. Bu sensörlerden 
gelen b(lg( m(ktarı (nanılmaz boyutlara ulaştı. Örneğ(n COVID-19 pandem(s(n( 
ele alırsak, tamamen evlere kapanıp hayatımızı (nternet üzer(nden 
sürdürmeye başladık. Böylece gün (ç(nde çalışırken b(lg(sayarlarımız 
konuşmalarımızı, v(deolarımızı ve d(ğer tüm ver(ler(m(z( kaydett(ler. Tüm 
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ver(ler güçlü sunucular aracılığıyla ver( merkezler(ne aktarıldı ve orada (şlem 
gördü. Aynı şek(lde (nternet üzer(nden (let(ş(m kurduğumuz k(ş(ler(n b(z(mle 
paylaştığı tüm ver(ler de bu süreçle (şlend(. Çocuklar İnternet üzer(nden 
Roblox g5b5 oyun ortamlarında arkadaşlarıyla saatlerce oyun oynamaya, D5scord g5b5 
platformlarda sohbet etmeye, sanal b5r dünyanın 5ç5nde yaşamaya başladı.  

Tab(( k( bu b(lg(ler de aynı şek(lde sunucular tarafından kayded(ld(. 
Tüm bunları yaparken Alexa g(b( ses(m(zle komutlarımızı yer(ne get(ren akıllı 
hoparlörler b(z( d(nlemeye devam ett(. “Hava nasıl?”, “Yemeğin pişmesine kaç 
dakika var?”, “Şimdi bana şu müziği çal” ded(ğ(m(zde, bu c(hazları b(ze satmış 
olan ş(rketler(n sunucularına tüm komutlar ses(m(zle b(rl(kte yüklend(. 
B(lg(sayarımızın kamerası ev(n (ç(nde olup b(tenler(, a(lemle cep telefonumla 
yaptığım konuşmaları kaydett(. Aynı şek(lde b(lg(sayarımın önünden veya 
arkasından geç(p g(den ked(y( ve çıkardığı ses( de kayda aldı. Yan( 
b(lg(sayarlarımız ve d(ğer akıllı c(hazlar, k(ş(sel (let(ş(mler(m(zden günlük 
hayatımızdak( en küçük detaylara kadar her şey( kaydederek saklamaya 
başladı. Özetle, hayatımızı ve b(z(mle özdeşleşt(r(leb(lecek her ver(y(, b(ze 
a(t bütün örüntüler(, yan( kend(n( tekrarlayan kalıpları, bu ver(ler(n tak(b(n( 
yapan ş(rketlere verd(k. Bugün büyük d(l modeller(n( kullanan m(lyonlarca 
(nsan var. Sadece ChatGPT kullanan 300 m(lyon (nsan (Aralık, 2024) 
bulunuyor,9 d(ğer büyük d(l modeller(yle bu kullanıcı sayısı büyük olasılıkla 
yarım m(lyarı geç(yor. 

Not:% 2024'te% dünyada% yaratılan,% kopyalanan,% tüketilen% verinin% miktarı% 149%
zettabayttı.%2025'te%ise%181%zettabayt%olacağı%tahmin%ediliyor.%Bir%zettabayt,%1%sekstilyon%
bayt,%diğer%bir%deyişle%250%milyar%DVD'ye%eşit%(Statista).%IDC'ye%göre%ise%saklanan%veri%
miktarı%her%dört%yılda%bir%iki%katına%çıkıyor. 

Sanal mı, gerçek m-? 
Fakat sanal dünya (le gerçek dünya arasında hâlâ çok kalın b(r ç(zg( 

var. Gerçek dünya yalnızca tak(p ed(leb(ld(ğ( ölçüde bu d(l modeller(ne 
yansıyor. Tak(p ed(leb(l(rl(ğe b(r örnek olarak akıllı saatler ver(leb(l(r. Akıllı 
b(r saat havanın durumu, vücut ısısı, kalb(n atış hızı g(b( kullanıcıya da(r 
b(rçok ver(y( b(leb(l(r ancak dış dünyaya da(r el(ndek( ver(ler oldukça 
kısıtlıdır. Yan( attığımız adımlardan yürüdüğümüzü, b(r dağa tırmandığımızı 
ya da b(r yokuşu (nd(ğ(m(z( anlayab(l(r, havanın kaç derece olduğunu tesp(t 
edeb(l(r ama bunun dışında başka b(r ver(ye ulaşması zordur. 

Gelecekte çalışma ortamlarımızda veya evler(m(zde kamera sayısını 
artırdığımızda, f(z(ksel dünyaya da(r daha çok ver(y( sanal dünyaya aktarıyor 
olacağız. Beklent(, (ler(de f(z(ksel dünyanın sadece kameralar veya b(z 
(nsanlar aracılığıyla değ(l, robotlar aracılığıyla da gözlemleneceğ( yönünde. 
Yukarıda da bel(rtt(ğ(m g(b(, şu anda sanal dünyadak( ver(ler kısıtlı, f(z(ksel 
dünyadak( değ(şkenler(n m(ktarı (se tr(lyonları buluyor. Bu nedenle f(z(ksel 
dünyayı tak(p etmek ve öngöreb(lmek çok daha zor. Ancak gelecekte f(z(ksel 
dünya (le sanal dünya arasındak( ver( alışver(ş(n(n der(nleşmes(, yalnızca 
m(ktarını değ(l, bu ver(n(n kullanım amaçlarını da yen(den şek(llend(recek. 
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Not:%Büyük%veri,% yapay%zekanın%eğitimi%ve%çıkarım%sırasında%hayati%bir%unsur%
olup%hız,%hacim,%çeşitlilik,%doğruluk%ve%değer%gibi%temel%bileşenleriyle%anlam%kazanır.%
Verinin% işlenme%hızı%ve%kaynaktan%aktarımı,% sistemlerin%gerçek%zamanlı%çalışabilmesi%
için%kritik%öneme%sahiptir.%Hacim%açısından%büyük%veri,%genellikle%yapılandırılmamış%ve%
farklı%kaynaklardan%gelen%çok%miktarda%veriyi%içerir.%Çeşitlilik,%yani%video,%yazı,%ses%gibi%
farklı%formatların%bir%arada%işlenebilmesini%gerektirir.% 

Doğrulama,%veriye%olan%güveni%ve%çıkarımların%doğruluğunu%belirlerken,%değer%
ise%elde%edilen%verilerin%kurumlara%katkısıyla%ölçülür.%Tüm%bu%unsurlar,%veriyi%doğru%bir%
şekilde%kullanarak%anlamlı%sonuçlar%elde%etmenin%temelini%oluşturur. 

Elbette en öneml(s(, büyük ver(y( doğru kullanmak ve doğru 
kurgulamaktır. 

Ver(yle (lg(l( b(r d(ğer büyük tartışma da ver(n(n k(me a(t olduğu ve k(m 
tarafından kontrol ed(l(p yönet(leceğ(d(r. Son on yıl (ç(nde o zamank( adıyla 
Facebook'un (ş(md(k( adıyla Meta) b(rçok skandalına tanık olduk. Bunlardan 
b(r( de “Cambridge0Analytica” skandalıydı. Bu f(rma özell(kle kullanıcıların 
demograf(k b(lg(ler(nden elde ett(ğ( ver(ler( Amer(kan seç(mler(n( man(püle 
etmek ve sonucunu etk(lemek amacıyla kullanmıştı. Örneğ(n, ABD'n(n orta 
eyaletler(nde yaşayan eğ(t(m sev(yes( ve gel(r düzey( düşük grupları hedef 
alarak, yan( son derece spes(f(k b(r k(tlen(n algısını man(püle ederek, Donald 
Trump'ın leh(ne olacak şek(lde çalışmalar yürüttükler( ortaya çıktı. Bu 
durum (nsanların k(ş(sel ver(ler(n(n man(pülasyon r(sk(n(n ne kadar yüksek 
olduğunu ve sosyal medya ş(rketler(n(n bu ver(ler( (steğ(m(z dışında nasıl 
kullanab(ld(ğ(n( gösterd(. 

Gelecekte bu g(b( durumların daha da yaygınlaşacağını öngörürsek, 
bu ver(ler(n k(m(n el(nde olduğu, nasıl ve ne amaçla kullanıldığı son derece 
öneml( hale gel(yor. Pek( bu ver(ler(n gerçek sah(b( k(m? B(z m(, yoksa bu 
ver(ler( (şleyen ş(rketler m(? Eğer ş(rketlerse, bu ver(lerle neler yapab(l(rler? 
Sorumlulukları nerede başlar, nerede b(ter? Bunun yanında denetley(c( 
kurumların rolü ned(r? Devlet bu ş(rketler(n ver( kullanımını kısıtlayab(l(r m(? 
Devlet bu ver(ler( kullanab(l(r m(, kullanırsa ne amaçla kullanmalı? Bu 
kullanımın sınırları ne olmalı? 

Görüldüğü g(b( bu konuda b(rçok soru var ve bu sorulara yanıt 
ver(lmezse tartışmalar daha da büyüyecek. Çünkü gelecekte her b(rey(n 24 
saat (zlenmes( teor(k olarak mümkün görünüyor. Sek(z m(lyar (nsanın her 
b(r(, kend(ne özgü davranış, hareket ve konuşma modeller(yle hızla 
tanımlanab(lecek. Kısacası (nsanlık olarak “Veri kullanımının sınırları nedir, 
ne olmalıdır?” g(b( öneml( b(r soruyla karşı karşıyayız. Bu soruya yanıt 
ararken çözümler(m(z(n şu unsurları barındırmasını sağlamalıyız: Ver( 
kullanımına (l(şk(n süreçler açık ve anlaşılır, ver(y( kullananlar topluma 
hesap vereb(l(r ve b(reyler(n şahs( ver(ler( üzer(nde kontrol hakkına sah(p 
olması gerek(r. Bu arada da ver( kullanımına da(r evrensel standartlar ve 
regülasyonlar oluşturulup b(reysel mahrem(yet, toplumsal fayda ve yen(l(k 
arasındak( denge korunmalı. 

ÇİP MESELESİ 



 

21 
 

Yapay zekanın dönüştürdüğü dünyada, bu teknoloj(k devr(m( mümkün 
kılan g(rd(ler üzer(ne konuşmanın tam zamanı. Yapay zekayı var etmek (ç(n 
(k( temel g(rd(ye (ht(yaç olduğunu söyled(k: b(r(nc(s( ver(, (k(nc(s( de (şlem 
gücü. Eğer b(rkaç yıl önce ben(m de esas kar(yer konum olan (şlemc(ler(n bu 
kadar popüler hale geleceğ(n( ve sürekl( onlar hakkında konuşup düşünmek 
zorunda kalacağımı söyleseyd(n(z, s(ze şaşkınlık (ç(nde bakardım.  

Ancak son dönemde NVIDIA'nın h(sse değer(ndek( (nanılmaz artış ve 
(şlemc(ler(n yapay zekadak( kr(t(k rolü sayes(nde bu konuya büyük b(r (lg( 
var. Ben de bu bölümde (şlemc(ler(n hayatımızdak( yüksel(ş(n( anlatacağım. 

Gerçek b(r kusursuz fırtına 
Ç(pler (yongalar), hayatımızın ayrılmaz b(r parçası olan ve teknoloj(n(n 

temel(n( oluşturan son derece karmaşık b(r konu. Ç(pler, (ç(nde elektron(k 
parça barındıran neredeyse tüm c(hazların (ç(nde bulunur. En bas(t ateş 
ölçerden telev(zyona, uçaktan uzay gem(s(ne, arabadan kahve mak(nes(ne 
kadar pek çok c(hazın (ç(nde yer alır ve günlük yaşamımızı şek(llend(r(rler. 
B(z(m b(rey olarak her yıl yüzlerces(n( kullandığımız bu ç(plerden senede 1,2 
tr(lyon adet ürett(ğ(m(z tahm(n ed(lmekte. 

Sıkça duyduğunuz “ç(p tedar(k meseles(” (se esasında ç(p(n 
üret(lmes(ne yönel(k b(r konu olup ç(p(n tasarım ve yazılım süreçler(n( 
kapsamaz. Burada (lk olarak üret(m sürec(nden bahsedeceğ(m ama önce 
kısa b(r özetle başlayalım: 

Bugün en gel(şm(ş ç(pler(n %90'ı Asya'da üret(lmekted(r. Batı, son otuz 
yılda üret(me odaklanmayı bırakıp tasarıma yönel(nce, üret(m Asya' da 
yoğunlaştı. Günümüzde en sof(st(ke (10 nanometre altı) ç(pler( yalnızca üç 
ş(rket üreteb(l(yor. TSMC (Tayvan), Samsung (Güney Kore) ve Intel (ABD). 
Y(rm( yıl önce dünyadak( ç(p üret(m(n( gelecekte sadece b(rkaç ş(rket(n 
yapacağını öngörüyorduk. Teknoloj(n(n gel(ş(m( b(z( yanıltmadı. Bunun 
neden( (se yılda 20-30 m(lyar dolar fabr(ka yatırımı ve 8-10 m(lyar dolar AR-
GE yatırımı gerekt(rmes(. 

COVID-19 pandem(s( sırasında tedar(k z(nc(r( kırıldığında ç(p (ht(yacı 
olan tüm elektron(k c(hazlarda sıkıntı başlayınca bu durum Batı'nın ç(p 
tedar(ğ(n(n önem(n( anlamasına neden oldu. 

Ç(n'(n elektron(k c(haz üretmede b(r numara olmasının yanında yapay 
zekâ da dah(l b(rçok teknoloj(de (lerleme hızı, ç(p konusundak( atılımları ve 
Tayvan'ı (st(la ed(p dünyanın en büyük ç(p üret(c(s( TSMC'y( ele geç(rmek 
suret(yle tam b(r tekel olma olasılığını artırdı. Buna engel olmak (steyen 
Amer(ka ve Avrupa c(dd( kaynaklar ayırıp üret(m( kend( ülkeler(ne ger( 
get(rmeye çalışıyorlar. Bu arada artan (şlem gücü (ht(yacını karşılamak (ç(n 
geleneksel ç(pler dışında kuantum b(lg(sayarlar, opt(k (şlemc(ler, nöromorf(k 
ç(pler g(b( yen( teknoloj(ler de gel(şt(r(lmeye çalışılıyor. 

Ç-pler neden b-rden stratej-k hale geld-? 
COVID-19 pandem(s(, ç(p tedar(k z(nc(r(n(n zayıflıklarını ortaya çıkardı. 

Yıllar (ç(nde Asya'ya kaymış ve b(rkaç ülkede yoğunlaşmış olan ç(p tedar(ğ( 
pandem(yle b(rl(kte çok c(dd( sekteye uğradı. Araba, beyaz eşya g(b( 
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ürünler(n tem(n(nde büyük sorunlar yaşandı ve bu durum, ç(pler(n stratej(k 
önem(n( yen(den gündeme get(rd(. 

Bu süreçte Intel kurucusu Gordon Moore'un ünlü Moore Kanunu 
doğrultusunda ç(p teknoloj(s( yıllar (ç(nde büyük (lerleme kaydett(. Bu 
kanuna göre her (k( yılda b(r ç(pler(n (ç(ndek( trans(stör sayısı (k(ye 
katlanırken enerj( tüket(mler( azaldı, (şlem kapas(teler( arttı.  

Zamanla ç(pler(n özell(kler( farklılaşmaya ve çeş(tlenmeye başladı. 
Özell(kle v(deo g(b( görsel (şlemler( daha hızlı gerçekleşt(reb(len, aynı 
zamanda daha az güç tüketen ç(pler yaygınlaştı. Kullanım alanları arttıkça 
pazar daha da çeş(tlend(, ç(p tasarımı daha demokrat(kleşt( ve b(rçok ş(rket 
(ht(yaçlarına uygun ç(pler( ürett(reb(l(r hale geld(. Bu süreçte TSMC g(b( 
sadece başkalarının tasarımlarını üreten ş(rketler çok güçlend(. 

Tüm bunların ardından son yıllardak( en heyecan ver(c( gel(şme, yapay 
zekâ teknoloj(ler(ndek( patlama oldu. Mak(ne öğrenmes( ve büyük d(l 
modeller(n(n eğ(t(m( (ç(n (şlem gücünün neredeyse ver( kadar öneml( olduğu 
anlaşılınca, NVIDIA'nın ürett(ğ( tarzdak( yüksek performanslı ve bu konuda 
opt(m(ze olmuş ç(pler b(rdenb(re çok değerl( hale geld(. 

Amer(ka ve Avrupa, Ç(n'(n yapay zekâ ve yüksek teknoloj(lerde 
kend(ler(ne çok yaklaştığını fark ed(nce bu konuda harekete geçmeye karar 
verd(. Ç(p üret(m(nde (k( jenerasyon ger(de bulunan ama arayı hızla kapatan 
Ç(n'(n (lerlemes(ne engel olmanın yolunu bulmaları gerek(yordu. Dünyada en 
sof(st(ke ç(pler( en fazla sayıda üreten ş(rket olan TSMC'n(n Tayvan'da 
bulunması ve Ç(n'(n Tayvan'ı kend( toprağı sayması, Tayvan'a olası b(r 
müdahale (ht(mal(n( oldukça gerçek b(r tehd(t hal(ne get(rd(. Bu nedenle 
Amer(kalılar ve Avrupa B(rl(ğ(, rekabet güçler(n( koruyab(lmek adına Ç(n'e 
yapılan tüm yüksek teknoloj(l( ürün (hracatına kısıtlama get(rmeye başladı. 
14 nanometre ve altındak( teknoloj(ler(n ve üret(mde kullanılan b(rçok 
mak(nen(n Ç(n'e (hracı yasaklandı. 

Amer(kan ve Avrupa devletler( ç(p üret(m(n( kend( topraklarına ger( 
get(reb(lmek (ç(n c(dd( şek(lde fon ayırmaya başladılar. Bu konu (ç(n sadece 
ABD'n(n yüksek teknoloj(ye ayırdığı para 250 m(lyar dolar. Bunun 50 m(lyar 
doları doğrudan ç(p fabr(kası kurmak ve bu fabr(kalarda çalışacak (nsanları 
eğ(tmek (ç(n ayrıldı. Ayrıca yapay zekâ ve kuantum b(lg(sayarlar g(b( 
konulara da c(dd( kaynak aktarılması planlandı. Şu ana kadar bu fonun 
sadece küçük b(r kısmı kullanıldı; daha yapılacak çok şey var. 

Bu yasalar ve fonlar sayes(nde Intel, ABD'de Oh(o'da ve Almanya 
Magdeburg'da b(rer üret(m fabr(kası kurmayı planlıyor. TSMC (se Tayvan 
dışına çıkarak Amer(ka'da üret(m fabr(kaları kurmaya koyuldu. Ancak bu 
söylemes( kolay, yapması zor şeylerden. Çünkü Amer(ka'da bu fabr(kalarda 
çalışacak n(tel(kte (şgücü uzun yıllar boyunca olmayacak. ABD, bu (nsanları 
eğ(t(p yet(şt(rse b(le rekabetç( olma şansı oldukça düşük. Z(ra Amer(ka'da 
asgar( ücret Asya'ya göre çok yüksek. TSMC'n(n kurucusu Mor(s Chang, 
yıllar önce Amer(ka'dak( g(r(ş(mler(nde devlet regülasyonları ve send(kal 
anlaşmazlıklar neden(yle yaşadığı sorunları hâlâ d(le get(r(yor. 
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Teknoloj( alanında sadece üret(m değ(l aynı zamanda AR-GE 
konusunda da başarılı olan Ç(n'(n yüksel(ş( b(r gerçek. Ç(n, 2023 yılında 
Dünya F(kr( Mülk(yet Örgütü'ne (WIPO) yapılan uluslararası patent 
başvurularında yaklaşık 70.000 başvuru (le b(r(nc( sırada yer aldı, ABD'y( 
ger(de bıraktı. Amer(ka'nın ve Avrupa'nın Ç(n'le olan bu karşılıklı bağımlılık 
(l(şk(s( ve rekabet(, önümüzdek( y(rm( yılı şek(llend(recek g(b( görünüyor. 

Ç(p yapmak neden çok zor? 
Ç(p üret(m( (ş( çok meşakkatl( b(r (ş. En üst sev(ye ç(pler( üreteb(lmek 

(ç(n her yıl m(lyarlarca dolarlık fabr(ka ve AR-Ge yatırımı yaparak b(r sonrak( 
teknoloj(k dönüşüme de hazırlanmak zorundasınız. Intel CEO'su Pat 
Gels(nger görevden ayrılmadan önce 2030 yılında b(r ç(pe 1 tr(lyon trans(stör 
sığdıracaklarını ve Moore Kanunu'nun henüz sona ermed(ğ(n( (dd(a ett(. Ç(p 
endüstr(s(nde sadece 2023 yılında 81 b(n patent üret(ld(. Bu patentler( k(m 
en hızlı gel(şt(r(rse o kadar başarılı oluyor. Örneğ(n Intel'(n 50 b(n 
mühend(s(n(n 20 b(n( temel araştırma ve gel(şt(rmede çalışıyor. 

Şöyle düşünün: Her yıl 30-40 m(lyar dolar yatırım yapıp beş (la on yıl 
ötes(ndek( taleb( planlamak zorundasınız. Ancak taleb( planlamanın çok 
karmaşık dengelere dayandığı, öngörülemeyen durumların devamlı meydana 
geld(ğ( b(r dünyayla baş etmen(z gerek(yor. B(rden patlayan yapay zekâ ç(p 
taleb( buna b(r örnek olarak ver(leb(l(r. Tedar(k z(nc(r(n(n çok hassas 
dengelere dayalı olduğu b(r pazarda faal(yet göster(yorsunuz. B(rden ortaya 
çıkan COVID pandem(s(n(n yarattığı tedar(k denges(zl(ğ( (se uç b(r örnek 
olarak göster(leb(l(r. Çok az sayıda oyuncunun bu r(skler( göze alarak dah(l 
olab(ld(ğ( b(r oyunu değ(şt(rmeye çalışıyorsunuz. Tam anlamıyla b(r 
“kusursuz fırtına” örneğ(! Gelecek beş-on yıl (ç(nde oyunun nasıl 
değ(şeceğ(ne hep b(rl(kte tanık olacağız. 

İşlemc-ler-n geleceğ- 
NVIDIA'nın CEO'su Jensen Huang'ın dünyanın en zeng(n (nsanlarından 

b(r( hal(ne gelmes( ve b(z(m sabah akşam ç(p savaşlarının stratej(k 
sonuçlarını tartışmamız, (şlemc(ler(n sonunda hak ett(ğ( (lg(y( gerçekten 
görmeye başladığını göster(yor! B(lg(sayarlar gelecekte bugünün s(stem( 
olan b(rler ve sıfırlara dayalı çalışmak yer(ne yepyen( b(r m(mar(yle b(rçok 
kısıtlamayı aşab(l(r. 

B(yoloj(k yöntem: B(lg(sayarım (nsan beyn( g(b( olacak mı? 
Gelecektek( b(lg(sayarları tasarlarken (nsan beyn( (y( b(r rol model 

olab(l(r. Beyn(m(z günlük ortalama 20-30 watt enerj(yle muazzam b(r (şlem 
gücüne sah(p ve bu kapas(teyle paralel (şlemler yapab(l(yor. Bugünkü yapay 
zekâ s(stemler(n(n eksponans(yel gel(ş(m( ve genel yapay zekaya doğru 
(lerley(ş(, çok büyük b(r (şlemc( (ht(yacı doğuruyor. Bu s(stemler(n 
gerekt(rd(ğ( enerj( m(ktarının önümüzdek( b(rkaç yıl (ç(nde yüzlerce 
terawatt'ı aşması beklen(yor. Teknoloj(ye da(r planlarımızı gerçekleşt(rmek 
(ç(n gereken (şlemc( gücüyle (lg(l( n(yetler(m(z kes(nl(kle sürdürüleb(l(r değ(l. 
Bu yüzden ac(len alternat(f (şlemc( m(mar(ler( keşfetmem(z gerek(yor. 
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İnsan beyn( nasıl b(r b(lg(sayar? 
Geoffrey H(nton b(r süred(r “ölümlü b(l(ş(m” olarak adlandırdığı, 

aslında nöromorf(k4 b(l(ş(m d(ye b(l(nen (şlem yöntem(nden bahsed(yor. 
H(nton'un konuşmalarında (nsan nöronlarının kültür kabı (ç(nde Pong 
oynadığını söylemes( oldukça d(kkat çek(c(. Bu araştırma, b(yoloj(k s(n(r 
ağlarının (nsan beyn( dışında öğreneb(lme ve zekâ davranışı serg(lemes( 
açısından çok öneml(. 

İnsan beyn(, nöronların b(rb(rler(yle sürekl( eşzamanlı (let(ş(m kurması 
sonucu (şlev(n( sürdürüyor. Bunu da nöronlardak( s(napsların k(myasal 
ve/veya elektr(k dalgaları yollamasıyla başarıyor. B(lg( ve yetenekler(n 
bazıları doğuştan gel(yor; örneğ(n, objeler(n hareket etme hızını, üçboyutlu 
olduklarını veya yılan g(b( sürüngenler(n tehl(kel( olduğunu b(lmem(z g(b(. 
Bazı yetenek ve b(lg(ler( (se doğduktan sonra beyn(m(z(n bell( b(r yaşa kadar 
geç(rd(ğ( formasyon sürec(nde öğren(yoruz. Bu bağlamlar ve etk(leş(m 
yoğunluğu zamanla azalsa da hayatımız boyunca beyn(m(z( şek(llend(rmeye 
devam ed(yor. Bey(n, kapas(tes(n(n b(r kısmını b(r kaza sonucu kaybetse b(le 
fonks(yon görmeye devam edeb(len son derece d(rençl( ve yaygın b(r şek(lde 
b(lg(y( ve yetenekler( depolayab(len b(r mekan(zma olarak (şlev(n( 
sürdürüyor. 

B(yoloj(dek( g(b(! 
Nöromorf(k b(l(ş(m, sadece (ht(yaç duyulduğunda çalışması, böylece 

çok düşük m(ktarda elektr(k harcaması ve aynı anda hem b(lg(y( hem de 
(şlem( aynı yerde bulundurması prens(pler(ne dayanır. İğnec(kl( s(n(r ağları 
(sp(k(ng neural networks) b(yoloj(k nöronların çalışma prens(b(n( modeller. 
Nöronlar b(rb(r(ne (ğne (sp(ke) göndererek (let(ş(mde bulunur ve “b(lg(” bu 
(ğneler(n tanı olarak hang( zamanda geld(ğ( şekl(nde kodlanır. Bu yöntemle 
b(lg( asenkron, çok hızlı ve düşük güç tüket(m(yle (let(leb(l(r. Yan( elektr(k 
akımını sıfır ve b(re çev(rmeye gerek kalmadan, d(rekt (şlemc( (ç(nde b(lg(ye 
dönüştüreb(l(r. 

Nöromorf(k (şlemc(ler özell(kle otonom hareket eden c(hazlar 
(arabalar, robotlar vs.), d(l (şleme ve şek(l tanıma g(b( sensör ver(s( 
gerekt(ren ve hızla değ(şen ver(ler( (şlemede çok (şe yarayab(l(r. B(rçok 
ş(rket ve araştırma laboratuvarı bu konuda çalışmalar yapıyor.  

Şu anda en öneml( (lerleme, bu ç(pler üzer(nde algor(tma 
gel(şt(reb(lmek, yan( bu (nanılmaz gücü ortaya çıkarab(lecek uygulamaların 
ortaya çıkması.  

Nöromorf(k ç(pler, d(j(tal b(lg(sayarlar g(b( yüzde yüz doğruluk payına 
sah(p olmasalar da bazı uygulamalarda mükemmel sonuçlar vereb(l(rler, 
özell(kle büyük d(l modeller(n(n (ht(yaç duyduğu büyük çarpma (şlemler(nde. 

 
4Nöronıoıfik*çipler,*insan*beyninin*çalışma*prensiplerinden*ilham*alınarak*tasarlanmış,*bilgi*işleme*ve*
öğrenme*süreçlerini*taklit*eden*özel*bir*çip*türüdür.*Bu*çipler,*klasik*dijital*işlemcilere*kıyasla*daha*
az* enerji* tüketirken* daha* karmaşık* hesaplamaları* ve* gerçek* zamanlı* öğrenmeyi*mümkün* kılmayı*
amaçlar. 



 

25 
 

Bu yüzden gelecekte analog ve d(j(tal b(lg(sayarların b(r komb(nasyonunun 
kullanılacak olması olası. 

Geoffrey H(nton bu mekan(zmaları, aynı (nsan beyn(ndek( g(b(, yazılım 
ve donanımın b(r arada olduğu ve öldüğünde sona eren ve kopyalanamayan 
mekan(zmalar olarak tanımlıyor. B(z (nsanlar, beyn(m(zdek( b(lg(y( 
başkalarına sadece anlatarak geç(reb(l(yoruz. Bu mekan(zmalar (se b(lg(y( 
sadece başka mak(neler( eğ(terek ve b(ld(kler(n( öğreterek taşıyab(l(rler. 
Düşünmes( b(le oldukça nefes kes(c(: ölümlü ve öğreten mak(neler! 

Eğer nöromorf(k ç(pler( gerçek kılab(l(rsek, enerj( problem(n( çözeb(l(r, 
(nsan beyn(n(n çok (y( yaptığı bazı yetenekler( b(lg(sayarlara kazandırab(l(r, 
otonom arabalar g(b( anında (şlem gerekt(ren durumlarda hızla çalışma ve 
(nsan beyn(n(n muc(zes( olan kend( kend(ne öğrenme ve gel(şme g(b( 
özell(kler( b(lg(sayarlara adapte etmey( hızlandırab(l(r(z. 

Gerçekl(ğ( teknoloj(yle gen(şletmek 
20. yüzyılın sonlarında (nternet(n yaygınlaşması ve b(lg(sayar 

teknoloj(s(n(n gel(şmes(yle b(rl(kte, farklı yerlerden kullanıcılar (lk kez met(n 
tabanlı sohbet odaları ve forumlar aracılığıyla sanal ortamda b(r araya gel(p 
(let(ş(m kurmaya başladı. Graf(k arayüzler(n(n gel(şmes(yle çevr(m(ç( 
oyunlar, sosyal medya platformları ve sanal topluluklar ortaya çıktı. Böylece 
d(j(tal dünyanın kapıları aralandı ve (nsanlar, f(z(ksel dünyadan bağımsız 
olarak etk(leş(mde bulunab(lecekler( yen( b(r alan buldu: Sanal dünya! 

Gelecekte yapay zekâ, akıllı teknoloj(ler, ver( m(ktarı ve (şlem 
gücündek( artış g(b( teknoloj(k olanaklar b(r araya geld(ğ(nde, sanal ve 
gerçek dünyanın yakınlaşması ve bu geç(şler(n doğal b(r şek(lde 
gerçekleşmes( olası senaryolar arasında yer alıyor. Böyle b(r geleceğ( var 
etmek (ç(n el(m(zde teor(k ve gerçek b(rçok teknoloj( mevcut. 

Bu konulara g(rmeden önce, en olası senaryolarımdan b(r(n( örnekle 
açıklayalım. Gelecekte b(r doktor olduğunuzu düşünün. Sabah otonom 
arabanıza b(n(yor ve yapacağınız cerrah( b(r müdahaleyle (lg(l( gözlüğünüze 
yansıyan (majlar ya da arabadak( ekranlar aracılığıyla d(ğer doktorlar ve ek(p 
arkadaşlarınızla (st(şare ed(yorsunuz. Ardından hastanızı arayıp b(r v(deo 
s(mülasyonu sayes(nde gerçekleşt(receğ(n(z operasyonu anlatıyorsunuz. 
Otonom aracınız s(z( hastaneye ulaştırıyor. Anlattığınız senaryoyu sanal 
as(stanınız aracılığıyla b(lg(sayara yüklüyor ve hastanedek( müdahaley( b(r 
robot aracılığıyla gerçekleşt(r(yorsunuz. Sanal as(stanınız, yapay zekâ ve 
sanal gerçekl(k teknoloj(ler( aracılığıyla f(z(ksel dünyada s(z( destekleyerek 
(şler(n(z( hızlandırıyor ve kusursuz b(r sonuç elde etmen(z( sağlıyor. 

Sanal gerçekl(k (VR) 
Sanal gerçekl(k ya da VR (V(rtual Real(ty), kullanıcıların b(lg(sayar 

tarafından oluşturulan yapay b(r ortamı deney(mlemes(n( sağlayan b(r 
teknoloj(. Özel b(r başlık, kulaklık ve eld(ven g(b( donanımlar aracılığıyla 
kullanıcıya yapay ortamda ses, görüntü ve dokunma g(b( duyusal deney(mler 
sunan VR özell(kle oyun, eğ(t(m, sağlık ve tur(zm g(b( alanlarda kullanılab(l(r. 
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Örneğ(n sanal gözlük ve kumanda kullanılarak dünyadan tamamen 
soyutlanmış b(r ortamda b(r fabr(ka alanı s(müle ed(lerek eğ(t(m ver(leb(l(r. 

Artırılmış gerçekl(k (AR) 
Artırılmış gerçekl(k ya da AR (Augmented Real(ty), kullanıcıyı gerçek 

dünyadan soyutlamak yer(ne akıllı telefon, tablet veya gözlük g(b( 
donanımlar aracılığıyla gerçek dünyaya sanal nesneler ekleyen b(r 
teknoloj(d(r. Örneğ(n, satın almak (sted(ğ(n(z b(r mob(lyanın ev(n(zde nasıl 
görüneceğ(n( artırılmış gerçekl(k uygulamalarıyla deney(mleyeb(l(rs(n(z.  

Ya da kıyafet satın almadan önce üzer(n(zde göreb(l(r, f(k(r sah(b( olup 
ona göre satın alab(l(rs(n(z. Başka b(r örnekte (se artırılmış gerçekl(k 
gözlüğünü takıp b(r aracın motoruna baktığınızda, gözlük motoru tanır ve 
parçalarını net b(r b(ç(mde b(rb(r(nden ayırarak görmen(z( sağlayab(l(r. 

Gen(şlet(lm(ş gerçekl(k (XR) 
Sanal gerçekl(k, karma gerçekl(k ve artırılmış gerçekl(k g(b( tüm 

teknoloj(ler( kapsayan gen(şlet(lm(ş gerçekl(k ya da XR (Extended Real(ty), 
kullanıcıya farklı sev(yelerde sanal deney(mler (ses, görüntü, dokunma ve 
hareket g(b( duyusal deney(mler) sunan, gerçek dünya (le sanal dünya 
arasında geç(ş yapılmasını sağlayab(lecek b(r teknoloj( konsept(d(r. 

Anlayacağınız üzere gerçek dünya (le sanal dünya üst üste konularak 
doğal b(r hale get(r(lmeye çalışılıyor. Bu yaklaşımı ben “küçük bir asistana 
sahip olmak” olarak adlandırıyorum. Yan( omzunuzda görünmez b(r as(stan 
olduğunu ve kulağınıza sürekl( dış dünyaya da(r b(r şeyler fısıldadığını hayal 
ed(n. Sensörler sayes(nde olayları benden önce fark ed(p “Ayşegül, dikkat et, 
sağdan hızlı bir araba geliyor” d(ye uyarıyor ya da önceden tanıştığımı 
unuttuğum b(r(yle tekrar karşılaştığımda adını ve ne (ş yaptığını söylüyor ya 
da bana günlük etk(nl(kler(mle (lg(l( b(rçok şey( hatırlatıyor. İşte gelecekte 
bunun g(b( yaşantımızı hem zeng(nleşt(recek hem de kolaylaştıracak 
c(hazları bekl(yoruz. 

Kend( yaptığım ürünlerden b(r örnekle devam edey(m. Las Vegas'ta 
Tüket(c( Elektron(ğ( Fuarı'nda ek(b(mle b(rl(kte hazırlamış olduğumuz b(rçok 
akıllı c(hazı tanıttık. Bunlar arasında, bahsett(ğ(m g(b( kullanıcıyla doğal b(r 
şek(lde (let(ş(m kurab(len b(r akıllı kulaklık da vardı. Bu kulaklık, San 
Franc(sco'dan San Jose'ye arabayla g(den b(r sürücünün o günkü gündem(n( 
b(lerek buna da(r yorumlar yapıyor ve kend(l(ğ(nden sürücüyle (let(ş(mde 
bulunuyordu. “Ayşegül, San Francisco'dan yola yeni çıktın. Pala Alto'ya 
yaklaştın. San Jose'ye 42 dakika yolun var. Bu arada 15 dakika sonra bir 
toplantın başlayacak.” Arada da “Ablanın bugün doğum günü. Ona çiçek 
yollamak ister misin? Bunu benim yapmamı ister misin?”  Ya da “Ablana 
telefon etmemi ister misin?” d'ye soruyordu. Aynı şek'lde “On beş 
dakika sonra seni toplantıya bağlamamı ister misin?” d(yerek gündem(n 
devamlılığını sağlamaya çalışıyordu. İşte bu şek(lde farklı ama son derece 
sınırlı ve spes(f(k b(r b(lg( ver( set( (ç(nde opere edeb(len b(r as(stan 
gel(şt(rm(şt(k. Tab(( günümüzdek( yapay zekâ teknoloj(ler(n(n bağlam pence-
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reler( o kadar gen(şled( ve sah(p oldukları b(lg(ler o kadar der(nleşt( k( çok 
daha sof(st(ke b(lg(ler( değerlend(r(p destek olab(l(yorlar. Ancak teknoloj(ye 
her yerde ve her zaman doğru şek(lde er(ş(lmes(ne ve s(z( doğru şek(lde 
tanımasına b(raz daha zaman var. 

Yapay Zekâ Vert'gosu 
Yapay zekanın yarattığı “vertigo”yu tar(f etmek gerek(rse, her sabah 

beş yıl sonra olacağını düşündüğümüz şeyler(n o gün gerçek olma 
end(şes(yle uyanmak ve bunun olduğunu gördüğümüzde de daha çok 
end(şelenmek den(leb(l(r.  

Ş(md( el(mden geld(ğ(nce son b(rkaç yıl (ç(nde yaşanan ve baş 
döndürücü b(r hızla gerçekleşen gel(şmeler( özetlemeye çalışacağım. 
Google, OpenAI, DeepSeek g(b( ş(rketler(n yaptığı yen( yapay zekâ 
sürümler(n( tak(p ett(ğ(n(ze em(n(m ve bu k(tap yayımlanana kadar da 
yepyen( vers(yonlar çıkmış olab(l(r. Büyük duyuruların magaz(n tarafı (lk 
başta ağır basar, sonra gerçekten ne anlama gelecekler( yavaş yavaş ortaya 
çıkar. Bu gel(şmeler(n bazılarına bakalım: 

•İnternet(n sonu geleb(l(r: Google, arama motorunu yapay zekâ 
merkezl( b(r platforma dönüştürmeye başladı. Bu durumda web'e hâlâ 
(ht(yacımız olacak mı? 

•OpenAI ve yapay zekanın kontrolü: Yapay zekanın (nsan( değerlerle 
uyumlu olması gerekt(ğ(n( savunan ek(p OpenAI'dan ayrıldı. Bu gel(şmeler, 
yapay zekâ et(ğ( ve güvenl(ğ( konusundak( tartışmaları daha da der(nleşt(rd(. 
•Çoklu modal(te gerçek oldu: Görsel, sesl( ve yazılı her türlü g(rd(y( artık 
kolayca (şleyen ve hayatın her alanına entegre edeb(len b(r yapay zekâ var. 
•Bağlam penceres( gen(şled(: Yapay zekanın bağlamı anlama kapas(tes( 
büyük b(r gel(ş(m gösterd(. İnsan sev(yes(ne gelmeye henüz uzun b(r yol olsa 
da 2 m(lyon token (s(mge), hatırlamak (ç(n h(ç de kötü b(r rakam değ(l. 
•İnsansı ve aks(yon alan ajanlar gel(yor: Yapay zekâ etrafında çeş(tl( 
fonks(yonlar gel(şt(ren start-up'ların b(r kısmına artık gerek yok, yaşasın 
yen( yapay zekâ ajanları! Gem(n( ve GPT- 4o çok fonks(yonlu ve harekete 
geçeb(lecek yapay zekâ ajanları üret(yorlar, hem de b(r tanes( pek flörtöz! 
•Yapay zekâ buluttan aşağı (ns(n: Yapay zekâ teknoloj(ler(, bulut 
s(stemler(nden b(reysel c(hazlara taşınıyor. Cep telefonunuz, b(lg(sayarınız 
yakında daha “haf(f” akıllı teknoloj(lerle çalışacak. 

İnternet-n Sonu Geleb-l-r 
Uzay Yolu'nda Kaptan K(rk b(lg(sayara “Bilgisayar, bizi dünyaya geri 

götür” der. B(lg(sayar kaptanın ses(n( tanır, emr(n( anlar ve harekete 
geçerek foton torp(dolarını ateşler. Google da benzer şek(lde arama 
motoruyla b(z( doğrudan yapay zekayla buluşturdu. N(yet(, bunu reddetse de 
“arama motoru” ded(ğ(m(z şey( ortadan kaldırarak tüm arama sonuçlarını 
b(z(m adımıza yapmak g(b( görünüyor. Bu arada Perplex(ty AI ş(rket(n(n 
tehd(d(n( de bertaraf etmeye çalışıyor. Arama sayfasına g(rd(ğ(n(z anda, 
(stemesen(z b(le sayfanın en üst ve en altında kend(nce yanıtlar ver(yor. 
Planlarıysa sene sonuna kadar 1 m(lyar kullanıcıya ulaşmak. 
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Başka b(r dey(şle, b(lg(sayar (let(ş(m( (ç(n artık (nternet 
gerekmeyecek, tek b(r arayüz karar ver(c( olacak. Bu arayüzü, kend( seç(p 
g(rd(ğ(m(z web s(teler(ne bakmak yer(ne, b(z(m adımıza seçt(ğ( s(telerden 
sonuçları derleyen ve yorumlayan b(r yönet(c( g(b( düşüneb(l(rs(n(z.  

B(z(m farklı web s(teler(ne g(rmem(z, bu s(teler(n Google 
reklamlarından para kazanamaması ve n(hayet(nde kapanması anlamına 
gelecek. B(rçok (nternet haber s(tes( çalışanlar (ş aramaya başladıklarını 
çoktan duyurdu b(le. İçer(k sağlayıcılar bu yüzden Google'a çok kızgın.  

Pek( sadece onlar mı kızgın? Her yen( teknoloj(n(n (nsanları eş(tley(p 
özgürleşt(receğ(n( umanların sonu da y(ne hayal kırıklığı. 

Çoklu Modal(te5 Gerçek Oldu 
Ben( tak(p edenler(n(z “Çoklu modaliteyi çözersek başka bir dünyaya 

ışınlanıyoruz” ded(ğ(m( duymuştur. Ded(ğ(m( unutun çünkü çözdüler. 
El(n(zdek( telefonun kamerası çev(rmen, öğretmen, rehber, haberc(, 
dermatolog olmaya çok yaklaştı; hatta kız arkadaş, şarkıcı, yorumcu, 
as(stan da oluverd(. Henüz düşünmed(ğ(m(z b(nlerce kulanım model( ortaya 
çıkab(l(r. Her gördüğümüzü ve duyduğumuzu b(ze özetley(p yorumlayab(len 
b(r kapas(teyle karşı karşıyayız. 

 B(r sabah Gem(n('ya bahçemdek( kurumaya yüz tutmuş üzüm 
asmasının v(deosunu göster(p onu nasıl kurtarab(leceğ(m( sordum. Gem(n(, 
bahçıvanın yer(n( tutab(lecek b(r yanıt veremey(nce, v(deoyu yapay zekayla 
İspanyolcaya çev(r(p bahçıvana yolladım. O yüzden (ş( gücü bırakın, kullanım 
model( avcılığına çıkın, zaman böyle b(r zaman! 

Bağlam penceres( gen(şled( 
Google'ın 2 m(lyonluk token sayısına ulaştığını tekrar hatırlatalım. 

Aldığı komutların boyutu, yan( gördüğü, duyduğu ya da okuduğu g(rd(ler(n 
penceres( b(rdenb(re 1,4 m(lyon kel(me ya da 2 saatl(k b(r v(deo uzunluğuna 
yükseld(. Artık b(r f(lm(, dev b(r ans(kloped(y( ya da karmaşık b(rçok k(tabı 
anlayıp özetleyen ya da tüm bunların (ç(ndek( tek b(r kel(me ya da s(mgey( 
hatırlayan f(l hafızalı b(r yapay zekâmız var.  

Yapay zekanın on soru sorduktan sonra saçmalamaya başlamasına 
tam alışmıştık k( sorun düzeld(. Yapay zekâ sonunda b(z (nsanları (nsan 
yapan hafıza olayına el attı. S(mge sayısını sonsuza çekersek tüm 
yaşamımızı yanımızda taşıyab(leceğ(z. M(crosoft'un yen( ajanı, eğer 
(stersen(z tüm b(lg(sayar kullanım tar(h(n(z boyunca yaptıklarınızı 
hatırlayacağını garant( ed(yor. Hatırlamak (stemed(ğ(n(z şeyler de dah(l! 

Yapay Zekâ Artık Buluttan Aşağı İns(n! 
S(l(kon Vad(s('ndek( en büyük tartışma yapay zekayı buluttan nasıl 

(nd(receğ(m(z üzer(ne. B(r otonom aracın, çoğu b(lg(y( buluta çıkmadan 
hareket esnasında yapay zekâ (le (şlemek zorunda kalması uç b(l(ş(me (y( b(r 

 
5 Çoklu%modalite-%farklı%yapay%zekâ%veri%girdilerini%(yazı,%resim,%video,%ses%gibi)%aynı%
anda%entegre%edebilen%ve%aralarındaki%benzer%kalıpları%tanımak%için%eğitilmiş%bir%
sistemdir. 
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örnek. Ver(ye yatırım yapıp bu yolla para kazanan Google, Amazon ve Meta 
(ç(n büyük d(l modeller( ve yapay zekâ adeta güneş g(b( doğmuşken, hayatını 
uçta b(l(ş(m satarak kazananlar b(r süred(r karalar bağlamış durumdaydı. 

Ş(md( heps( harekete geçmen(n yollarım arıyor. M(crosoft yapay zekayı 
b(lg(sayara (nd(rd(ğ(n( çoktan (dd(a ett( b(le. Apple, yapay zekayı 
tabletler(ne, cep telefonlarına entegre etmeye başladı. Rabb(t yapay zekayı 
küçük turuncu b(r düğmeye, Intel (se (şlemc(ye (nd(receğ(n( söylüyor.  

Yan( (ç(nde s(n(r ağı bulunduran, algor(tmaları opt(m(ze edeb(len ve az 
enerj( harcayan ufak b(r donanım parçası yapab(l(rsek her şey çözülecekm(ş 
g(b( b(r hava var.  

DeepSeek'(n R1 model( 37 m(lyar parametreyle kolaylıkla b(r cep 
telefonu ya da b(lg(sayarda çalışab(l(r. NVDIA, 2025 Tüket(c( Elektron(k 
Fuarı'nda hep(m(z( koltuktan düşüren açıklamayı yaparak D(g(ts (s(ml( b(r 
platformu tanıttı. Bu küçük alettek( petaflop yapay zekâ kapas(tes( 200 
m(lyar parametrel(k b(r d(l model(yle masaüstü b(r b(lg(sayara g(r(p buluta 
(ht(yaç duymadan çalışab(l(yor. Yapay zekâ gel(şt(rmes(n( üç b(n dolarlık b(r 
b(lg(sayarla buluta çıkmak zorunda kalmadan evde yapab(leceğ(n(z( 
düşünün. Ben(m yorumum “Çocuk artık akıllandı” oldu. Çok pahalı, çok güçlü 
mak(neler( en son her b(r b(rey(n el(ne verd(ğ(m(z 25 yıl (ç(nde olanları 
b(l(yorsunuz. Bu vert(goyu (nanın tüm dünya olarak yaşıyoruz. Baş dönmes( 
hem şaşırtıcı hem alışması zor, aynı zamanda çok heyecan ver(c(. Uzun 
zamandır “Yok artık!” demeyenler (ç(nse (nanılmaz merak uyandırıcı b(r 
süreç. Gelecek mühend(sl(ğ(n(n bu kadar zor, bu kadar çılgın olduğu b(r 
zaman daha yaşanmamıştı.  

O zaman okyanusta yüzmey(, şelaleden atlamayı sevenler ayağa kalksın! 
NOTLAR: 
1. Yapay% zekâ% ajanı,% çevresi% ile% etkileşime% girebilen,% veri% toplayabilen% ve%

hedeflere% ulaşmak% için% harekete% geçebilen% bir% yazılım% programıdır.% Yapay%
zekâ%ajanları%müşteri%hizmetleri,%kalite%kontrol%ve%tahmine%dayalı%analiz%gibi%
görevleri%otomatikleştirmek%için%kullanılabilir. 

2. Edge% computing% veya% Türkçe% adıyla% uç% bilişim:% Verilerin% veri% merkezleri%
yerine% bilgisayar,% cep% telefonu,% POS% cihazı% gibi% veri% üretiminin% olduğu%
noktalarda%ya%da%oraya%yakın%diğer%cihazlarda% işlenmesi%ve%analiz%edilmesi%
teknolojisidir.%Bu%dağıtılmış%bilişim%modeli,%verilerin%yerel%olarak%işlenmesine%
imkân%verir.%Böylece%uç%bilişim%daha%hızlı%ve%verimli%veri%işlemesi%sağlar. 

ZİHİN OKUMA ÜZERİNE 
Düşlediğim zebrayı görüntüleyebilen bilgisayar! 

Son b(rkaç yılda z(h(ndek(ler( görsel ya da yazılı hale get(rme 
konusunda öyle çok haber çıktı k( üret(c( yapay zekâ (le bey(n araştırmaları 
arasındak( (l(şk(n(n gel(ş(m(n( tak(p etmeye başladım. Sosyal medyada, 
başına kablolar takılı k(ş(ler(n fotoğraflarını muhtemelen görmüşsünüzdür. 
Bey(n dalgalarını tak(p eden EEG c(hazlarından, beyn(n hang( bölgeler(n(n 
neye karşı akt(ve olduğunu (zleyen bey(n MRI'larına ve Elon Musk destekl( 
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b(r ş(rket(n beyne doğrudan elektrot takmasına kadar gen(ş b(r yelpazede 
bey(n hakkında bolca gözlem yapab(l(yoruz. 

Ş(md( el(m(zde bey(nden gelen bu büyük ver(y( (zley(p modeller 
çıkarab(len ve b(r sonrak( aşamada, (zled(ğ(m(z dalgaların anlamını 
çözmem(ze yardımcı olab(lecek bas(t b(r yöntem var: Üret(c( yapay zekalı 
büyük d(l modeller(. Bey(ndek( ver(y( büyük m(ktarlarda kayded(p ayrıntılı 
şek(lde deş(fre edeb(len yapay zekâ uygulamaları gel(şt(kçe bu daha etk(l( 
şek(lde yapılmaya başlandı. 

Un(vers(ty of Texas Aust(n'dek( araştırmacılar 2023 yılında fMRI c(hazı 
aracılığıyla denekler(n düşündüğü bütüncül cümleler(, hatta neredeyse 
öyküler( deş(fre etmey( başardılar. Meta'dak( araştırmacılar (se EEG 
kullanarak kel(meler( %73 doğrulukla ekrana yansıtab(ld(ler. 

Peki bunu nasıl yapıyorlar? 
İnsan beyn(n(n ürett(ğ( sayısız dalga tak(p ed(l(yor, d(j(talleşt(r(l(yor, 

anal(z ed(l(yor; bu dalgalardak( ortak modeller saptanıp anlamlandırılıyor ve 
hang( düşünce, görüntü ya da kel(meye denk geld(kler( teşh(s ed(lmeye 
çalışılıyor. Artan b(l(msel makale sayısından tak(p edeb(ld(ğ(m kadarıyla, 
yöntemler g(derek (y(leşt(r(l(p gel(şt(r(l(yor. En sof(st(ke ve ayrıntılı sonuçlar 
fMRI c(hazlarıyla yapılan araştırmalardan elde ed(l(yor. B(r süre önce 
S(ngapur Ün(vers(tes('nde yapılan b(r araştırmada son derece gerçeğe yakın 
res(mler elde ed(ld(. İnanması güç gelen bu s(stem(n mantığı aslında oldukça 
bas(t: fMRI mak(nes(ne yatırılan denek b(nlerce fotoğrafı görmek zorunda 
kalıyor. Bu görüntüler karşısında bey(n çeş(tl( dalgalar yayıyor ve bu dalgalar 
b(lg(sayara (lg(l( fotoğrafla (l(şk(lend(r(lerek kayded(l(yor. Görüntüler ve 
bunları gören deneğ(n bey(n dalgaları b(r büyük d(l model(ne aktarılarak 
eğ(t(l(yor. Daha sonra deneğe tekrar bazı fotoğraflar göster(l(yor ve verd(ğ( 
tepk(ler MRI c(hazında gözlemlen(yor. Ardından yayılan bey(n dalgalan, 
Stable D(ffus(on g(b( t(p(k b(r yapay zekâ görüntü yaratma model(yle 
resmed(l(yor. Sonuç olarak görseller ve kel(meler(n karşılıklarının doğruluk 
oranı yaklaşık %84'e ulaşıyor. 

Her B(rey(n Bey(n Dalgası Kend(ne Özgü 
Z(h(n okuma teknoloj(ler(n(n gel(ş(m( umut ver(c( olsa da öneml( 

zorluklar (çer(yor. Algor(tmalar rasgele b(r(n(n kel(me ve görüntüler(n( 
tanıyamıyor. Her (nsanın bey(n dalgaları ve modeller( kend(ne özgü. Bu 
yüzden s(stem hang( k(ş(n(n bey(n dalgalarıyla eğ(t(lm(şse, yalnızca o k(ş(n(n 
ne düşündüğünü anlayab(l(yor.  

Ayrıca bu deneğ(n 20 saat boyunca MR mak(nes(nde b(nlerce resme 
bakması gerek(yor. Herhang( b(r MR mak(nes(nde 40 dak(ka kadar zaman 
geç(rd(ysen(z, bunun ne kadar zorlayıcı b(r süreç olduğunu b(l(rs(n(z. Bu 
yüzden bazı araştırmacılar başa takılan ve hareket özgürlüğü sağlayan daha 
bas(t EEG c(hazlarım kullanmayı terc(h ed(yor. EEG c(hazları daha bas(t 
sev(yede gözlem yapmaya olanak tanısa da bu c(hazlar aracılığıyla 
kel(meler( ekrana yansıtma konusunda oldukça (lerleme kayded(ld(. 
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Bugünlerdeyse (k(nc( aşama olan EEG'lerle görüntü resmedeb(lmek 
denen(yor. 

Demans ve Alzhe(mer'da erken teşh(s de mümkün olab(lecek 
Bu bey(n modeller(n( yorumlayarak sadece görseller( ve kel(meler( 

okumakla kalmıyoruz; aslında demans ve Alzhe(mer g(b( teşh(s etmes( zor 
hastalıkların tanım ve teşh(s( (ç(n de yararlanma olasılığı ortaya çıkıyor. 
Mayo Cl(n(c'te yapılan b(r araştırma, demans ve Alzhe(mer g(b( hastalıkların 
erken teşh(s( (ç(n bey(n dalgalarının anal(z ed(leb(leceğ(n( gösterd(. (2024)  

Araştırmacılar 11 b(n hastaya a(t son on yıllık ver(y( kullanarak 
yaptıkları karşılaştırmalarla s(steme hızlı şek(lde anomal(ler( gösteren 
modeller( keşfetmey( öğrett(ler. 

Z(h(n Okumak İy( F(k(r m(? 
Hareketler( ya da konuşma yetenekler( kısıtlı olan travma mağdurları 

ya da bey(nsel rahatsızlık taşıyan hastalar (ç(n büyük umut olab(lecek bu 
teknoloj(ler aynı zamanda c(dd( et(k tartışmaları da yanında get(recek. 
B(rey(n düşünceler(ne er(ş(m (ç(n ş(md(l(k çok sof(st(ke yöntemler gerek(yor. 
Akla gelen (lk sorular: 

ü Ama gelecekte bu teknolojiler çok basit hale geldiğinde toplumsal 
olarak bu teknolojileri nereye koyacağız?  

ü Tamamen özel ve bireyin paylaşmayı seçmediği düşüncelerle ilgili 
sınırları nerede çekeceğiz?  

ü Bu yetenek ve teknolojileri kimlerin kullanımı için ve hangi 
amaçlarla sınırlayacağız?  

ü Ya da hep sorduğum gibi teknoloji cini bir kere şişeden çıktıktan 
sonra onu sınırlayabilecek miyiz?  

Zor soruların yanıtlarını her zaman toplumsal tartışma ve mutabakat 
aracılığıyla aramakta yarar var. 

YZ TEHLİKELİ Mİ? 
Techbro'lar6 ile Büyük Birader arasına sıkışmış gelecek 

Bazen b(l(mkurgudan daha gar(p zamanlarda yaşadığımızı 
düşünüyorum. OpenAI CEO'su Sam Altman Wash(ngton Post gazetes(ne b(r 
yazı yazarak Amer(kan hükümet(n( “Yapay zekâ konusunda şirketinin üzerine 
gelmek yerine, otoriter devletlerin yarattığı yapay zekâ tehlikesine karşı 
kendisini desteklemesi” gerekt(ğ( konusunda uyardı. Altman yazısında, ana 
tehl(ken(n Ç(n, Rusya g(b( ülkeler(n yapay zekayı Batı'dan çok daha hızla 
gel(şt(rmes( ve otor(ter hedefler( (ç(n kullanması olduğunu (dd(a ett(.  

Batı'nın yapay zekâ yarışını kazanmasının garant( olmadığını (fade 
ederken, sonuçta kazanan bu ülkeler olursa geleceğ(n karanlık olab(leceğ(n( 
bel(rtt(: “Bugün nasıl bir dünyada yaşayacağımıza dair stratejik bir seçimle 
karşı karşıyayız: Birleşik Devletler ve müttefiklerinin faydalarını tüm 
dünyanın erişimine sunduğu global bir yapay zekâ mı, yoksa bizim 
değerlerimizi taşımayan otoriter devletlerin yapay zekayı kendi güçlerini 
genişletmek için kullandıkları bir dünya mı?” 

Altman bu mektubu, ABD Senatosu'nun kend(s(ne yapay zekâ 
güvenl(ğ( konusunda verd(ğ( sözler( tutup tutmadığına da(r kanıt (steyen b(r 

 
6 Teknolojiden%çok%yaşam%tarzını%pazarlamaya%çalışan%yapmacık%startup%çocuklarını%çağrıştıran%bir%kavram 
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deklarasyon yayımlamasından (k( gün sonra paylaştı. Deklarasyonda, yakın 
zamanda ş(rket(n “uyum” araştırması yapan bölümündek( tüm çalışanların 
(st(fasından sonra çıkan haberler ve end(şeler d(le get(r(ld(. Sonrasında 
hatırlayacağınız g(b( Open AI'dan (st(fa eden çalışanlardan yalnızca b(r( 
güvenl(k eks(kl(ğ(n( d(le get(rm(ş, d(ğerler( sess(z kalmıştı. Bu sess(zl(ğ(n 
neden(, kontratlardak( konuşma kısıtlamalarıydı. Altman, bu maddeler(n h(ç 
uygulanmadığını açıklamak zorunda kaldı. Kamuoyundak( tepk(, Senato'nun 
OpenAI'a uyarı n(tel(ğ(nde b(r b(ld(r( göndermes(ne yol açtı. 

Esas sorun ne? 
Ben(m de b(rçok kez vurguladığım g(b( yapay zekadak( araştırma ve 

gel(ş(m hızının, (nsan( amaçlarla uyum (ç(nde ve et(k sorunlarımızı anlama 
çalışmalarından çok daha hızlı (lerled(ğ( sıkça d(le get(r(l(yor. Hatta 2023'te 
b(rçok teknoloj(st ve b(l(m (nsanı olarak, bu (k( farklı ama koşut g(tmes( 
gereken b(l(msel araştırmanın aynı hızda g(tmed(ğ(nden dem vurarak uzun 
uzun moratoryum (lan ed(lmes( gerekl(l(ğ(n( konuştuk. Asıl çabanın yapay 
zekanın yol açab(leceğ( zararların öngörülmes( ve olası zararların 
engellenmes(ne harcanması gerekt(ğ( konusunda b(rçok k(ş( aynı f(k(rde. 
Ana sorun, bu konuda h(ç k(msen(n somut b(r adım atmaması ve bu (şe 
kaynak ayrılmaması. Şu anda yapay zekaya yapılan m(lyarlarca dolarlık 
yatırımın tamamı yalnızca 4-5 büyük ş(rket(n temel gel(ş(m konusundak( 
rekabet(ne yönel(k. 

Popüler kültürün kötü adamlara 'ht'yacı var 
Sam Altman, kötü n(yetl( techbro (majını heyecanla sürdüren Elon 

Musk'a rak(p b(r performans serg(lemeye devam ed(yor. Son b(rkaç yılda, 
klas(k b(l(mkurgu f(lmler(ndek( dünyayı b(r algor(tmayla ele geç(ren kötü 
n(yetl( teknoloj( dâh(s( rolünü üstlenmey( neredeyse başardı. Önce ş(rket(n(n 
kâr amacı gütmeyen m(syonunu göz ardı ett(, ardından abartılı kap(tal(zm 
güdüler(yle hareket ed(p güvenl(k end(şeler(n( tamamen yok sayınca, bu 
duruma (syan eden yönet(m kurulunu B(zans oyunlarıyla bertaraf ett(. 
Sonrasında ş(rket(n yapıtaşlarından b(r( olan ana güvenl(k b(r(m(ndek( 
çalışanlardan kurtularak bu bölümü kapattı. GPT-4o, flörtöz ses(yle Scarlett 
Johansson'u takl(t ed(nce de magaz(n dünyasının b(le tepk(s(n( çekmey( 
başardı. 

Büyük B'rader sen' 'zl'yor 
Gelel(m Altmarı'm d(kkat çekt(ğ( otor(ter devletler(n teknoloj(y( 

(nsanları man(püle etmek amacıyla kullanması olgusuna. Devletler veya 
hükümetler b(reyler(n günlük davranışları, demograf(k özell(kler(, sağlık 
ver(ler( ve İnternet üzer(ndek( hareketler( g(b( pek çok b(lg(y( tak(p 
edeb(l(yor. Günümüzde (let(ş(m(m(z(n büyük kısmının tak(p ed(leb(ld(ğ(n(, 
bunu g(zl( ya da açık b(r şek(lde gerçekleşt(ren programların mevcut 
olduğunu ve çoğu devlet(n bu ver(ler( güvenl(k de dah(l olmak üzere farklı 
amaçlarla kullandığını b(l(yoruz.  

Öne çıkan örnekler arasında, Cambr(dge Analyt(ca'nın seç(mlere 
müdahale (ç(n prof(llenen seçmenlere yönel(k man(pülasyonda kullanılması, 
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Ç(n devlet(n(n (nternet( sansür ve tak(p (ç(n kullanması ve COVID dönem(nde 
vatandaşlarının k(ş(sel günlük hareketler(n( (zlemeye almış olması 
sayılab(l(r. Yapay zekâ algor(tmaları daha sof(st(ke hale geld(kçe hang( 
vatandaşın ney( yapacağını, yan( alışver(ş davranışlarından sağlık 
alışkanlıklarına, kurallara uyum yetk(nl(ğ(nden hang( konularda görüş 
bel(rteceğ(ne da(r b(rçok alandak( davranış ve eğ(l(mler(n( tahm(n edeb(lme 
yeteneğ(n(n gel(şeceğ(n( ve s(stem(n zaman (ç(nde kategor(zasyon ve (zleme 
kab(l(yetler(n(n artacağını öngöreb(l(r(z.  

Bu dünyada her b(r(m(z(n ve toplum genel(n(n man(pülasyona ve 
toplum mühend(sl(ğ(ne, yan( toplumun değerler(n( veya kültürünü b(l(nçl( b(r 
şek(lde şek(llend(rmeye maruz kalma olasılığı çok yüksek. 

Pek( Ne Yapmalı? 
Toplanan ver(ler(n hang( kuruma hang( şartlarla ve ne amaçla ver(ld(ğ(, 

toplandıktan sonra hang( kanunlar ve regülasyonlarla denetleneceğ(, ver( 
kullanımın şeffaf olması ve her aşamada yalnızca onayla kullanılab(lmes( 
gerek(yor. Bunun dışında, paylaşılan ver(lerle (lg(l( kanun ve regülasyonların 
toplumsal b(r mutabakatla oluşturulması ve öncel(kle ver(n(n sah(b( olan 
b(reyler( koruması şart. Bugüne dek devletler(n yayınladığı en kapsamlı 
yapay zekâ düzenlemes( Avrupa B(rl(ğ( tarafından oluşturuldu. AB yapay 
zekâ s(stemler(n( r(sk sev(yeler(ne göre sınıflandırıyor.  

Bu sınıflandırma dört kategor(ye ayrılıyor: 
•Kabul ed(lemez r(sk: İnsan haklarına aykırı uygulamalar (örneğ(n, sosyal 
skorlama s(stemler() tamamen yasaklanıyor. 
•Yüksek r(sk: Sağlık, ulaşım, eğ(t(m g(b( alanlarda kullanılan yapay zekâ 
s(stemler( (ç(n sıkı denet(m ve uyumluluk gerekl(l(kler( get(r(l(yor. 
•Sınırlı r(sk: Chatbot'lar g(b( s(stemler (ç(n şeffaflık zorunlulukları 
öngörülüyor. 
•M(n(mal r(sk: Oyunlar veya spam f(ltreleme g(b( uygulamalar b(r kısıtlama 
olmadan serbest bırakılıyor. 

AB'n(n bu r(sk temell( yaklaşımı, yapay zekâ s(stemler(n(n kullanım 
alanlarına göre esnek b(r düzenleme sağlıyor. ABD' de (se B(den yönet(m(n(n 
yayınlamış olduğu yapay zekâ yönetmel(ğ( Trump gel(r gelmez (ptal ed(ld(ğ( 
(ç(n Şubat 2025 (t(barıyla bu konuda somut b(r koruyucu yönetmel(k 
bulunmuyor. Bu durum, küresel ölçekte yapay zekâ regülasyonlarına da(r 
bel(rs(zl(kler(n devam ett(ğ(n( göster(yor. 

Aynaya bakmak 
Bugüne dek Batı'nın geleneksel değerler( olan (nsan hakları, düşünce 

özgürlüğü ve b(reysel özgürlükler(n coşkulu savunucularından S(l(kon 
Vad(s('n(n bu paylaştığım örnekte özgürlükler( savunur g(b( görünmes( 
şaşırtıcı değ(l. Ancak Büyük B(rader'e uyarıda bulunma görev(, Altman g(b( 
teknoloj(s(n( (nsanlık hedefler(ne uymamasına rağmen gerçekleşt(rme 
hırsında olanlara kaldıysa durup b(r aynaya bakmamız gerek(yor: Dünyayı 
savunmayı ne zaman bunlara bıraktık? Bu techbro'lara kızarken ac(l kend( 
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ev(m(z( düzene sokmamız ve hızla yaklaşan büyük tehl(kelere karşı önlem 
almamız gerek(yor. 

YAPAY ZEKANIN VAROLUŞSAL RİSKİ VAR MI? 
Son b(rkaç yıldır, tanıdığım ve tak(p ett(ğ(m hemen tüm b(l(m (nsanları 

ve teknoloj(stlerle b(rl(kte (buna yapay zekanın yaratıcıları da dah(l) yapay 
zekanın r(skler(ne karşı aks(yon alınması, regülasyonlar get(r(lmes( ve b(r 
gün beklenmed(k b(r anda kontrolden çıkma olasılığına karşı tedb(rl( 
olunması gerekt(ğ(n( d(le get(rd(k.  

Ancak geçen zaman (çer(s(nde bu konuda çok az olumlu gel(şme oldu. 
Hep(m(z(n şah(t olduğu sorunlar sürüyor. Bazı örnekler ayrımcılık 
(Amazon'un (şe alım algor(tması, ABD'de sağlık h(zmetler(nde ırksal 
önyargı), g(zl(l(k (hlaller( (Clearv(ew AI yüz tanıma teknoloj(s( skandalı), 
güvenl(k r(skler( (Tesla otonom sürüş kazaları), et(k sorunlar (Ç(n' de sosyal 
kred( s(stem(, Deepfake (le sahte (çer(k üret(m(). Yapay zekanın uyumu 
üzer(ne (se henüz d(kkat çek(c( araştırmalar yayımlanmadı. 

Çoğumuz bu konunun boş b(r duvara bağırmakla aynı şey olduğunu 
düşünüp bunu konuşmaktan vazgeçt(k. Ben de bu tehl(keler meseles(n( uzun 
b(r süred(r “fazla magaz(nsel” bulduğum (ç(n ele almıyordum. Ancak aldığım 
yüz sorunun y(rm(s( hâlâ yapay zekâ tehl(keler( üzer(ne. Genelde bu sorulara 
kısa ve orta vadel( r(skler( anlatarak cevap ver(yorum ve “Eğer bir gün o 
aşamaya ulaşabilirsek, varoluşsal bir risk de var” d(yerek konuyu 
kapatıyorum. Aslında “varoluşsal r(sk” (fades(n( pek fazla d(le get(rmemeye 
özen göster(yorum. Onun yer(ne “Eğer bir gün genel yapay zekâ denen şeye 
ulaşırsak, bizimle aynı zekâ seviyesine sahip bir türle karşılaşacağız. O zaman 
nasıl tepki vereceğiz? Sizce ne yapmalıyız?” d(ye sorarak topu b(lerek taca 
atıyorum. Çünkü bunun yanıtını ben(m veremeyeceğ(m(, tüm toplum olarak 
oturup düşünmem(z gereken b(r konu olduğunun altını ç(z(yorum. “Eğer o 
günlere ulaşırsak” (fadem, ne yazık k( varoluşsal r(sk(n doğacağı zamanlara 
ulaşamayacağımızı çünkü kısa ve orta vadel( r(skler(n çok büyük ve aşılamaz 
olduğu end(şes(n( yansıtıyor. Önce kısa ve orta vadel( r(skler( anlatacağım. 
Daha sonra, uzun süred(r yazmaktan kaçındığım, hatta düşünmey( b(le 
reddett(ğ(m uzun vadel( r(sk olan varoluşsal r(sk konusuna g(receğ(m. 

Kısa ve orta vadede r-skler 
•Gerçek olmayan b(lg(ler(n yayılması: Ney(n gerçek ney(n uydurma olduğunu 
b(lememe olasılığımızın artması. Sahte görseller, haberler, v(deolar 
aracılığıyla gerçek olmayan olaylar üret(lerek b(reyler ya da toplumun farklı 
kes(mler(n(n kötü n(yetl( aktörler(n hırsları (ç(n man(püle ed(lme r(sk(. 
•F(k(r ve n(yetler(n man(püle ed(leb(lmes( olasılığının artması: H(per-
k(ş(selleşmeyle m(lyonlarca k(ş(n(n (stek ve arzularının tak(b(n(n mümkün 
olması, hatta henüz farkında olmadıkları eğ(l(mler(n(n pol(t(k ya da f(nansal 
kazanım (ç(n yönlend(r(lmes( olasılığının artması. 
•D(j(tal uçurum r(sk(: Yapay zekâ algor(tmalarını üreten az sayıda ş(rket(n bu 
teknoloj(y( tekelleşt(rerek yaşamımızı büyük ölçüde etk(leyeb(lecek 
uygulamaları (sted(kler( f(yatla p(yasaya sürmes(. Hatta algor(tmalarını kend( 
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bel(rled(kler( değerler doğrultusunda yaratarak bu değerlere uyumlu 
kullanıcı prof(ller( oluşturmaları. Bunun sonucunda da er(ş(m(n kısıtlanması 
ve gücü yeteb(len (le yetemeyen ş(rketler (ve b(reyler) arasındak( uçurumun 
artması. Aynı şek(lde az sayıda ülken(n bu teknoloj(ye sah(p olup özell(kle 
savunma ve yüksek teknoloj( alanlarında öne çıkarak gel(şt(rd(kler( 
teknoloj(y( ülke dışında paylaşmamaları, bu sebeple dünya genel(nde d(j(tal 
uçurumun artması. 
•Büyük B(rader r(sk(: Kurumlar ve devletler(n b(reyler( yakından (zleyerek 

düşünceler( neden(yle potans(yel muhal(f ya da suçlu olarak 
sınıflandırmaları, kısıtlamaları, hatta henüz gerçekleşt(r(lmem(ş f((llerden 
dolayı man(püle etmeler( ya da özgürlükler(n( sınırlandırmaları. 
•İşs(zl(k yaratma r(sk(: Yapay zekanın, b(rçok masa başı ve manuel (ş( 
devralarak (nsan gücüne duyulan (ht(yacı azaltması, yen( (şler yaratılana dek 
yoksulluğa ve sosyal huzursuzluğa yol açma olasılığı. 

Uzun vadede r-sk 
Yapay zekâ çalışmalarının, evrensel et(k değerler doğrultusunda 

şek(llenmes( büyük önem taşıyor. 
Uyum problem(n( anlatan çok (y( örnekler var ve bunlardan en ünlüsü, 

Bostrom'un 2003'te önerd(ğ( “ataç üretme” senaryosudur. Bas(t b(r görevle 
ataç üretmek üzere programlanan akıllı b(r s(stem, amacına ulaşmak (ç(n 
(nsanları b(r engel olarak görüp yok edeb(l(r ya da (nsan beden(n( ataç 
üretmek (ç(n kullanmayı seçeb(l(r. Yan( (nsanların olmadığı b(r dünyada ataç 
üretmey( çok daha ver(ml( ve kolay bulab(l(r. 

Benzer şek(lde Russell ve Norv(g'(n (2010) verd(ğ( b(r d(ğer örnekte 
yapay zekâ, R(emann h(potez(n( (henüz çözülemem(ş ve asal sayılar üzer(ne 
en ünlü matemat(k problemler(nden b(r() çözme ödev(yle yola çıkıp dünyanın 
tüm kaynaklarını kend(ne yönlend(rerek b(r süper b(lg(sayar kurar. Bu 
durumda (nsanlık kaynaklardan yoksun kalarak varoluşsal b(r tehd(t altında 
kalır. Bu örnektek( (lk end(şelerden b(r(, yapay zekanın hedef( uğruna 
dünyadak( tüm kaynakları tüket(p (nsanlığa kaynak bırakmaması. İk(nc( 
end(şe (se kend(n( koruma amacı gel(şt(rmes(. Hedef(ne ulaşması (ç(n var 
olmaya devam etmes( gerek(r. Bu yolda, (nsanlar dah(l b(rçok şeye zarar 
vereb(l(r ve üstün zekâsı sayes(nde programcılar tarafından kapatılması ya 
da hedef(n(n değ(şt(reb(lmes(n( engelleyeb(l(r. 

Abartıyor muyuz? 
Bu r(sk senaryolarına şüphec( yaklaşan evr(msel ps(kolog Sleven 

P(nker, yapay zekaya dayalı d(stopya senaryolarının ataerk(l alfa erkek 
ps(koloj(s(ne dayandığını savunuyor. P(nker'e göre, süper akıllı robotlar 
erkekler(n yapmaya çalıştığı g(b( dünyayı ele geç(rmeye kalkmayab(l(r; belk( 
de kadınların yaptığı g(b( sorunları dünyayı ele geç(rmeden ya da başkalarını 
yok etmeden çözmey( hedefleyeb(l(rler. Bu r(sk senaryolarını c(dd(ye 
almayan Meta'nın b(l(m (nsanı Yann Le Cunn (se “İnsanların kendilerini 
koruma içgüdüsü gibi pek çok güdü DNA'larına yazılı. Aynı şeyin robotlar 
tarafından geliştirileceğini düşünmek için bir nedenimiz yok” d(ye bel(rt(yor. 
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Ben(m görüşüm oldukça net: Öncel(kle bu tehl(ke olası ve c(dd(ye 
alınmalı. Her yen( teknoloj(k (lerleme adımında tanımlamaları yapmalı, 
r(skler( tartışarak anlamaya çalışmalıyız. Bu bağlamda yerel otor(teler(n, 
b(reyler( ve toplumun özgürlükler(n( gözeterek koruyucu önlemler alması 
gerek(yor.  

Pek(, gerçekten yukarıda anlattığım senaryolar gerçekleşeb(l(r m(? 
İnsan türü bugüne dek b(rçok muhteşem şey ürett(; pek çok şey( hem anladı 
hem de müdahale edeb(ld(. O halde artık şaşırmayı bırakalım mı? 

YAPAY ZEKANIN ENERJİ ve SU AÇLIĞI 
Yapay zekâ vaat ett(ğ( muc(zeler(n gölges(nde görünmez b(r canavar 

da barındırıyor: Enerj( ve su tüket(m(ndek( artış. Her b(r görsel üret(m(, b(r 
cep telefonunu şarj etmek kadar enerj( harcıyor. ChatGPT'den daha (y( 
yanıtlar almak (ç(n sorduğumuz her 20-30 soru yarım l(trel(k suya mal oluyor. 
Yapay zekaya b(r proje (ç(n “Kendine güvenli bir duruşla karşı dağlara bakan 
bir kadın resmi yap” ded(ğ(mde, uzun süre s(yah(, sonra lüzumsuz c(nsell(k 
yüklü ve (natla süklüm püklüm duruşlu kadınlar ç(zd(. Bu deney(mler bana 
yapay zekanın önyargılarını dengeleyeb(lme yolculuğunun çok başında 
olduğunu gösterd(. Ama ne yazık k( yapay zekayı bu şek(lde devamlı 
zorlarken çokça enerj(y( de çöpe atmış oldum. 

Tüm bu süreç sırasında kullandığım b(l(ş(m gücünün tükett(ğ( enerj( ve 
ısı m(ktarını düşününce (ç(m cız ed(yor. Bugün yüz m(lyon c(varında (nsanın 
genelde eğlence (ç(n oluşturduğu bu görsel yaratılar çok c(dd( b(r (şlem 
gücü, yan( enerj( kullanımı gerekt(r(yor. Cloudscene'e göre, 2024 
rakamlarıyla dünya çapında 11800 ver( merkez( var. Yapay zekâ patlamasıyla 
bu merkezler(n (nşası hızlanacak, tükett(kler( su ve elektr(k m(ktarı da 
artacak.  

Eğer büyük d(l modeller(n( 8 m(lyar (nsan b(rden kullanmaya başlarsa, 
ısının 2 derece artması (ç(n beklemem(ze pek de gerek kalmayacak. Zaten 
tükenmekte olan su kaynaklarını da ver( merkezler(ndek( sunucuları 
soğutmak (ç(n kullanmış olacağız. 

D(g(conom(st (s(ml( araştırma ş(rket(n(n hesaplamalarına göre, yapay 
zekâ çalıştıracak ver( merkezler( 2027 yılında 85 (le 135 terawatt saat enerj( 
harcayacak. Bu yaklaşık olarak Arjant(n ya da Hollanda'nın yıllık tüket(m(ne 
eşdeğer. Hesaplama, her b(r NVIDIA H1OO (şlemc(s(n(n 10,2 k(lowatt saat 
enerj( kullandığı varsayılarak yapılmış. 2030 yılında ABD' dek( yapay zekâ 
barındıran ver( merkezler(n(n elektr(k tüket(m(n(n 390 terawatt saat( 
bulab(leceğ( öngörülüyor. Yan( bugünün yaklaşık 7 katı. Ayrıca 2030'da 
elektr(kl( ısı pompaları ve elektr(kl( araçların da yaygınlaşmasıyla ülken(n 
elektr(k tüket(m(n(n (k( katına çıkması beklen(yor. 

Su tüket(m( de benzer b(r hızla artacak. Ver( merkezler(n(n (şlev(n( 
sürdüreb(lmes( (ç(n soğutulması gerek(yor. Ver( merkezler( yaygınlaştıkça su 
tüket(mler( g(derek artıyor. Örneğ(n M(crosoft 2022 yılında yayınladığı 
sürdüreb(l(rl(k raporunda ver( merkezler(n(n b(r öncek( yıla göre %34 daha 
fazla su kullandığım açıkladı. GPT-3'ün eğ(t(m(, 1,3 g(gawatt elektr(k ve 700 
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b(n l(tre su tükett( (S. Ren, UC R(vers(de). 1 megawatt'lık b(r ver( merkez( 
soğutma (ç(n senede 25,5 m(lyon l(tre suya (ht(yaç duyab(l(r. Bu da 300 b(n 
k(ş(n(n senel(k su tüket(m( anlamına gel(yor. Eğer bu eğ(t(m Asya'da b(r yerde 
yapılsaydı, su tüket(m( üç katına çıkacaktı. Çünkü Asya'dak( hava daha kuru 
ve sıcak. 

Enerj( ve Su Kr(z(ne Çözüm Arayışları 
Yapay zekanın enerj( tüket(m(ne yönel(k eleşt(r(ler haklı olsa da bu 

teknoloj(y( daha faydalı ve sürdürüleb(l(r hale get(rme fırsatları var. Daha da 
öneml( olan yapay zekayı (ş(m(ze yarar ve bu sorunları bertaraf edecek 
şek(lde kullanmak. Aslında yapay zekâ sadece res(m üretmek (ç(n değ(l, 
(kl(m etk(ler(n( azaltmak (ç(n de kullanılab(l(r. Yan( d(j(tal teknoloj(ler daha 
ver(ml( hale get(r(lerek karbon ve su kullanımı azaltılab(l(r.  

B(r tahm(ne göre, yapay zekâ teor(k olarak b(r ev(n enerj( kullanımını 
%40 azaltab(l(r. Google'da yapılan b(r araştırma, atmosfer ver(ler(n( 
yorumlayarak p(lotlara en ver(ml( ve en az yakıt tüketecekler( rotaları 
önermeye çalışıyor. Bu gelecekte, dünyada karbon ayak (z(n(n b(r kısmını 
oluşturan havayolu endüstr(s( (ç(n öneml( b(r adım olab(l(r. 

Y(ne de bugünkü ver( merkezler(n(n ne kadar enerj( ve su tükett(ğ( 
konusunda net b(r tablo yok çünkü ş(rketler(n bu b(lg(y( açıklama 
zorunluluğu bulunmuyor. Sadece Kal(forn(ya'da kabul ed(len b(r yasayla 2026 
yılından (t(baren bu ver(ler( şeffaf b(r şek(lde açıklamak zorunda kalacaklar. 
Ver( merkezler( o zaman büyük (ht(malle karbon salınımı rakamlarının 
tak(b(n( önemsemeyen eyaletlere ya da ülkelere taşınacak. Bu durumda 
dünya vatandaşları olarak b(zler ver( merkezler(n(n hem bugün hem de 
gelecekte dünyayı ısıtmasına ve sularımızı tüketmes(ne onay verm(ş 
olacağız. 

Ver- Merkez- K-mde, Güç Onda 
Ver( merkezler(yle (lg(l( tek sorun enerj( ve su tüket(m( değ(l. Yapay 

zekâ AR-GE's(n(n b(rkaç elde toplanması meseles( de var. 
ImageNet'(n ve Starıford Ün(vers(tes('ndek( İnsan Odaklı Yapay Zekâ 

Araştırmaları Merkez('n(n kurucusu Profesör Fe(-Fe( L(, bu durumu sıkça d(le 
get(r(yor. Devlet kurumlarının ve ün(vers(teler(n (şlem gücünün, dünyanın en 
büyük dört teknoloj( ş(rket(nden çok daha zayıf olduğunu ve yapay zekayla 
(lg(l( (ler( b(l(m araştırma kapas(tes(n(n sadece bu ş(rketlerde toplandığını 
vurguluyor. 

Geleneksel olarak, en sof(st(ke teknoloj(ler (lk olarak devlet 
bünyes(nde ya da devlet kurumlarının fonlarıyla desteklenm(ş 
ün(vers(telerde ya da bu fonlarla beslenen özel kuruluşların araştırma-
gel(şt(rme laboratuvarlarında gel(şt(r(l(rd(. Ancak büyük teknoloj( 
ş(rketler(n(n m(lyarlarca dolarlık AR-GE yatırımları ve devasa (şlem gücünü 
kullanma yetenekler(, bu geleneksel model(n ötes(ne geç(yor. Ayrıca bu 
ş(rketler araştırma sonuçlarını rekabet neden(yle açıklamıyor veya 
yayınlamıyorlar, bu da b(l(m(n gel(şmes(ne katkıda bulunmuyor.- 
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ÜRETİCİ YAPAY ZEKÂ: HYPE MI, GERÇEK Mİ? 
Hızlı şişen balonlar patlayabilir ancak gerçek teknolojiler uzun vadede 

dünyayı değiştirir. 

Bugün yapay zekaya yapılan yatırımların ger( dönüşü hem ekonom(k 
hem de sosyoloj(k açıdan büyük tartışmalar yaratıyor.  

Yapay zekanın dünya ekonom(s(n( değ(şt(receğ(, büyük sosyoloj(k 
değ(ş(mler get(receğ( ve ver(ml(l(k kazanımlarıyla (şgücünü etk(leyeb(leceğ( 
konuşuluyor. K(m( ekonom(stler, bu yatırımların senel(k 600 m(lyar dolar 
kazanç sağlamadığı sürece ger( dönüşü olamayacağını savunurken, k(m(ler( 
de yapay zekanın dünya ekonom(s(ne katkısının %0,5'ten fazla 
olamayacağını öne sürüyor. Ancak bu tartışmaların ötes(nde, teknoloj( 
sektöründe bugüne kadar görülmem(ş büyüklükte altyapı yatırımları 
yapıldığı ve bunun sonuçlarının çok büyük olab(leceğ( b(r gerçek. 

Yapay Zekaya Yatırımlar ve Beklent(ler 
Kasım 2022' den bu yana dört büyük teknoloj( ş(rket( ve NVDIA p(yasa 

değerler(n(, Ocak 2025'tek( DeepSeek haberler( sonrasındak( borsa 
sarsıntısına rağmen tr(lyonlarca dolar artırmayı başardı. ABD merkezl( ARK 
lnvest, 19. yüzyılda buharlı motorun (cadının GSMH'y( %30 c(varında 
artırmasıyla karşılaştırma yaparak yapay zekanın 2030 (t(barıyla GSMH'y( 
%130 artıracağını (dd(a ett(. McK(nsey (se yapay zekanın global ekonom(ye 
senede 4,4 tr(lyon dolara yakın ek katkı yapab(leceğ(n( öngörüyordu. Ancak 
bazı saygın ekonom(stler, bu rakamların abartılı olduğunu bel(rten yazılar 
yazdı. Burada şunu da hatırlatmak (ster(m: McK(nsey 1980'de cep 
telefonlarının yaygınlaşma oranını bugünkü oranın tam 125 katı daha az 
tahm(n etm(şt(. Bu tür tahm(nler karmaşık hesaplarla değ(l, genell(kle 
(çgüdüyle yapılıyor. 

Bu tartışmalar yaşanırken S(l(kon Vad(s('nde kalemler, pardon, 
klavyeler ortaya çıktı. Yapay zekâ hype döngüsünün7 b(r gün sona ereceğ(n( 
gören bazı yatırımcılar, yapay zekâ yatırımlarından çıkmanın, yan( 
“short”lamanın çağrısını yapmaya başladı. B(r süre önce yayınlanan b(r 
rapor, bu görüşler(n pek de haksız olmayab(leceğ(n( savundu. Seqou(a 
Cap(tal'(n raporuna göre, yapay zekaya yapılan yatırımların ger( dönüşü (ç(n 
yılda 600 m(lyar dolarlık gel(r elde ed(lmes( gerek(yor. Halbuk( 2025 
öngörüsü, yapay zekadan gelecek gel(r(n en fazla 100 m(lyar dolara 
yaklaşacağı yönünde. Özetle, bu kadar büyük m(ktarda paranın yen( b(r 
teknoloj(ye bu kadar hızlı aktarılması nad(r görülür. Harcanan ve harcanacak 
olan paranın m(ktarı, beklenen ger( dönüşü yakın zamanda karşılayacak 
görünmüyor. Bu nedenle DeepSeek haber(yle sarsılan yatırımcılar, 
m(lyarlarca dolar yatırdıkları start-up'ları ve büyük teknoloj( ş(rketler(n( 
sorgulamaya başladılar ve borsadak( köpüğün b(r kısmı uçup g(tt(. 

Balon b(r gün patlar 

 
7 Hype% Döngüsü:% Yenilikle% ilişkili% bilgilerin% aşırı% abartılması,% çarpıtılması% ve% gereksiz% yere% büyütülmesini%
tanımlamak%için%kullanılan%bir%kavram. 
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Geçm(ş örneklere bakalım. Dot.com balonu olarak hatırladığımız, yan( 
(nternet ekonom(s(n(n haf(fçe başını sudan çıkarmaya başlayıp hep(m(z(n 
(sm( “.com”la b(ten ş(rketlerde çalışmak, yatırım yapmak, takl(t etmek (ç(n 
çırpındığımız 90'lı yılların sonunu hatırlayalım. Dünyadak( paranın çoğu 
S(l(kon Vad(s('ndek( bu ş(rketlere aktı. 

Çoğu henüz (nternet üzer(nden tek b(r ürün b(le satmamış olan 
yüzlerce ş(rket yüksek değerlemelerle borsaya açıldı. Daha sonra balon öyle 
b(r patladı k( çok uzun süre (nternet ş(rketler(n(n yanına k(mse yaklaşmadı. 
Amazon g(b( aslında çok güçlü ve bu ekonom(n(n d(namosu olduğunu 
b(ld(ğ(m(z ş(rketler(n h(sse senetler(n(n tekrar toparlanması dokuz yılı buldu.  

Oysa bugüne baktığımızda dünyanın hemen tüm ekonom(k faal(yet( ve 
GSMH'n(n büyük kısmı, sosyal hayatımızın da neredeyse tamamı bu (nternet 
altyapısı üzer(nde gerçekleş(yor. Geçen 24 yıl (ç(nde İnternet her 
hareket(m(z( kucaklayan b(r altyapı olarak karşımızda. Bu yüzden ben(m 
(nancıma göre, hızlı ş(şen balonlar patlar ama gerçek teknoloj(ler uzun 
vadede dünyayı değ(şt(r(r. 

Yapay Zekâ Heyecanı Uzun Vadede Gerçek Olacak mı? 
B(r teknoloj(n(n başlangıçta büyük heyecan yaratıp kısa vadede 

beklenen ekonom(k değer( get(rmemes(, ancak uzun vadede gerçek 
değer(n(n yaşantımıza ve (ş dünyasına s(rayet etmes( sık karşılaşılan b(r 
durumdur. 1800'ler(n ortasında İng(ltere' de tren yollarına (nanılmaz paralar 
harcandı, ekonom(k ger( dönüş kısa vadede gerçekleşmey(nce c(dd( b(r 
ekonom(k kr(ze g(r(ld(. 2000'ler(n başında (se dünya çapında Telekom 
altyapısına, özell(kle Avrupa'da f(ber opt(k hatlara ve 3G'ye tr(lyonlarca dolar 
yatırım yapıldı. Bu yatırımların ger( dönüşü yıllarca alınamadı, bu konuda 
b(rçok g(r(ş(m (flas ett(. Oysa bugün tren yolları da (nternet ekonom(s( de 
dünyaya büyük mal( get(r( sağlamış durumda. Bu yüzden yapay zekanın 
heyecanının geç(c( b(r balon olup olmadığı tartışmaya değer b(r konu. Bence 
esas soru, uzun vadede bu teknoloj(n(n gerçekten yaygınlaşacağına (nanıp 
(nanmadığımız. 

Ben, yapay zekanın hem ekonom(k get(r( sağlayacağına hem de 
yaşamlarımızda çok c(dd( b(r parad(gma değ(ş(kl(ğ( yaratacağına; yazı, kâğıt, 
buharlı motor ve (nternet g(b( devr(msel b(r kapas(teye sah(p olduğuna 
(nanıyorum. Belk( kısa sürede ekonom(k ger( dönüşler( alamayacağız ama 
uzun vadede kullanım modeller( o kadar yaygın hale gelecek k( on-on beş yıl 
sonra tamamen farklı b(r dünyada yaşıyor olacağız. 

Tab(( buradan şu sonucu çıkarmamak lazım: “Yapay zekâ balonu 
madem bir gün patlayacak, oturup geçmesini bekleyelim!” Tam ters(ne, uzun 
vadede yaygın ve gerçek b(r şek(lde yaşamımızı ve (ş(m(z( etk(leyeceğ(n( 
kabul ed(p anlamaya, öğrenmeye ve her alanda uygulamaya çalışmanın tam 
zamanı olduğunu düşünüyorum. 

Şöyle küçük b(r hayal kuralım: Eğ(t(m ve sağlık h(zmetler( dünyanın her 
yer(ndek( (nsanlara akıllı mak(neler aracılığıyla ücrets(z ve kusursuz şek(lde 
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ulaşıyor. Tehl(kel( ve ağır (şler (le evdek( angarya (şler robotlar tarafından 
yapılıyor, b(ze de yaratıcılık, muhakeme yeteneğ( ve düşünme (şler( kalıyor. 

Ben bu balona razıyım! Kend(l(ğ(nden öğreneb(len b(r mekan(zma 
bulmuşken unu kaybetmeye h(ç n(yet(m(z olmayacak, em(n olun! 

BUGÜNÜN ROBOTLARI: OTONOM ARABALAR 
2030 yılına doğru, robotlar ve yapay zekayla etk(leş(m kurmak günlük 

yaşantımızın sıradan b(r parçası hal(ne gelecek. Gartner'a göre 2030 yılında 
%80'(m(z her gün en az b(r kez b(r robotla (let(ş(m kuracağız. Bu dönüşüm, 
yalnızca (ş yapma şekl(m(z( değ(l, toplum yapısını da etk(leyecek. Artık 
sadece endüstr(yel alanda ya da özel görevlerde kullanılan robotlar değ(l, 
yaşamımızın her alanında karşımıza çıkan, öğreneb(len, uyum sağlayab(len, 
bazen b(zden bağımsız hareket eden mak(neler olacak. 

Günümüzde akıllı telefonlarımızda ve çeş(tl( c(hazlarda gördüğümüz 
yapay zekâ temell( as(stanlar, çok daha gel(şm(ş hale gelerek evler(m(zde, 
(şyerler(m(zde, ulaşım araçlarımızda, hatta sağlık h(zmetler(nde hayatımızın 
her anına entegre olacak. Fakat bu değ(ş(m, sadece tekn(k açıdan değ(l, 
ps(koloj(k ve toplumsal açıdan da büyük b(r dönüşüm gerekt(recek. İnsanlar, 
robotlarla (let(ş(m kurarken yalnızca teknoloj(yle değ(l, alıştıkları duygusal 
tepk(ler, beklent(ler ve end(şelerle de yüzleşmek zorunda kalacak.  

Otonom arabalar, robot teknoloj(s(n(n geld(ğ( noktayı gözler önüne 
seren etk(ley(c( b(r örnek. B(rkaç yıldır San Franc(sco'da otonom araçlarla 
tanışma fırsatım oldu ve şu ana kadark( deney(m(m oldukça başarılı. Tab(( 
her şey(n pürüzsüz g(tt(ğ(n( söylemek zor; örneğ(n, şeh(r ortasında b(r 
Waymo'nun yakılması ya da b(r b(s(kletl(ye çarpması g(b( olayları 
unutmamak gerek.  

Otonom arabaların hayatımıza ne denl( entegre olacağı üzer(ne büyük 
beklent(ler var. B(r yandan (k( öneml( soru kafamızı kurcalıyor: Otonom 
arabalar b(r gün gerçekten ekonom(k b(r model oluşturup para 
kazanab(lecek m(? Ve tam anlamıyla güvenl( olab(lecekler m(? 

Otonom taks( ş(rketler( şeh(r (ç( (nsan taşıma pazarını ele geç(rme 
n(yet(yle hareket ed(yor. Şeh(r (ç( taks(c(l(k, son on yılda teknoloj( sayes(nde 
temelden değ(şt(. Dünyanın en büyük şeh(r (ç( yolculuk paylaşım ş(rket( Uber, 
taks(c(l(k mesleğ(n( -b(z(m ülkem(z har(ç- neredeyse ortadan kaldırdı. Uber, 
toplam 137 m(lyon (nsan taşıdığı 2023 yılının dördüncü çeyreğ(nde (lk kez 
1,3 m(lyar dolarlık kar açıkladı ve karlılığını sürdürmeye devam ed(yor. İşte 
bu başarı, b(rçok ş(rket( bu pastadan pay kapma heves(ne sürükled(. 

ABD'de otonom arabaları t(car( olarak kullanma (zn( şu an sadece tek 
b(r ş(rkete (Waymo) ver(lm(ş durumda. Ancak otonom arabaları test etme 
(zn( olan 40 ş(rket daha var. Bu kalabalığın (ç(nde Amazon'un Zoox'u, on tane 
Ç(nl( ş(rket ve Alman, Japon ve İsra(ll( ş(rketler de yer alıyor. Bu ş(rketler(n 
teknoloj(ler( yeter(nce gel(şt(ğ(nde b(r sabah b(nlerce robotaks(n(n yollarda 
olduğu b(r şehre uyanab(l(r(z. 

Ufukta henüz para yok 
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Waymo'nun sah(b( Alphabet'(n b(r toz ve gaz bulutuna senede 2 m(lyar 
dolardan fazla para harcamasını çılgınlık olarak n(teleyenler olab(l(r. Ancak 
Uber'(n c(rosunun yaklaşık yansını sürücülere verd(ğ(n( düşünürsen(z, bu 
pazardak( fırsatın büyüklüğünü anlayab(l(rs(n(z. Waymo'nun 2016'dan ber( 
faal(yet göstermes(ne rağmen (ş planı hâlâ tam anlamıyla gerçekç( değ(l. 
Henüz sektörün çok küçük b(r kısmına sah(pler. Phoen(x, San Franc(sco ve 
Los Angeles'ta Ağustos 2024 (t(barıyla sah(p oldukları 700 taks(yle para 
kazanmaya çalışıyorlar. 

Waymo'nun (lk hedef(, robotaks(ler( dünya çapında yaygınlaştırarak 
şeh(r (ç( ulaşımda Uber'den pazar payı almak. İk(nc( hedefler( (se loj(st(k, 
yan( taşımacılık. Tırları otonom hale get(rerek özell(kle şeh(rlerarası 
taşımacılıkta sürücü gereks(n(m(n( ortadan kaldırmayı hedefl(yorlar. Ayrıca 
UPS ve DHL'(n yaptığı g(b( paket taşıma (ş(n( de tamamen üstlenmey( 
planlıyorlar. Tab(( k( b(reysel araç sah(pler(ne de h(zmet vermek (st(yorlar. 
Ş(rket(n CEO'su Dm(tr( Dolgov sadece Amer(ka'da her gün tr(lyonlarca m(l 
araba kullanıldığını ve bu pazarın küçük b(r kısmını b(le ele geç(rseler öneml( 
b(r karlılık yakalayacaklarını düşünüyor. 

Otonom arabalar mal(yetler( düşmeye devam etmes(ne rağmen 
eklenen tüm s(stemlerle b(rl(kte hâlâ ortalama b(r arabadan çok pahalı. B(r 
arabayı otonom hale get(reb(lmek (ç(n kr(t(k olan şey, çevres(ndek( b(lg(y( 
her an (şleyeb(lmes(. Herhang( b(r bağlantı kes(nt(s( göze alınamayacağı (ç(n 
har(ta, yol durumu ve tüm çevresel faktörler(n durmaksızın yedeklenmes( 
gerek(yor. Bunun (ç(n araç (ç(nde c(dd( b(r b(l(ş(m gücü bulunması gerekl(. 

Ayrıca sensör ve kameraların mal(yetler( oldukça yüksek. Waymo 
bugün Jaguar markalı arabalar kullanıyor ancak yakında Ç(nl( Geely'n(n 
sah(b( olduğu Zeekr araçlarına geçecek.  

Ş(rket(n n(ha( hedef(, araç mal(yet(n( m(l başına 25 sent(n altına 
çekmek, en zor koşullarda b(le olab(ld(ğ(nce güvenl( b(r yolculuk deney(m( 
sunmak ve robotaks( konsept(n( kabul ett(rmek (ç(n yen( şeh(r ve devletler( 
(kna etmek. Ancak b(rçok şeh(r henüz bu teknoloj(ye (z(n verme konusunda 
çek(mser. 

İnsanlardan Daha Güvenl( 
San Franc(sco' da otonom araç (şletme (zn( önce Waymo ve Cru(se 

ş(rketler(ne ver(lm(şt( ancak Cru(se ş(rket( c(dd( yaralanmalı b(r kazaya 
karıştığı (ç(n (zn( (ptal ed(ld(. Tam Waymo'nun h(çb(r vukuatı yok den(rken, 
b(r Waymo aracı b(r b(s(kletl(ye çarptı. Kend( kend(n( (hbar eden Waymo'dan 
gelen b(lg(lere göre b(s(kletl( Waymo'nun önüne b(r kamyonun arkasından 
fırlamıştı. B(s(klet sürücüsü, çarpmaya engel olamayan Waymo'nun 
darbes(yle yere düşmüş ve sonra ayağa kalkıp yoluna devam etm(şt(. Bu 
olayla (lg(s( var mı b(lemey(z ama b(r hafta sonra şehr(n merkez(ndek( Ç(n 
yen( yılı kutlamaları sırasında kalabalığın arasında duran b(r Waymo aracın 
camı kırıldı, (ç(ne b(r hava( f(şek atıldı ve sonuçta araba yandı. İnsanların bu 
vandal(zme tam olarak hang( amaçla karıştığını b(lm(yoruz. Fakat (nsanlarla 
robotaks(ler arasındak( karmaşık (l(şk( tam gaz sürüyor d(yeb(l(r(m. 
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Oysa Waymo arabaların pol(se rapor ed(lme oranı sürücülü normal 
araçların üçte b(r( kadar. Ayrıca c(dd( b(r kazaya karışmaları durumunda 
yasal tak(be uğrama olasılıkları d(ğer sürücülere göre dokuz kat daha düşük. 
Ş(md(ye kadar c(dd( b(r kaza olup olmadığı sorulunca d(rekt “hayır” 
d(yeb(l(yorlar.  

Kar ve Donda G(dem(yorlar 
Waymo'nun araçları şu anda dördüncü otonom( sev(yes(nde (Level 4) 

araç olarak sınıflandırılıyor. Bu sev(ye, arabanın kend( kend(ne g(deb(leceğ( 
ancak bel(rl( yol koşulları ve şeh(r sınırları dışında hareket edemeyeceğ( 
anlamına gel(yor. Beş(nc( otonom( sev(yes( (se her koşulda ve coğrafyada 
hareket edeb(lme yeteneğ( anlamına gel(yor. Bugün Waymo'nun karşılaştığı 
bazı zorluklar arasında kar ve don koşulları yer alıyor. Bunun neden(, kamera 
s(stemler(n(n kar ve donda şek(ller( tam seçememes(. Ayrıca sensör 
ver(ler(n(n kısa mesafelerde tanec(kler( aşamadığı durumlar da mevcut, bu 
nedenle bu koşullar yeter(nce güven(l(r bulunmuyor. 

Otobanlar da Waymo (ç(n b(r d(ğer sınır. Waymo arabalar otobanda 
henüz yolcu taşıyamıyor ancak Phoen(x şehr(nde otobanda sürücüsüz test 
sürüşü yapıyorlar. Phoen(x genelde düzgün b(r sathı ve dümdüz yolları olan, 
havanın genelde makul olduğu b(r şeh(r. CEO Dolgov, otobanların farklılığını 
söyle açıklıyor: “Şehir içinde hız limiti vardır, bu yüzden beklenmeyen bir şey 
olsa bile sorun yaratma olasılığı düşüktür. Oysa otobanda arabalar dışında 
hiçbir şey olmadığı ya da olmaması gerektiği için kaza olma olasılığı çok 
düşüktür. Ama kaza olduğu zaman hızdan dolayı etkisi çok yüksek olur.”  

Waymo'dak( b(r mühend(s dostum, otobanda oluşab(lecek ve 
(nsanların aklına gelemeyecek uç durumları s(mülasyon ortamında 
oluşturmaya devam ett(kler(n( ve arabaları bu s(mülasyonlarla eğ(tt(kler(n( 
bel(rtt(. 

Robotaks(ler(n b(zden daha güvenl( olab(ld(kler(n( gördüğümüz (ç(n 
rahatlıyoruz ve hayatımızı kolaylaştıracakları (ç(n heyecanlıyız. Aynı 
zamanda b(z sürücüler( b(r gün ortadan kaldıracaklarını b(ld(ğ(m(z (ç(n 
kızgınız. Yan( aşk-nefret (l(şk(s( ş(md(l(k devam ed(yor! 

ROBOT DEVRİMİ GELİYOR 
Robotlarda öneml( b(r eş(ğ(n aşılmak üzere olduğu görülüyor. 
Robotların hem f(z(ksel becer(ler( hem de zekâ sev(yeler( hızla 

gel(ş(yor. Bu (lerlemen(n b(rkaç neden( var: 
1. Donanım ucuzladı. Örneğ(n, Boston Dynam(cs'(n Atlas robotu 200 b(n 
dolarken, bugün Hello Robot ş(rket( 18 b(n dolara, Ç(nl( Un(tree (se 16 b(n 
dolara robot üreteb(l(yor. Tüm yazılımıyla b(rl(kte 60-70 b(n doları bulan bu 
s(stemler yaygınlaşma açısından büyük b(r avantaja sah(p. H(ç yorulmayan, 
acıkmayan ve 24 saat çalışab(len b(r robotun 18-70 b(n dolar aralığındak( 
f(yatı ver(ml(l(k açısından oldukça makul b(r hale geld(. Stanford 
Ün(vers(tes('ndek( ALOHA robotu (se tamamen açık m(mar(yle son derece 
ucuz parçaları b(r araya get(rerek çalışıyor ve (nsan destekl( yalnızca 50 
denemeden sonra derhal görev yapmaya başlayab(l(yor.' 
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2. Yapay zekâ, robotları akıllandırmaya başladı. Amaç, öngörülmes( zor olan 
f(z(ksel dünyayı, görme ve dokunma g(b( duyuların g(rd(ler(yle robotlara 
tanıtmak ve ardından robotların kend( kend(ne öğren(p hareket etmey( 
başarab(lecekler( b(r yazılım s(stem( yaratmak.  

OpenAI' dan ayrılmış olan robot(k grubu, çoklu modal(te, yan( v(deo, ses, yazı 
anlayab(len robotların kullanab(leceğ( b(r s(stem gel(şt(rmeye çalışıyor. 
Google'ın RT-2's( (se görüntü bazlı b(r d(l model(n( robotların hareketler(ne 
entegre edecek b(r s(stem üzer(nde çalıştığını duyurdu. 
3.F(z(ksel dünyaya da(r ver( arttı. Robotların f(z(ksel dünyayı tanımlayan 
ver(ye (ht(yaçları var. Bu amaçla 150 araştırmacı, 22 farklı robottan gelen 
ver(ler( b(r merkezde toparlayıp paylaşmaya başladı. Yaklaşık 500 robot(k 
(şlevle (lg(l( b(r ver( set( herkese açık şek(lde yayınlandı. Ayrıca web'den 
toplanan ver(ler robotlara yüklend(ğ(nde robotların ver(ml(l(ğ( %50 oranında 
arttı. Araştırmacılar, robotların f(z(ksel dünyaya da(r b(lg(ler( (nternetten de 
öğreneb(ld(kler(n( gözlemled(. 

Bugün yaşadığımız dünyada aslında yıllardır robotların d(l(n( 
öğrenmeye çalışıyorduk. Yan( b(lg(sayar d(l(n( doğru öğreneb(l(rsek bu 
mak(nelere daha çok şeyler yaptırab(l(r(z d(ye düşünüyorduk. Artık robotlar 
(nsanlığın d(l(n( öğrenmeye başladı. Bu durum, (k( türün karşılıklı olarak 
b(rb(r(n( anlamaya çalıştığı b(r süreç olarak tanımlanab(l(r. 

Gelecekte, yapay zekalı hayat geld(ğ( zaman, robotlar (lk aşamada 
danışman ve as(stan olarak karşımıza çıkacak. Onlardan b(r b(lg(y( ya da 
durumu yorumlamalarını, açıklamalarını, özetlemeler(n(, anlatmalarını ya da 
başka b(r d(le çev(rmeler(n( (steyeceğ(z. B(r sonrak( aşamada, robotların 
terap(st, doktor, müşter( tems(lc(s( ya da satış görevl(s( g(b( rollere 
büründüğünü göreceğ(z. Örneğ(n, bel(rt(ler(n(z( d(nley(p teşh(s koyan b(r 
doktor robot ya da b(r ürünü s(ze tanıtan b(r satış robotuyla karşılaşmanız 
mümkün olacak. 

Bunların yanında, robotların yalan söyleyeb(ld(ğ(n( de fark edeceğ(z. 
Bununla (lg(l( çok (lg(nç b(r örnek vermek (st(yorum: CAPTCHA d(ye b(r 
s(stem var. CAPTCHA, (nsan olduğunuzu kanıtlamak (ç(n “Trenleri seçin, 
motosikletleri bulun” g(b( görsel testler sunar. Ancak b(r robot, bu s(stem( 
aşamayacağını anlayınca müşter( h(zmetler(ne b(re-posta göndererek 
“Görme engelli biriyim, CAPTCHA'yı geçemiyorum. Lütfen bana izin verin” 
şekl(nde b(r yalan söyled(. Eğer et(k değerler robota öğret(lmem(şse, bu 
yalanla doğru b(lg(y( elde edeb(l(r. Bu durumun et(k olarak tartışmalı olduğu 
söyleneb(l(r. Pek( b(r robota yalan söylemey( öğretmel( m(y(z? Bu noktada 
doğrunun ve yanlışın sınırını bel(rlemek zor olab(l(r. 

Robotları seveb-l-r m-y-z? 
Robotları (nsanlaştırma çabası uzun zamandır (nsanların rüyalarını 

süslüyor. Doğada gördüğümüz nesneler( antropomorfize etmek8, (nsanların 
kolay yaptığı ve hoşlandığı b(r şeyd(r. 

 
8 Antropomorfize:%İnsan%biçimli,%insani%anlamına%gelen%bu%kelime,%insan%olmayan%ama%benzetilen%cansız%
varlıklar%(robotlar%gibi)%ya%da%hayvanlar, doğa%güçleri%vs.%için%kullanılan%bir%terimdir. 
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Robotlar ve (nsanlar arasındak( (l(şk(y( anlamak (ç(n Isaac As(mov'un 
ünlü Ben, Robot k(tabındak( üç temel kuralı hatırlamak ta fayda var: 
1. Bir robot bir insanı incitemez, harekete geçmeyerek bir insanın zarar 
görmesine izin veremez. 
2. Bir robot, birinci kuralla çelişmediği müddetçe, insanların verdiği kurallara 
uymak zorundadır. 
3.Bir robot, birinci ve ikinci kuralla çelişmediği müddetçe kendi varlığını 
korumalıdır. 

As(mov'un robot kurallarını konuya yabancı ama (çgüdüsel olarak 
tepk(l( okurlar (ç(n hatırlatmak (sted(m. Robotlarla aşk-nefret (l(şk(m(z 
üzer(ne bolca konuşan ve yazan b(r( olarak kend(m(n de taşıdığı (çgüdüsel 
duyguları öncel(kle tanıyalım ve kabul edel(m. Bu end(şeler(n çok der(n ve 
(nsan( b(r neden( var.  

Ama önce 'nsanların robotlara da'r genel tavrını saptayalım: 
• İnsanlar genelde robotlarla (let(ş(m konusunda çek(ngen ve negat(f 
duygulara sah(p oluyorlar. B(r (nsan her zaman başka b(r (nsanla (let(ş(m 
kurmayı seç(yor. 
• İnsanlar, robotlar proakt(f davranış göster(p kend( f(z(ksel alanlarına fazla 
g(rerse korkuya kapılab(l(yorlar. 
• İnsanlar karşılarındak( robotun özel b(r kullanım amacı olmadığı zaman 
negat(f yorumlarda bulunuyorlar. Robotları (şe yaramaz olarak n(tel(yorlar ve 
rahatsız oluyorlar. 
•İnsanlar robotlara yazılımlarında olmayan bazı k(ş(l(k özel(kler( 
atfedeb(l(yorlar. 
•İnsanlar b(r robotla b(r(n(n gözet(m( altında ve denet(ml( b(r şek(lde 
tanışırlarsa negat(f duyguları azalab(l(yor. 

B(ze benzemeye çalışıp benzemeyen nesneler( beyn(m(z redded(yor 
1970'te Masah(ro Mor( tarafından ortaya atılan “tekinsiz vadi” 

(uncanny valley), robotlara yönel(k duygularımızı anlamak (ç(n öneml( b(r 
kavram. Buna göre (nsan olmayan nesneler (nsana benzed(kçe b(zde önce 
empat( uyandırıyor ancak benzerl(k arttıkça b(r noktada an( t(ks(nme ve 
rahatsızlık h(ss( yaşıyoruz. Ardından bu nesneler daha da gerçeğe yakın hale 
geld(ğ(nde ve neredeyse tamamen b(r (nsana benzed(ğ(nde tekrar aynı 
şek(lde empat( h(ssed(yoruz. 

Hâlâ tartışılan bu kavram özell(kle b(lg(sayar teknoloj(ler(, 
d(j(talleşme, üçboyutlu teknoloj(ler ve robot(k b(l(m(n(n (lerlemes(yle daha 
sık karşımıza çıkıyor. Bu olgu, deneyler sonucunda, (nsan beyn(n(n 
karşısındak( nesney( görsel korteks(nde (nsan g(b( algı-lamasına rağmen 
nesnen(n (nsan davranışları göstermeyeceğ(n(n farkında olmasıyla ortaya 
çıkan b(r çel(şk( olarak açıklanıyor. 

Özetle, b(ze b(raz benzeyen ama tam benzemeyen nesneler( beyn(m(z 
redded(yor. Robot-(nsan (l(şk(s(nde doğru kurallar konulmazsa bu sorunlar 
devam edecek. Önümüzdek( on yıl (ç(nde m(lyonlarca robotun hayatımıza 
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g(rmes( beklen(yor ve bu olgu göz önünde bulundurmamız gereken en öneml( 
konulardan b(r( olacak. Bu durum, robotlarla günlük yaşantımızda çok daha 
fazla etk(leş(m kuracak olan b(reyler(n, ps(koloj(k ve toplumsal açıdan bu 
değ(ş(me hazırlanmasını gerekt(r(yor. 

Teknoloj(, robot tepk(s(ne karşı ne yapıyor? 
As(mov'un kuralları (nsanlar ve mak(neler arasındak( (l(şk(y( güvenl(k 

açısından uzun süre “edeb(” b(r temel üzer(ne oturttu ancak günümüzde bu 
kuralların başa çıkamayacağı çok daha karmaşık durumlarla karşı 
karşıyayız. Yapacağımız en bas(t şey, robotları b(ze benzemeyen ama empat( 
uyandırab(lecek f(z(ksel özell(klerle tasarlamaktır. Ayrıca robotların ne olup 
olmadıklarını şeffaf şek(lde öğren(r ve ne (şe yaradıklarını net b(r şek(lde 
anlarsak sorunların azalacağını b(l(yoruz. Bu arada çeş(tl( deneyler küçük 
çocukların robotlarla (let(ş(m kurarken yet(şk(nlere göre çok daha hızlı ve 
kolay b(r şek(lde onları anladığını göster(yor. Bu da b(r bakıma geleceğ( 
kolaylaştıran b(r durum. 

İnsanlar ve robotların nasıl daha (y( b(rl(kte çalışab(leceğ( üzer(ne 
b(rçok araştırma var. En büyük öğren(mler (se (nsanların b(r grup (ç(nde nasıl 
uyumlu b(r şek(lde hareket ett(ğ(n( (ncelemekten elde ed(lm(ş. Örneğ(n b(r 
depoda (nsanların b(rb(r(yle nasıl çalıştığının gözlemlenmes( ve aynı 
s(stem(n (nsan-robot (l(şk(s(ne uyarlanması g(b( yöntemler denen(yor. 

B(z ne yapacağız? 
Robotlarla (nsanların (l(şk(s(n( sağlam temellere oturtmamız 

gerek(yor. Öncel(kle (nsanlara zarar vermeyecek, onların yanında 
yardımlaşarak ve destek olarak çalışab(lecek robotlara (ht(yacımız var. 
Yukarıda verd(ğ(m bazı küçük örneklerden yola çıkarak, (nsan-robot 
(l(şk(s(ne da(r kat etmem(z gereken uzun b(r yol olduğunu ve çözmem(z 
gereken b(rçok sorun bulunduğunu söyleyeb(l(r(m.  

Elbette robotların zekâ sev(yes(n(n b(z(m (ç(n kabul ed(leb(l(r düzey(n 
ötes(ne hızla çıkması durumunda bu sorunların katbekat artacağını 
öngöreb(l(r(z. Özetle çok (ş(m(z var. Robotları kabul ed(p alışmaya başlasak 
(y( olur d(ye düşünüyorum. Alışmayı başaramazsak, As(mov'un öngördüğü 
robo-ps(kologları yet(şt(r(p onlara danışmaya başlayab(l(r(z! 

İNSAN-MAKİNE İLİŞKİSİNİN DAHA BAŞINDAYIZ 
Teknoloj(, hayatımızın her alanına nüfuz ederken, onunla kurduğumuz 

(l(şk( de sürekl( evr(l(yor. Yapay zekâ, artık yalnızca b(r araç değ(l; bazen b(r 
yol arkadaşı, bazen de b(r rehber g(b( karşımıza çıkıyor. Ancak bu yen( 
dünyada onu nasıl konumlandıracağımız hâlâ bel(rs(z. B(z( d(nleyen, anlayan 
ve destek olan dostlarımızın ya da a(lem(z(n yer(ne b(r gün yapay zekayı 
koymaya çalışacak mıyız? Yoksa kend(m(z( gel(şt(rmek yer(ne yen( b(r 
kurtarıcı, b(r kahraman mı arıyoruz? 

Yaşam koşturmacasında b(r trene b(nm(ş, pencereden gördüğü 
manzaraları anlamaya çalışan yolcular g(b(y(z. Modern (nsanın yapay zekâ 
(le yaşadığı maceraları b(r(kt(r(yorum ve bunlardan b(rkaçını paylaşmak 
(st(yorum. 
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Meşgul b(r anne, tüm kararlarını üret(c( yapay zekaya bırakırsa? Yapay 
zekayı ş(md(l(k görsel üretmek, makale özetlemek, b(lmed(ğ(m(z ve 
anlamadığımız şeyler( öğrenmek, (ş ver(ml(l(ğ(n( artırmak (ç(n kullanıyoruz. 
Oysa her gün vermem(z gereken küçük kararları b(r yapay zekaya 
devrett(ğ(m(z( düşünel(m. Teknoloj( yazan Kashm(r H(ll, New York T(mes'ta 
üret(c( yapay zekayı kend( hayatım bas(tleşt(rmek (ç(n kullanmak üzere b(r 
deney yapmış, sonuçlan ürkütücü olmuş. B(r hafta boyunca kayınval(des(yle 
olan (let(ş(m(nden, alışver(ş l(steler( yapıp ne p(ş(rmes( gerekt(ğ(ne, of(s 
duvarının renk seç(m(nden, yapay zekanın kend( adına kocasıyla 
mesajlaşmasına kadar b(r deney(mden geç(yor.  

Kashm(r, (lk önce kend(s(n( tat(lde g(b( h(ssett(ğ(n( ve rahatladığını, 
haftanın sonunda (se verd(ğ( kararların m(lyonlarca kullanıcının averajını 
yansıttığını fark ett(ğ(n( söylüyor. Bu meşgul kadının yapay zekayla 
(let(ş(m(n( okurken (lk olarak ChatGPT'ye b(r (nsan g(b( davrandığını 
düşündüm. Sonra da sorduğu tüm soruları b(r kız arkadaşı, annes( ya da 
aslında hep(m(z(n yaptığı (ç ses(m(z g(b( kullandığını gördüm. Kend(m(zden 
em(n olmadığımızda eş(m(z ya da a(le b(reyler(ne danıştığımız m(n(c(k 
konuları, yan(, “Bugün doktora gitmeli miyim, bugün ne pişirmeliyim?” g(b( 
devamlı kend(m(ze, bazen de etrafımızdak(lere sorarak çözdüğümüz konuları 
yapay zekaya paslamaya karar verm(ş. Ama sonunda yapay zekanın, 
kend(s(ne, tarzından uzak ve herkes(n g(yd(ğ( n(tel(ks(z g(ys(ler( 
yakıştırdığını, devamlı daha sağlıklı şeyler yed(rmeye çalıştığını görerek 
aslında gerçek Kashm(r'( anlamadığını fark etm(ş. 

Yapay zekaya günlük hayatta (ht(yacımız olacak mı? Kes(nl(kle. Yapay 
zekâ ancak kullanıcısı olan m(lyonlarca k(ş(n(n averajını alarak çalışıyor. Bu 
anlamda hep genelleme yapıyor ve sıra dışı ver(ler( değerlend(rmekte 
zorlanıyor. Çalışma prens(b( böyle. Halbuk( b(z( (nsan yapan, sek(z m(lyar 
k(ş(den farklı kılan şey kend(ne özgü gen komb(nasyonumuz. Seç(mler(m(z, 
(stekler(m(z, düşler(m(z(n başkalarından farklı olması. 

Babam anneme “Sence berbere gitme zamanım geldi mi? Saçımı kısa mı 
kestireyim?” d(ye sorardı. Aslında saçının uzadığını b(lmes(ne rağmen 
g(tmeye üşen(r ve annemden kend(s(n( yüreklend(rmes(n( (sterd(. Kısa saçı 
sevmez ama başkaları beğend(ğ( (ç(n onay almak (sterd(. B(z (nsanlar çoğu 
zaman b(rb(r(m(ze yanıtını b(ld(ğ(m(z ama karar vermeye üşend(ğ(m(z, 
hoşumuza g(tmeyen ya da sırf heyecanımızı paylaşmak, angarya duygumuzu 
serzen(şlerle bel(rtmek amacıyla sorular sorarız. Bu sorulara aldığımız 
yanıtlarla aslında k(m olduğumuzu onaylatır, ney( sev(p ney( sevmed(ğ(m(z( 
bu şek(lde test ederek k(ş(sel özell(kler(m(z( kes(nleşt(r(r(z. 

Kend(nden mah(r yapay zekaya pabuç bırakmayan doktorlar 
ChatGPT'n(n doktorlardan daha (y( teşh(s koyduğuna da(r yen( b(r 

araştırma yayınlandı. Araştırmada ChatGPT teşh(ste yüzde 90 başarılı 
olurken, doktorlar yüzde 74, yapay zekâ desteğ( alab(len doktorlar (se yüzde 
76 başarılı olab(ld(ler.  
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Bu b(rçok açıdan çok şaşırtıcı b(r sonuç. Çünkü genel beklent(, b(r 
(nsan ve yapay zekâ b(rl(kte karar verd(ğ( zaman sonucun çok daha (y( 
olab(leceğ(yd(.  

Ek(m 2024'te yayınlanan b(r araştırmada önce doktorlar, sonra yapay 
zekâ ve en son da yapay zekâ desteğ( alan doktorların teşh(s başarısı 
ölçülmüş. Jür( sonuçta yapay zekanın yanıtlarını daha açıklayıcı, düzgün ve 
n(ha( olarak teşh(s(n( yüzde doksan başarılı bulmuş. 

Sonrasında, ChatGPT kullanmasına (z(n ver(len doktor grubunun neden 
böyle düşük skorlar aldığı anlamaya çalışılmış. Yazışmalar okununca, 
aslında doktorların mak(nen(n f(kr(n( c(dd(ye almadıkları ve kend( (nandıkları 
şey( savunmaya devam ett(kler( görülmüş. Ayrıca yapay zekâ kullanımı 
hakkında genel b(r b(lg(s(zl(k hâk(m olduğu anlaşılmış. Doktorlar ChatGPT'ye 
devamlı arama motoru kullanır g(b( bas(t sorular sorarak çıkarım yapab(lme 
özell(ğ(n( kullanmamışlar. ChatGPT, destek verd(ğ( doktorlara 
yaklaşımlarındak( hataları ve çel(şk(ler( hatırlatmasına rağmen, doktorların 
mak(ney( çok c(dd(ye almadıkları görülmüş. 

SİLİKON VADİSİ’NİN DOĞUŞU 
Baktığımızda S(l(kon Vad(s('n(n kend(ne has b(r pırıltısı olduğunu 

görüyoruz. Bölgey( S(l(kon Vad(s( yapan k(myasal reaks(yon, kıvılcım g(b( 
çakan ve kend(n( sürekl( yen(leyeb(len b(r formüldür. Vad('y( benzers(z kılan, 
yalnızca ün(vers(teler, uzay araştırmaları ve devlet desteğ( değ(l, aynı 
zamanda bölgen(n kültürel d(nam(kler( olduğu da söyleneb(l(r.  

San Franc(sco ve Körfez Bölges( dünyanın en yüksek k(ş( başı gel(re 
sah(p bölgeler(nden b(r( olduğu g(b(, aynı zamanda en l(beral ve özgürlükçü 
yerler(nden de b(r( hal(ne geld(.  

1968 kuşağının Ha(ght-Ashbury'de ortaya çıkması ve tüm Amer(ka'nın 
özgür ruhlarının bu bölgeye gelmes( bence S(l(kon Vad(s('nde çakan 
kıvılcımın etk(s(n(n yıllar boyunca devam etmes(n( sağladı. 

Özell(kle (nternet(n doğuşu ve hızla yayılışında bu bölgedek( zek(, 
yaratıcı, farklı düşüneb(len (nsanların rolü çok büyük oldu. Vad('ye her zaman 
özgürlüğüne düşkün, mevcut s(stemler( sorgulayan, aynı zamanda bu 
s(stemler( değ(şt(rme b(lg( ve kapas(tes(ne sah(p k(ş(ler hâk(m oldu. Bu 
nedenle (nternet dah(l çoğu yıkıcı teknoloj(n(n bu bölgeden çıkmış olması 
tesadüf değ(l. 

Ben de 90'lı yıllarda, (nternet(n henüz ortaya çıktığı b(r dönemde, bu 
özgün ruhun b(r parçası oldum. O dönemde (nternet kullanıcılarının sayısı 
çok azdı. Bu (nsanlar genell(kle ün(vers(telerde ve teknoloj( ş(rketler(nde 
Un(x kodu ve çeş(tl( programlama d(ller( kullanan k(ş(lerd(. B(rb(r(nden 
bağımsız bu gruplar (nternet( (lk yarattıklarında global b(r ağ kurarak 
demokrat(k, katılımcı, özgür ve yatay b(r platform oluşturma peş(ndeyd(ler. 

Earthl(nk g(b( oluşumlar, (nternet( sah(plen(p bu yen( teknoloj(y( (nsan 
hakları temel(nde savunarak tüm (nsanlığı bunun (ç(ne dah(l etmek (ç(n 
çalışıyor, “İnternet bedava olsun, herkes kullanabilsin, böylece dünyayı 
değiştirelim” yaklaşımım ben(ms(yorlardı. 
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S(l(kon Vad(s('n(n temeller( b(rçok açıdan özgürlük dalgalarının 
dünyaya yayıldığı ve değ(ş(m(n ancak yen( kuşakla gerçekleşt(reb(leceğ(ne 
(nanan, (n(s(yat(f( el(ne alan b(r kuşağın zamanında atılmıştı. 

Bu özgürlükçü ruhu, bugünün vad(s(ne hâk(m olan büyük teknoloj( 
ş(rketler( ve g(r(ş(m sermayes(n(n egemenl(ğ(yle karşılaştırarak neler(n 
devam ett(ğ(n( ve neler(n yok olduğunu değerlend(rmek öneml(. 

70'lerde başlayan ve 90'ların sonuna kadar devam eden (nanılmaz b(r 
teknoloj( patlaması yaşandı. Bu dönemde, Intel ve M(crosoft temel 
teknoloj(ler( sağlayarak çevreler(nde b(r ekos(stem oluşturdu. 2000'lere 
geld(ğ(m(zde (se Google ve Meta g(b( (nternet ş(rketler(n(n yüksel(ş(ne tanık 
olduk. 2007'de (Phone'un p(yasaya sürülmes(yle, bugün hemen herkes(n 
sah(p olduğu mob(l c(haz devr(m( dokunmat(k ekranlar, sezg(sel kullanma 
deney(m(yle hızla yayıldı. Sonrasında da bulut ve sosyal medya devr(m( 
gerçekleşt(. Günümüzde büyük teknoloj( ş(rketler( her ne kadar değ(ş(me 
öncülük etmek ve yen( dalgayı kend(ler( oluşturmak (ç(n çaba gösterseler de 
yapay zekâ dalgasıyla b(rl(kte yen( ş(rketler(n ortaya çıkacağım ve S(l(kon 
Vad(s('n(n de tamamen yen( b(r platforma geçeceğ(n( düşünüyorum. 

Vad('de tüm (nsanlığı etk(leyecek b(r proje yapma ruhu sapasağlam.  
Özetle, S(l(kon Vad(s( daha önce yapılmamış b(r şey( başarma 

potans(yel(ne sah(p (nsanların sıkça görüldüğü b(r yer. Ancak başarıya 
ulaşmanın kolay olmadığını bel(rtmek gerek. Öyle k(, g(r(ş(m sermayes(yle 
yatırım almış ş(rketler(n ancak b(nde b(r( başarılı olab(l(yor ve ancak 
m(lyonda b(r( “un(corn” hal(ne geleb(l(yor. 

Un(corn'lar bugün dünya çapında m(lyonlarca g(r(ş(mc(n(n rüyalarını 
süslüyor. Ocak 2025 (t(barıyla dünya çapında 1500'den fazla un(corn ş(rket 
faal(yet göster(yor. Türk(ye'de de bu ş(rketler(n sayısı gün geçt(kçe artıyor. 
Ülkem(zde şu anda yed( un(corn ş(rket bulunuyor: Peak Games, 
Heps(burada, Get(r, Dream Games, Ins(der, Trendyol, Papara. 

S(l(kon Vad(s('nde başarı un(corn yaratmanın ötes(nde. Değer( artıran 
yolda kapas(tey( göstermek, çabalamak ve bu çabayı somut hale get(rmek, 
hatta bunu h(ç durmadan tekrarlayab(lmek büyük b(r başarı. B(r d(ğer değer 
yaratan konu da ürün gel(şt(reb(lm(ş olmak. Ben(m Vad(dek( tüm (ş 
ortaklarım kend(ler(n( tanıtırken yaptıkları ürünler( sayarlar: “Mac(ntosh 
OS”, “Mac w(reless protocol”, “Tag Heuer smart watch” g(b(. Bu ürünler 
omzunuzdak( apoletlerd(r ve ne kadar devr(msel ürünü hayata 
geç(reb(ld(ğ(n(z( göster(r. 

SIRADAKİ BÜYÜK TEKNOLOJİ TRENDİ “Next Big 
Thing”i NEREDEN BİLECEĞİZ? 

S(l(kon Vad(s('n(n yüksel(ş(, teknoloj( dünyasının nasıl şek(llend(ğ(n( 
anlamamızı sağlıyor. Ancak asıl soru şu: Geleceğin hangi yöne evrileceğini 
nasıl tahmin edebiliriz? 

B(r söyleş( sırasında "Next b(g th(ng'(n geleceğ(n( nasıl anlıyor-sunuz?” 
d(ye b(r soru soruldu. Tam on yıl önce büyük gazetelerden b(r(nde b(r 
röportajda şunu dem(şt(m: “On yıl sonra her yerde akıllı sensörler olacak, 
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verilerimizi takip edip ne yapacağımızı önceden bilecekler.” Gazetec( arkadaş 
“Siz bunları nereden bilmiştiniz?” d(ye sordu!  

Bu sorunun yanıtı o kadar uzun k( sanırım bu konuda b(r k(tap yazmam 
gerek(r. Tab(( k( k(tabı beklemeyeceğ(z! 

Fütür'st değ'l, teknoloj'st! 
Öncel(kle b(r hatırlatma: Bana ısrarla “fütür(st” d(yenler( düzelt(p 

“Hayır, ben bir teknolojistim” d(yorum. Yan( araştırma laboratuvarlarında 
denenen teknoloj(ler( el(mdek( spes(f(k yol har(talarıyla buluşturup gerçek 
ürünler hal(ne get(ren (nsanlardanım. Geleceğe da(r ayrıntılarını b(lmed(ğ( 
konularda yorumlar yapan, toz bulutlarından tablolar ç(zen b(r( değ(l(m. 

Sadece dünyanın farklı araştırma merkezler(nde (nsanların ne üzer(ne 
çalıştığını, büyük g(r(ş(m sermayes( ş(rketler( ve yatırımcıların hang( tür 
g(r(ş(mlere para verd(ğ(n(, dünyanın en büyük dört-beş büyük teknoloj( 
ş(rket(ndek( tanıdıklarımın son b(rkaç yılda hang( sorunları çözmeye 
çalıştığını ve sermayen(n ne tür yetenekler( aradığını b(l(yorum. En öneml(s( 
de üzer(nde çalıştığım projelerde, hang( problemler(n çözüldüğünü ya da 
hang(ler(n(n (lerleme kaydetmed(ğ(n( göreb(l(yorum. 

Next big thing'( tahm(n etmek “Üç vakte kadar uzaktaki dağların 
arasından bir ay doğacak” demek g(b( b(r şey değ(l. Yılların get(rd(ğ( 
deney(m sonrası “Yok artık!” d(yerek yer(n(zden fırladığınız, beyn(n(zdek( 
tüm ampuller(n aynı anda yandığı ama odadak(ler(n tepk(n(z( fark etmes(n( 
(stemed(ğ(n(z b(r anı yaşamak d(yeb(l(r(m. 

O 'lk anlar 
Em(n(m s(z de b(r teknoloj(y( gördüğünüzde kalb(n(z(n yer(nden fırladığı 

anlar yaşamışsınızdır. Küçükken “M(ll(yet Çocuk” derg(s(nde gelecekte 
d(j(tal ekranların olacağını ve gazeteler( oradan okuyab(leceğ(m(z(, kağıttan 
gazeteler almak zorunda kalmayacağımızı okuduğumu hatırlıyorum. Bunun 
çok daha sof(st(ke vers(yonu, yan( World Wide Web üzer(nde aradığım 
sayfaların b(lg(sayar ekranından bana özel şek(lde res(mlerle yavaş yavaş 
(nmeye başladığı anı h(ç unutmuyorum. Yan( düşled(ğ(m ama gerçek 
olduğunu sonunda gördüğüm o anı. Dünyadak( (let(ş(m s(stem(n(n b(rdenb(re 
k(tleselden b(reysele (neceğ(n( fark ett(ğ(mde neredeyse nefess(z kalmıştım. 

Benzer şek(lde Apple'ın (lk deneme (Pod'larından b(r(n( Santa Clara'da 
b(r arkadaşımın el(nde gördüğüm anı da h(ç unutmuyorum. Arkadaşım, 
ekranda önüne çıkan resm( el(yle büyüteb(lm(ş ve ardından bana d(j(tal b(r 
caz parçası satın almıştı. Daha önce düşlemed(ğ(m ama görünce hızına ve 
arayüzünün sof(st(kel(ğ(ne (nanamadığım b(r teknoloj(yd( bu. 17 yıl (ç(nde 
ekranda sadece el(m(zle yapab(ld(ğ(m(z şeyler(n sayısı m(lyonları geçt( ve 
yaşantımızın her san(yes(n( cep telefonları ve uygulamalar kontrol eder hale 
geld(. 

Yakın zamanda (nsansı b(r robotla karşılaştım. Bu robot, daha önce b(r 
robotun asla başaramayacağını düşündüğümüz b(r şey(, tavada yumurta 
p(ş(rmey( başardı. B(rden bu kadar karmaşık, çoklu hareket gerekt(ren ve 
hem öngörme, hem planlama hem de spontane hareket gel(şt(rme 
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yeteneğ(n( aynı anda yer(ne get(reb(len b(r metal yığınının (şe yarayacağı 
b(nlerce kullanım model(n( düşündüm.  

Bu robotun her (kl(m koşulunda, zorluk gerekt(ren her manuel (şte 
rahatlıkla ölçekleneb(leceğ(n( hayal ett(m. Oysa b(r yıl önces(ne kadar çoklu 
modalite olmadıkça yapay zekanın (lerleme şansının olmayacağını 
düşünüyordum; b(rden hep(m(z yapay zekanın v(deo yarattığına tanık olduk. 

Ayşegül tanımı 
Next big thing'(n ultra kısa yönet(c( özet( bana göre şöyle: Teknolojik 

bir yeniliğin küresel ölçüde tüm insanları ve sektörleri yatay kesebilecek 
kadar derin bir değişim yaratabilme kapasitesine sahip olması. 
Ekonom(k f(z(b(l(tes(n(n mevcut yöntem ya da kullanım modeller(ne göre 
daha kolay, daha ucuz ya da farklı b(r yaklaşım gel(şt(rerek herkes tarafından 
hızlı b(r b(ç(mde adapte ed(leb(lmes(. Teknoloj(n(n tekn(k olgunluğunun 
yeterl( sev(yede olması ve üzer(ne yeter(nce araştırma yapan, para yatıran 
ve bundan (ş yaratmaya çalışan (nsanların bulunması. 

Zaman d(l(mler(n( (se şöyle tanımlıyorum: 
•Gelecek on yılda olab(lecekler: Temel araştırma aşamasında olan, 
laboratuvar sev(yes(nde bulunan, teor(k olarak mümkünlüğü kanıtlanmış 
ama henüz gerçek hayatta denenmeye hazır olmayan konular. Genelde 
ün(vers(te laboratuvarlarında ya da büyük ş(rketler(n araştırma 
departmanlarında gel(şt(r(lmekte olan projeler. 
•Gelecek beş yılda olab(lecekler: Olab(l(rl(ğ( kanıtlanmış ancak ürünleşmek 
(ç(n beklemede olan projeler. Bu projeler, özell(kler(n(n b(r yol har(tasına 
g(rmes( gereken, b(rkaç p(lot çalışmadan sonra nasıl uygulanacağı, tasarımı, 
hedef k(tles( ve ne (şe yarayacağı tam olarak ortaya çıkması gereken 
teknoloj(lerd(r. 

Bugünün next b-g th-ng'-: YAPAY ZEKÂ 
Bugünkü yapay zekâ (ç(n duyulan sonsuz heyecan, aslında yıllardır 

üzer(nde çalıştığımız NLP (doğal d(l (şleme), mak(ne öğrenmes( ve klas(k 
yapay zekâ, eksponans(yel (şlem yetenekler(n(n artışı, sensörler(n 
yaygınlaşmasıyla topladığımız ver(n(n daha karmaşık ve zeng(n hale 
gelmes(, büyük ver(n(n (şleneb(lmes( ve bulut teknoloj(s(n(n yaygınlaşması 
g(b( konuların b(rb(r(n( beslemes( ve mümkün kılmasıyla gerçekleşt(.  

Nefes kes(c( yen(l(k 
Geleceğ( tahm(n etmek kulağa falcılık g(b( gel(yor olab(l(r. Ancak 

sektörün (ç(ndek(ler (ç(n teknoloj( trendler(, aslında üzer(nde yıllardır 
çalıştığımız teknoloj(lere yen( yaklaşımlar, yöntemler ya da buluşlar 
get(r(lerek taze b(r soluk kazandırılması anlamına gel(r. 

Y(ne de y(rm( yılda b(r, öyles(ne beklenmed(k b(r teknoloj( ortaya çıkar 
k( tüm oyunu değ(şt(r(r. Bu tür yen(l(kler, nefes kes(c( b(r bas(tl(k ve 
kullanışlılıkla (nsanı der(nden etk(leyeb(l(r. Her yen( projeye başlarken 
“Bildiğimiz fizik kanunları çerçevesinde her şeyi başarabiliriz” 
şekl(ndek( yaklaşımı ben(msemeye devam ed(yorum. Öneml( olan, (nsanları 
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olduğu yere mıhlayab(lecek kadar onlara fayda sağlayan, mantıklı ve 
geleceğ( şek(llend(ren çözümler üretmek. 

YENİ OKYANUSLAR ZAMANI: Welcome to Silicon Valley 
Geleceğ( anlamak (ç(n geçm(ş( hang( d(nam(kler(n şek(llend(rd(ğ(n( 

b(lmek gerek(r. S(l(kon Vad(s(, yalnızca b(r coğraf( bölge değ(l; (novasyon, 
g(r(ş(mc(l(k ve değ(ş(m(n b(rleşt(ğ( b(r ekos(stem. 

Ben de bu ekos(stemdek( üretmes( en zor şeylerden b(r( olan ve der(n 
b(r teknoloj( ve (novasyon geleneğ(ne sah(p m(kro(şlemc( üret(m(ndek( b(r 
ş(rkette yıllarca çalıştım. Bu ş(rket, kusursuz b(r mak(ne g(b( çalışan, 
b(reylerden bağımsız b(r s(stemd(. Burada bağımsız b(r g(r(ş(mc( 
yaklaşımımla önce yönett(ğ(m bölgey( kurdum, sonra da yen( teknoloj(ler 
grubunun global başkanlığını yaptım. Bunları yaparken arkamda her zaman 
o kocaman mak(nen(n desteğ(n( h(ssett(m. 

S(l(kon Vad(s('ne geld(ğ(mde dünyaya (dd(alı teknoloj(ler ve yen(l(kler 
kazandırmış (nsanlarla da yolum kes(şt(. Bu süreçte geçm(şte tıpkı ben(m 
g(b( kurumsal hayatta çılgın (şler yapmış ve pek 'çok şey( başarmış 
(nsanlarla tanıştım. Bu bölümde hem onlardan bahsedeceğ(m hem de s(zlere 
kend( yen( okyanuslara atlama öykümü anlatacağım. 

“Gidip şahane bir şey yap!” 
Ş(rket(n CEO'su b(r gün ben( arayıp yen( teknoloj(ler bölümü d(ye b(r 

departman kurma n(yet(nde olduğunu ve S(l(kon Vad(s('ndek( ş(rket(n 
merkez(nde çalışmamı (sted(ğ(n( söyled(.  

Ben de uzun teat(ler sonucu İstanbul'dak( yaşamımı ve bölgedek( (ş(m( 
bırakıp Kal(forn(ya'ya taşındım ve (şe koyuldum. Yen( teknoloj(ler grubunu 
Dav(d'Ie kurduğumuzda el(m(zde sınırsız kaynaklar ve bomboş b(r sayfa 
vardı. Bu boş sayfayı yaklaşık 30 ürünle doldurmaya n(yetlenm(ş, temel ve 
öneml( teknoloj(ler l(stes(n( yapmış ve heps(n( üretmeye koyulmuştuk.  

İçler(nde yapay zekayla çalışan, doğal d(l (şleme modeller(n( kullanan 
ve (nsanları anlayab(len b(r as(stan; (nsanın her türlü sağlık ver(ler(n( 
(şleyeb(len sensörlerle donatılmış akıllı g(y(leb(l(r c(hazlar ve robot yapımı 
(ç(n elektron(k kartlar vardı. Ayrıca nesneler(n (nternet(n( çalıştıracak b(r 
(şlemc( yol har(tası ve (şlet(m s(stem( de tasarlıyorduk. İş(m(z o kadar çoktu 
k( önümüzde en az beş yıllık b(r çalışma planı görünüyordu ve bunun (ç(n 
yüzlerce araştırmacı ve mühend(s( (şe almamız gerek(yordu. 

İlk sınavlarımızı başarıyla geçm(şt(k. Fuarlarda büyük b(r heyecan 
yaratmış, b(rçok ödül almaya başlamış, en öneml(s( de büyük müşter(ler 
kazanmıştık. Bu çabaların sonucunda Oakley'le akıllı gözlük projes(n( 
başlatmış, Tag Heuer'la ödül alan akıllı b(r saat p(yasaya sürmüş, Google'la 
Andro(d (şlet(m s(stem( (ç(n b(r ç(p yol har(tasında anlaşmış, gel(şt(rmec(ler 
ve gençler (ç(n Ed(son platformunu p(yasaya sürmüş, (ç(nde s(n(r ağları 
barındıran Cur(e ç(p( (le hem (novasyon ödüller( kazanmış hem de b(rçok p(lot 
ürün yapmıştık. 

Ancak bu başarıların arasında, b(r gün ş(rket(n CEO'su (le Dav(d c(dd( 
b(r tartışmaya g(rd(ler. İk( büyük ego anlaşılmaz g(b( görünen b(r nedenden 
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dolayı karşı karşıya geld(. Aslında olay oldukça bas(tt(. Apple geleneğ(nde 
b(r ürün mükemmel ve eks(ks(z hale gelmeden hakkında konuşulmazdı. 
El(m(zdek( protot(pler henüz ürün olmaktan uzaktı. Ancak ş(rket (ç(nde (şler 
böyle algılanmıyordu. 

Apple'da büyük ek(plerle uzun test süreçler(ne alışkın olan Dav(d (ç(n 
CEO'nun yaklaşımını anlamak mümkün değ(ld(. Intel, (şlemc(ler(n( kusursuz 
hale get(rd(ğ(nde (ş(n( tamamlanmış sayarken, Apple doğrudan son 
kullanıcıya yönel(k ürünler gel(şt(r(yordu. Bu farkı Intel'de neredeyse k(mse, 
hatta CEO b(le tam olarak kavrayamıyordu. CEO, Dav(d'(n 
mükemmel(yetç(l(ğ(n(n p(yasaya çıkışı gec(kt(rd(ğ(n( düşünürken, Dav(d 
kend( b(ld(ğ( g(b( (lerlemeye devam ett(. Ancak (k( l(der arasındak( ger(l(m 
arttıkça Dav(d, gelen (ş tekl(fler(n( değerlend(rmeye başladı. 

Bu durum ben(m (ç(n nett(: CEO'yu memnun edecek somut ürünler( 
p(yasaya b(r an önce çıkarmalıydık. Ancak s(stem(n b(ze sadece (k( yıl 
verd(ğ(n(, eğer bu süre sonunda herhang( b(r ürün çıkaramazsak 
kaynaklarımızın kes(leceğ(n( h(ssed(yordum. Apple kültürünün aks(ne, bu (k( 
yıl boyunca herkesle (let(ş(mde kalmak, üst yönet(m( yanımızda tutmak 
zorundaydık. Ama b(z ş(rket (ç(nde h(ç k(mseyle b(lg( paylaşmıyor, kapalı b(r 
kutu g(b( hareket ed(yorduk. İk(nc( yılın ortasında bekled(ğ(m tren kazası 
gerçekleşt(. Dav(d, CEO'yla çok büyük b(r-kavga sonrası ş(rketten ayrıldı.  

Ben de b(r süre sonra ömrümün büyük çoğunluğunu geç(rd(ğ(m ve her 
şey( öğrend(ğ(m ş(rketten ayrılacaktım. 

Şahane şeyler yapma zamanı gel'r 
Pek( ben ayrılma sürec(ne nasıl (kna oldum? Denklem çok açıktı, 

önümde (k( seçenek vardı: İlk(, CEO'nun (steğ( doğrultusunda, pırıltılı şahane 
oyuncaklarımızı hazır olmadığı halde pazara açmaktı. Bu şek(lde beklent( 
yaratacak ama h(çb(r şey ortaya koyamama r(sk(n( de almış olacaktık. 
Ayrıca bu süreçte o kadar yavaşlayacaktık k( büyük olasılıkla otuz projeden 
belk( sadece on tanes(n( gerçekleşt(reb(lecekt(k. 

İk(nc( seçenek (se CEO'nun talepler(n( görmezden gelmekt(. 
Büyük olasılıkla yaptığımız tüm teknoloj(ler( parçalara ayıracak, 

sadece (şlemc(ler (ç(n yaratılmış f(kr( mülk(yet( tutacaklar ve ger( kalan tüm 
patent ve ürünler( tecrübes(z (nsanlarla sürdürmeye çalışarak yok 
edeceklerd(. Bu koskocaman mak(ney( çok (y( tanıyordum. Parçası 
olduğunuzda bütün dünyayı yer(nden oynatab(len ve mak(ney( mükemmel 
yapmak (ç(n tüm (novasyona (z(n veren b(r yapıydı. Ama ondan bağımsız b(r 
g(r(ş(m yaptığınız anda kısa sürede f(ş(n(z( çekerd(. Ş(md( karşımda 
çözülmes( gereken b(r denklem vardı. Bu denklem( gördüğüm halde taraf 
seçmey( uzun süre reddett(m. Doğru olan, (k(s(n( de aynı anda 
başarab(lmekt(. Yan( hem (dd(alı yol har(tamızdak( yen( teknoloj(ler( 
herkesten önce pazara sunmak hem de aynı anda ş(rket( yaptıklarımızın 
mantığına (nandırmak, bunu da CEO'nun (sted(ğ( şek(lde yapmaktı. 
Yanımdak( yen( (nsanlara ve CEO'ya bunu anlatmak (ç(n d(rend(m. Her hafta 
farklı gruplara yaptıklarımızı anlatmaya başladım. 
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Ş(rket (ç(ndek( farklı departmanlarla klas(k b(r b(ç(mde (şb(rl(ğ( 
alanları bulmaya çalışıyorduk.  

Zamanımın yaklaşık yüzde ell(s(n(, ek(b( ve ürünler( yönetmek yer(ne 
ş(rket (ç( d(ğer (nsanları (dare etmeye, onlara durumu anlatmaya, ortak 
çıkarlar (ç(n projeler oluşturmaya harcamaya başladım. Her şey( aynı anda 
yapacak kapas(tedek( muhteşem takımın hızı b(rden kes(ld(. Artık 
f(nansçıların kontrolündek( bütçe toplantılarında, hang( projeler( 
azaltacağımızı tartışır hale gelm(şt(k. Bu şek(lde pırıltımızı kaybedeceğ(m(z 
ortadaydı. 

Kar(yer(m(n en başından ber( kend( patronum olmaya alışkındım ve 
hedefler(m hep “hiç kimsenin yapmadığı şeyler” üzer(ne kuruluydu. Ama 
ş(md( ben( bütçeler ve bürokras(yle yönetmeye çalışıyorlardı. Dav(d'(n 
“İllegal olmadığı müddetçe her şeyi yapacağız” sözünü sık sık anar olmuştum. 
B(r gün, gruba yen( katılmış ve CEO'nun çok uzun yıllar yanında yer alan 
k(ş(ler(n olduğu b(r toplantıda y(ne kend(m oldum. Yapılan hataları, nelere 
d(kkat etmem(z gerekt(ğ(n( bütün çıplaklığıyla d(le get(rd(m. Bunun üzer(ne 
(çler(nden b(r( bana dönüp bu kadar olumsuz olmamam gerekt(ğ(n( söyled(. 
On an (ç(mde b(r şeyler(n koptuğunu h(ssett(m. 

Kurucumuz Andy Grove'dan öğrend(ğ(m “Paranoyak ol, doğruları 
söyle, zor olanı yap ve her zaman önde kal” düsturunun bu ortamda artık 
olmadığını fark ett(m. Uzun süred(r sadece duymak (sten(lenler(n 
konuşulduğu odalarda olduğumu ve tek başıma mücadele ett(ğ(m( h(ssett(m. 

Ş(rket(n kültürü yıllarca yapmak (sted(kler(m( desteklem(ş, herkesten 
farklı olduğum, her düşündüğümü açıkça söyled(ğ(m (ç(n ben( 
ödüllend(rm(şt(. Yen( CEO (le b(rl(kte bu kültürün yer(n( alışılmış ve b(l(nen(n 
rahatlığına sığınma almıştı. Odayı terk ett(m. G(r(şe (nd(m ve Robert 
Noyce'un adını taşıyan ana b(nanın önüne çıktım. On sek(z yıl boyunca çok 
hızlı koşmuş, çok öğrenm(ş, çok değ(şm(ş, çok şahane (nsanlarla çok güzel 
şeyler yapmıştım. Ancak her şey(n b(r sonu vardı. Noyce'un bana her zaman 
(lham veren sözünü duvardan tekrar okudum: “Don't be encumbered by the 
past, go do something wonderful.” Yani geçmişin yükünü taşıma, gidip 
şahane bir şey yap. 

Pırıl pırıl b(r Kuzey Kal(forn(ya günüydü. Portakal ağaçları, masmav( 
gökyüzü ve uzaktak( dağlara baktım. 2013'te bu büyük okyanusa, yan( 
S(l(kon Vad(s('ne atlamıştım. Artık başka hedeflere doğru yüzmen(n zamanı 
gelm(şt(. Aslında ömrüm okyanusa atlayarak geçm(şt(. Bu kararı alacağımı, 
yan( ş(rketten ayrılacağımı h(ç düşünmem(ş olsam da kend(me 
“Yaşantımda yepyeni bir bölüme başlamak için böyle pırıl pırıl bir 
günden daha iyi bir gün olamaz” ded'm. 

Oyunu değ(şt(rme zamanı 
Ağustos geld(ğ(nde yen( ş(rket(me başlamaya hazırdım. Ben gelene 

kadar esk( takımımız toplanmış, tekn(k durum (ncelenm(ş ve yen( adımlar 
atmak (ç(n neler yapılması gerekt(ğ( bel(rlenm(şt(. Ş(md( sırada b(r stratej(, 
b(r ürün yol har(tası ve (ş planı gel(şt(rmek ve bunları uygulamak vardı. 
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Ancak bu ş(rkettek( en öneml( konu, mevcut (ş ve müşter( projeler(n( bu 
değ(ş(kl(kler( yaparken kusursuz şek(lde yürütmekt(. 

Zamanımı hem mevcut (şler( sürdürmeye hem de yönet(m kuruluna söz 
verd(ğ(m değ(ş(mler( hayata geç(rmeye ayırmam gerek(yordu. Bunun (ç(n 
%100 zamanımı mevcut (şlere, %30 zamanımı (se değ(ş(mlere 
harcamalıydım. Bu, (nsanın %130 zamanı olmadığını düşündürse de ben(m 
bakış açım her zaman farklı oldu: Eğer zamanın sınırlı olduğunu kabul 
etseyd(m, bugüne kadar yaptığım b(rçok şey( yapamazdım. 

Zaman, sah(p olduğunuz (nsanlar ve parayla doğru orantılı b(r 
fonks(yondur. Ne kadar yetenekl( ve eh(l olursanız, o kadar çok zamanınız 
olur. Ne kadar paranız olursa o kadar kal(tel( ve (ş(n( b(len (nsanları 
alab(l(rs(n(z. Ancak ben(m bütçem sınırlıydı ve yalnızca b(rkaç yen( çalışan 
alab(l(yordum. Bu nedenle gündüzler( ş(rket( anlamaya ve mevcut ek(ple 
p(yasaya verd(ğ(m(z sözler( tutmaya, geceler( ve hafta sonları (se yen( (şlere 
odaklanmaya başladım. Bence en zor şey b(r (ş( yürütmeye devam ederken 
aynı anda (ş model(n( değ(şt(rmek. Sıfırdan b(r organ(zasyon ya da (ş kurmak 
(ç(n büyük b(r d(renç ve (natçılık gerek(r. Etrafınızdak( herkes( s(zle b(rl(kte 
savaşa g(rmeler( (ç(n razı etmek gerek(r. Y(ne de yen(l(ğ(n heyecanı ve hırsı 
en yaratıcı tarafınızı ortaya koymanızı sağlayab(l(r. Öte yandan, mevcut b(r 
(ş( düzeltmek görece daha kolaydır. Hataları, eks(kler( saptamak ve 
hatalardan dönmek mümkündür. Ancak yapılan değ(ş(kl(kler marj(nal 
boyutta olur. İy( b(r gözlem yeteneğ(, bol tecrübe, kararlılık ve (rade böyle 
değ(ş(kl(klerde çok yararlı özell(kler. 

Oysa b(r (ş( yürütmeye devam ederken aynı anda (ş model(n( 
değ(şt(rmek çok büyük b(r kaldıraç gücü gerekt(r(r. Öncel(kle, (ş( zaten 
başarılı kılmış ve sürdürmey( b(len b(rçok (nsanı mutlu etmeye ve 
mot(vasyonlarını artırmaya devam etmen(z gerek(r. 

Intel'e yen( teknoloj(ler başkan yardımcısı olduğumda, mecaz olarak 
uçağın parçalarını b(r araya get(rmek, havaalanı p(st(n( (nşa etmek, uçuş 
kurallarını oluşturmak ve havayolları sektörünü kurmakla uğraşıyordum. 
Halbuk( ş(md( çok hızlı g(den b(r transatlant(ğ( hem g(deceğ( l(mana 
götürmem hem de yolda g(derken aynı sayıda (nsan ve kaynakla küçük yarış 
tekneler( (nşa etmem ve dünyanın her kıtasına çıkarma yapacak yen( ordular 
kurmam gerek(yordu. 

Müşter(ler(m, enerj( sektöründek( her b(r( yüzyıllık geleneğe dayanan 
ş(rketlerd(. Bu ş(rketler S(l(kon Vad(s('ne mesafel( yaklaşsalar da 
önerd(ğ(m(z teknoloj(k çözümler( takd(r ed(yorlardı. Çünkü h(zmet verd(kler( 
y(rm( m(lyonu aşkın son kullanıcıya eks(ks(z ve her an yüzde yüz çalışması 
gereken b(r bağlantı s(stem( sağlıyorduk. B(r-(k( ay (ç(nde stratej(y( 
bel(rled(m. Yol har(tasını çeş(tlend(recekt(k. Ş(rket( sadece Kuzey Amer(ka 
odaklı yapıdan çıkaracak; Avrupa, Asya ve Ortadoğu'da etk(n ve global 
şek(lde h(zmet vereb(lecek hale get(recekt(k. Ayrıca ürün gamını c(dd( 
şek(lde değ(şt(recekt(k. C(royu sağladığımız h(zmetlerden b(r kerel(k 
satışlarla değ(l, kullanım başına sunarak para kazanacaktık. Ayrıca enerj( 
ş(rketler(ne h(zmet verme yanında akıllı şeh(rlere yönelecekt(k. Bunun (ç(n 
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de el(m(zdek( teknoloj(y( gen(şletmem(z ve çeş(tlend(rmem(z, var olan 
altyapıyı kullanarak ek ürünler oluşturmamız gerek(yordu. 

Tab(( k( altyapımız buna (z(n verm(yordu. Bu yüzden tüm altyapımızı 
modernleşt(rerek buluta taşıyıp bulut üzer(ndek( h(zmetler( çeş(tlend(rme 
kararı aldık. Ayrıca akıllı şeh(rler altyapısından yararlanılması (ç(n yüzlerce 
değ(l b(nlerce gel(şt(r(c(ye tüm altyapımızı açacaktık. Yan( Duba('dek(, 
Avustralya'dak(, Ch(cago'dak( herhang( b(r yazılımcı b(z(m altyapımızı 
kullanarak şeh(rde nerede müsa(t park yer( olduğunu söyleyen ya da Par(s'te 
ışıkların yanmasını sağlayan uygulamalar oluşturacaktı. Daha doğrusu b(z 
altyapıyı sorunsuz b(r şek(lde sağlarken, gel(şt(r(c(ler h(zmetler( 
sağlayacaktı. Bu şek(lde bağlantı h(zmetler(nden gel(r elde edecekt(k. 

Hemen çalışmaya koyulduk. Ş(rkettek( (nsanları tanımak (ç(n çok 
zaman harcadım. Her b(r(n(n kalb(n( ve güven(n( kazanmak çok öneml(yd(. 
Heps(n( b(rer savaşçıya çev(rmek, yen( v(zyonu anlamalarını sağlayarak 
ben(m b(rer sözcüm olmaları (ç(n uğraşmak zorundaydım.  Mevcut 
müşter(ler( ancak bu şek(lde mutlu ed(p yen( kuracağımız altyapıya katkıda 
bulunab(l(rlerd(. 

Bugün b(r yönet(m kurulu üyes( olarak ger(ye baktığım zaman, aslında 
ben( en çok zorlayan şey(n, üç ayda b(r yönet(m kurulunun karşısına geç(p 
tam sek(z saat boyunca b(z( bekleyen projeler( ve çeyreğ( nasıl 
kapatacağımızı anlatmak olduğunu hatırlıyorum. Esasen saçma ve aşırı 
ayrıntılı olan bu r(tüel(n neden(n(n ne olduğu çok açıktı: Yönet(m kurulu, b(z( 
ş(rket( dönüştürmek ve daha değerl( hale get(rmek (ç(n buraya get(rm(şt(. 
Ancak aynı zamanda, bu dönüşümün ş(rket(n ana (ş(ne zarar vermemes( 
gerekt(ğ(n( ve h(ssedarların (yan( halkın) b(z(, esasen bu ana (ş( sürdürüleb(l(r 
kılmaktan sorumlu tuttuğunu unutmamamızı (st(yorlardı. 

B(r d(ğer öneml( adım, ürün yol har(tasını rad(kal şek(lde değ(şt(rmekt(. 
Bunu da var olan (nsanlarla yapmaya karar verd(m. Özell(kle de çok sev(len 
ve güven(len (k( k(ş(y( seçt(m. Eğer takım onlarla hareket ett(ğ(m( görürse 
(ş(m(n çok daha hızlı (lerleyeceğ(ne (nanıyordum. N(tek(m öyle oldu. Bu (k( 
k(ş(den b(r(n( tüm ürün yönet(m(n başına, d(ğer(n( de yen( kurduğum akıllı 
şeh(rler bölümünün başına get(rd(m. Stratej(m(z( yaptık, ürünler( tanımladık 
ve yola çıktık. 

İlk yıl Gartner Mag(c Quadrant'ta nesneler(n (nternet( konusunda en 
hızlı yükselen ş(rket seç(ld(k. Ayrıca b(r(nc( yılın sonunda dünyanın en hızlı 
büyüyen ve en fazla c(roya sah(p akıllı ışıklandırma ş(rket( olmayı 
başarmıştık. Daha da öneml(s(, yönet(m kuruluna verd(ğ(m rakam hedefler(n( 
tutturmuştum. Sadece söyled(ğ(m(z c(ro ve karlılığı tutturmakla kalmamış, 
kazandığımız projelerle gelecek c(ro beklent(m(z( yaklaşık üç katına 
çıkarmıştık. Yan( ş(rket(n gelecek üç-dört yılındak( gel(r beklent(s( sağlama 
alınmıştı. Bunu da hem coğraf( dağılımı sağlayarak hem de akıllı şeh(rler (ç(n 
yen( ürünler p(yasaya sürerek yapmıştık.  

Ben(m yıllardır en önem verd(ğ(m hedeflerden b(r( yen( ürünler(n c(ro 
(ç(ndek( payıdır. Yen( yılın başında yönet(m kurulunun b(ze (k( yen( hedef 
vermes(n( (stem(şt(m. B(r(nc(s(, yen( coğrafyalardan gelen gel(r(n c(rodak( 
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payı, d(ğer( de yen( ürünler(n toplam c(rodak( payıydı. İk( hedef( de 
tutturmuştuk. 

Bu süreçte projeler( en büyük rak(pler(m(zden kaparken tüm 
operasyonu buluta taşıdık. Önce New York ve Ch(cago, sonra Duba('n(n 
altyapısını kazandık. Akıllı şeh(rlerde (se Dubl(n, S(ngapur, Kopenhag, Par(s 
g(b( tüm büyük beled(yeler ve yerel enerj( ş(rketler(yle anlaşma yapmıştık. 

Yen( b(r muhasebe zamanı 
B(zden çok daha büyük ve gen(ş b(r ürün portföyüne sah(p rak(b(m(z, 

gerçekleşt(rd(ğ(m(z bu sıçramaları gördükçe b(zden rahatsız olmaya 
başlamıştı. B(r gün yönet(m kurulu başkanına b(z( satın almak (ç(n büyük b(r 
tekl(fle geld(kler(n( öğrend(k. Sonrak( günlerde yaşanan tartışmalar ben(m 
(ç(n değerl( b(r tecrübe oldu. B(r yanım, kısa sürede bu kadar çok (ş( 
başarmış ve büyük zorlukların üstes(nden gelm(ş olmanın (ç huzuruyla 
“Savaş ve yola devam et” d(yordu. İşler yoluna g(rm(şt(. Ş(rket( başarıyla 
rotaya sokmuş g(b( görünüyorduk.  B(r yanım da bu başarıları büyük b(r baskı 
altında ve çok kısa zamanda elde ett(ğ(m(z (ç(n b(raz nefes almanın h(ç de 
kötü b(r f(k(r olmadığını söylüyordu. 

İlerleyen b(rkaç ay çok (lg(nç geçt(. Dav(d b(z profesyoneller(n zaman 
zaman düştüğü o tuzağa, yan( ş(rket ve ürünlere âşık olma hatasına 
düşmüştü. Yönet(m kuruluyla ş(rket(n satılması konusunda aynı f(k(rde 
değ(ld(. Yepyen( projelerle (şler( düzeltm(şken tüm bunları rak(be devretme 
f(kr(nden h(ç hoşlanmamıştı. Aslında korkusu, rak(b(n büyüklüğü neden(yle 
yaratmaya çalıştığımız (novasyonu sah(plenmeyeceğ(, ayrıca yıllardır bu (şe 
emek verm(ş değerl( çalışanların (şten çıkarılacağıydı. Bu yüzden satışa 
karşı çıkıyordu. Ben(m açımdan (se ortada çok net b(r plan vardı. B(z( buraya 
bu projey( gerçekleşt(rmek (ç(n get(rm(şlerd(. Sıradanlaşmış ve caz(bes(n( 
y(t(rm(ş b(r ş(rket( tekrar heyecan ver(c(, (novasyon dolu ve geleceğe dönük 
ürünlerle donatıp değer(n( artırmamızı (stem(şlerd(. B(z de bunu tam olarak 
yer(ne get(rm(şt(k. 

Prens(p olarak, satışa karşı çıkma f(kr(ne alışamıyordum. Ama 
(çgüdüler(me kulak verd(m. Ş(rket(n kurucuları ve Dav(d'le b(rl(kte b(r karar 
alarak, ş(rket( rak(be satmak yer(ne, (stekl( d(ğer gruplarla görüşmeye karar 
verd(k. Yan( aslında ben(m açımdan çok daha mantıklı olanı, (k( yıllık 
emeğ(m(n karşılığını alab(leceğ(m hedef yer(ne, başka b(r çözüm üzer(nde 
çalışmaya yöneld(k. Rak(be dah(l olmamak (ç(n takım olarak el(m(zden 
gelen( yapma kararı aldık, ben de bunun ateşl( savunucularından oldum. 

Doğru olanı seçmek hep başarı get(r(r 
Bazen en doğru olan, çıkarınıza ve (ş(n(ze gelen en mantıklı seçenek 

olmayab(l(r. Doğru olan bazen verd(ğ(n(z sözler, d(ğer (nsanların beklent(ler( 
ve ortak (nançlar doğrultusunda alınan karalardır. Öneml( olan, v(cdanınızla 
baş başa kaldığınız anlarda, kend(n(zden memnun olup olmadığınızdır. Ve 
kend(n(z( tanımlarken seçt(ğ(n(z sıfatlarla her zaman uyum (ç(nde olmayı 
başarıp başaramadığınızdır. “Ne olursa olsun doğru olan yapılır” derken, 
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mert, sözünün er( (ya da kadını), güven(l(r, başkalarını gözeten ve l(der 
sıfatlarını bu tanıma dah(l ett(ğ(m (ç(n ben(m (ç(n başka b(r seçenek yoktu.  

Yönet(m kuruluyla çok zorlu, gece gündüz süren, sürekl( değ(şen ama 
tamamen ver(ye dayalı son derece metod(k b(r süreç yaşadık. Pazarlıklar 
sürerken tüm d(ğer (stekl(ler(, onların get(receğ( artı ve eks(ler(, takımın ve 
yönet(m kurulunun öncel(kler(n( göz önünde bulundurmak (ç(n büyük b(r 
çaba harcadım. Bazı takım arkadaşlarım bu süreçte köprüler( yaktı. Sonunda 
yönet(m kurulu, rak(b(m(zle b(z( b(rleşt(rmeye karar verd(. 

Yen( apoletler 
Çok uzun yıllar kend(m( tanımladığım b(r yerde çalışmış, ardından 

rad(kal b(r kararla o dönem( kapatmıştım. Sonrasında önüme kocaman b(r 
dönüşüm projes( gelm(ş, onu da başarıyla tamamlayıp yönet(m kurulunun 
(sted(ğ( şek(lde ş(rket( dönüştürerek değer(n( artırmış, başka b(r ş(rkete 
devr(n( sağlamıştım.  

Türk(ye'de bu öyküyü başarılarımdan b(r( olarak anlattığımda, ben(mle 
röportaj yapan naz(k b(r gazetec(, “Biz şirketi sattığınızı yazmayalım” 
dem(şt(. Ben de şaşırıp neden(n( sormuştum. Sonra anladım k( Türk(ye' de 
b(r ş(rket( dönüştürüp değer(n( artırarak elden çıkarmak b(r kayıp olarak 
görülüyor. Mümkünse ömür boyu orada çalışmak, (ş( h(ç durmadan 
sürdürmek makbul. Oysa S(l(kon Vad(s('nde yaşadığım bu deney(m, omuza 
yen( b(r apolet takmak anlamına gel(yor. Ş(rket( hızla dönüştüreb(lme ve onu 
yen( teknoloj(lerle donatab(lme becer(s( çok öneml(d(r. İlg(nç olan (se 
yıllarca stab(l b(r maaşla çalışmanın aks(ne, dev(r aşamasında h(sse 
ops(yonlarını bozdurarak daha yüksek kazanç elde edeb(lmen(zd(r. Üst düzey 
yönet(c(ler genelde maaş (ç(n değ(l, h(sse sened( payı ve bu h(sse sened(n(n 
değer(n( artırmak (ç(n çalışır. 

B(z(m ülkem(zde böyle b(r gelenek yok. Çalışanlar ş(rket(n p(yasa 
değer(ne değ(l, senel(k hedefler(ne göre değerlend(r(l(r. Bence bu bakış açısı 
büyük atılımlar yapmaya engel oluyor. Performans sadece b(r yıllık 
hedeflerle ölçülürse, sadece o hedefler( gerçekleşt(rmek (ç(n çalışılır. Bu 
durumda büyük r(sk alınmaz, büyük ger( dönüşler (ç(n heyecan duyulmaz. Bu 
durum, çalışanları konfor alanlarında kalmaya (t(p büyük düşünmeler(ne 
engel olab(l(r. Böylece görece marj(nal ger( dönüşler ve marj(nal hedeflerle 
sürdürdüğünüz b(r döngü oluşur. 

Ger(ye dönüp baktığımda yetenek ve dayanıklılık sınırlarımı g(derek 
artırmak, sonunda da bundan memnun(yet duymak ben(m (ç(n çok 
değerl(yd(. Bu yolculukta tanıştığım ben( şaşırtan (nsanlar, beyn(m( h(ç 
durmadan çalıştırıp gen(şletmem( gerekt(ren sorular ve her sefer(nde 
(ç(mden fışkıran ve nereden geld(ğ(n( tam olarak b(lemed(ğ(m b(rçok f(k(r, 
değer ve h(sle tanışmış olmam bu çabanın karşılığı oldu. Yan( “Yolculuksuz 
bir yaşam olamaz” d(yorum. 

DEĞİŞMEYEN ŞİRKETLER YOK OLUR 
Teknoloj(de büyük devr(mler, yalnızca yen( f(k(rlerle değ(l, o f(k(rler( 

hayata geç(reb(len cesur (nsanlarla ve dönüşüme açık ş(rketlerle mümkün 
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oldu. Yapay zekâ, robot(k ve otomasyon g(b( alanlarda yaşanan gel(şmeler, 
(ş dünyasında büyük b(r değ(ş(m dalgası yaratıyor.  

Bugün, S(l(kon Vad(s('n(n şek(llend(rd(ğ( dünya, sadece teknoloj( 
ş(rketler(n( değ(l, her sektörü yen(den tanımlıyor. 

Önce yapay zekanın get(rd(ğ( fırsatları ve tehd(tler( tartıştık. Ardından 
robot(k devr(m(n ayak sesler(n( d(nled(k. Sonra, S(l(kon Vad(s('n(n nasıl 
doğduğunu ve yen( teknoloj(k trendler( nasıl öngöreb(leceğ(m(z( (nceled(k. 
Ş(md( (se büyük soruya gel(yoruz: Tüm bu değişimlerin içinde şirketler 
nasıl ayakta kalacak? 

B(z( öngörülemez b(r gelecek bekl(yor. Bu gelecekte (novasyon ve 
değ(ş(m k(l(t rol oynayacak. Bu ortamda var olab(lmek (ç(n özgüvenl( ve 
kend(ne has bakış açısına sah(p (nsanlara (ht(yaç var. Çünkü ancak böyle 
(nsanlar düzen( sorgulayıp yen( düzenler kurab(l(rler. 

Öngörülemezl(ğ( rakamlarla açıklayalım. 1955'te Fortune Global 500 
l(stes(ndek( ş(rketler(n %90'ı artık bu l(stede yer almıyor. 2000 yılında 
l(stedek( ş(rketler(n de %52's( artık yok. S&P Global Rat(ngs ver(ler(ne göre 
ş(rketler(n hayatta kalma süreler( g(derek kısalıyor. Rakam b(r süre 67 yılken 
kısalmaya başlamış, günümüzde 15 yıla düşmüş durumda. 2027' de bu 
süren(n 12 yıla kadar ger(lemes( beklen(yor. Bu duruma “dijital Darwinizm” 
d(yeb(l(r(z. Geleneksel (ş modeller( b(r şek(lde yıkıcı (novasyonlarla tehd(t 
ed(l(yor. Örneğ(n otel (şlet(yorsunuz, A(rbnb ortaya çıkıyor. Taks( 
(şletmec(s(n(z, Uber d(ye b(r uygulama başlıyor ve s(z( p(yasadan s(l(yor. Ya 
da b(r banka kuruyorsunuz, güven(l(r b(r marka oluyorsunuz, sonra b(rden 
Brez(lya' da üç genç New Bank d(ye b(r banka kuruyor ve yüz m(lyon (nsana 
h(zmet vermeye başlıyor. Üstel(k çalışan sayıları s(z(n bankanızın yüzde b(r( 
kadar. Böyle b(r dünyada nereden ne darbe geleceğ(n( kest(rmek zor. Ama 
geleb(leceğ(n( kabul etmek öneml( b(r adım. 

“Aynı iş modeliyle devam edersem büyük bir olasılıkla gelecek on 
yıl içinde yok olacağım” gerçeğ(n( kabul ett(kten sonra yönet(c(ler(n 
gökyüzünden gelecek göktaşına odaklanıp bu konuda ne yapmaları 
gerekt(ğ(n( düşünmeye başlamaları gerek(yor. 

Aynı (nsanlar, aynı süreçler ve aynı ortamlar, kısacası (ç(nde 
çalıştığınız koşulları değ(şt(rmed(ğ(n(z sürece farklı b(r sonuç beklemek 
“ahmaklık” olur. Yıllarca (nsanların (ş modeller(ne sıkı sıkıya bağlı 
kalmalarını (zled(m. Aynı şey yıllarca çalıştığım ş(rketlerde de oldu. Yen( 
teknoloj(ler üzer(ne sıfırdan b(r grup kurdum, tab(( k( büyük transatlant(k bu 
değ(ş(me (nanılmaz b(r d(renç gösterd(. SSN'de (se bu dönüşümü tepeden 
(nme b(r şek(lde gerçekleşt(rd(k. Bana göre (y( yönet(c( olmakla yıldız l(der 
olmak arasındak( fark bu. İy( yönet(c(, mevcut (ş( kademel( artışlarla 
sürdürmey( başarab(lend(r. Aynı (ş model(n( alır, onu daha ver(ml(, daha 
düzgün, daha başarılı hale get(r(r. Dünyada ve ülkem(zde b(rçok “(y( yönet(c(” 
var. Çok seyrek olan ve zor olan (se b(l(nen b(r (ş model(n( alıp tamamen farklı 
b(r (ş model(ne dönüştürmekt(r. Böyle büyük dönüşümler( ş(rket( bozmadan 
yapab(lmek çok zor. Sonuçta var olan b(r model( sürdürmeye devam ederken, 



 

59 
 

yepyen( b(r (ş model(n( de ortaya çıkarmanız gerek(r. Özetle o dönüşümün 
l(der( olmanız lazım. Bunu başaranlara da yıldız l(der d(yoruz. 

YAPAY ZEKAYLA OYUNU DEĞİŞTİRMEK:  
Şirketler Ne Yapmalı? 

Dünyada yapay zekâ tren(ne atlayan ş(rket sayısı 2 yıl sonra b(le hâlâ 
sınırlı. PwC'n(n yayınladığı global ş(rketler arasında yapılan b(r araştırmaya 
göre, ş(rketler yapay zekayla (lg(l( b(rçok g(r(ş(mde bulundu ve deneme 
projeler( başlattı ancak bu projeler( ölçekley(p hayata geç(rme oram %30'u 
geçemed(. Ş(rketler yapay zekayı en ver(ml( nasıl kullanacaklarını hâlâ tam 
olarak çözeb(lm(ş değ(l. Doğru projeler( bel(rlemekten uzak oldukları g(b( bu 
projeler( uygulayacak (nsanları nasıl yet(şt(recekler( ve (şe alacakları, 
gerekl( altyapı ve ver( m(ktarına nasıl ulaşacakları konusunda da sorunlar 
yaşıyorlar. 

2024 yılı ortasında Amer(ka ve Avrupa'dan b(rçok (novasyon 
d(rektörünün bulunduğu b(r toplantıya katıldım. Ana tartışma, ş(rketler(n 
gerçek ve (şe yarar ver(ye nasıl sah(p olab(lecekler( konusuydu. Çoğu, 
hedefled(kler( kullanım modeller(n( gerçekleşt(reb(lecek n(tel(kte ver(n(n 
eller(nde bulunmadığından ş(kâyet ett(. Bu bağlamda, b(rkaç teknoloj( ş(rket( 
har(ç, dünyadak( herhang( b(r ş(rket(n yapay zekâ konusunda (ler( b(r 
sev(yede olduğunu ve bu teknoloj(ler( (ş süreçler(ne başarılı b(r şek(lde 
uyguladığını (dd(a etmek doğru olmaz. 

Uygulayab(lenler (se yola çoktan çıkmış olanlar. İlk aşamada, ver(s( 
zaten hazır ve son yıllarda mak(ne öğrenmes( ve tahm(ne dayalı anal(z 
yapmaya alışmış ş(rketler büyük d(l modeller(n(n yen( gereçler(nden hızla 
yararlanmaya başladılar. Büyük d(l modeller(n(n en popüler kullanım 
alanlarına baktığımızda yatırım araştırması, dolandırıcılığı ortaya çıkarma, 
müşter( (let(ş(m( (ç(n arayüz, chatbot'lar, portföy anal(z( ve süreç 
otomasyonu g(b( uygulamaları görüyoruz. Bu teknoloj(ler özell(kle 
s(gortacılık, f(nansal h(zmetler, loj(st(k, çevr(m(ç( perakende g(b( sektörlerde 
daha yoğun şek(lde kullanılıyor. 

Sanay( (se büyük d(l modeller(n( dünyanın ger( kalanında olduğu g(b( 
henüz daha çok (nsan kaynakları, muhasebe g(b( destek fonks(yonları 
uygulamalarının ver(ml(l(ğ(n( artırmak (ç(n kullanıyor. Ş(rkette, fabr(ka 
sev(yes(ndek( robotlaşma ve otomasyon kullanımı zaten yaygınsa, daha 
sof(st(ke uygulamalara geç(ş yapmak tab(( k( kolay olacaktır. Türk(ye'dek( 
bazı kurumsal ş(rket ve tes(sler(m(z(n de ver(y( kullanan s(stemler( ş(md(den 
entegre ett(kler(n( görüyoruz. Bu anlamdak( sıçramalar, üret(m( ver(yle 
artırma konusunda yola çıkmış ve ver( anal(z( ek(b(n( kurmuş (şletmeler (ç(n 
görece daha kolay olacaktır. Ancak daha da öneml( olan, sadece ver(ml(l(k 
artışına odaklanmak değ(l, üret(len mal ve h(zmet(n (ç(ne yapay zekayı 
entegre edeb(lmek. En büyük rekabet büyük olasılıkla bu dönüşümü çok hızlı 
yapab(len d(ğer rak(plerden gelecek. 

Ben(m tavs(yem, yapay zekayı sadece üret(me entegre etmek değ(l, 
sunulan malın b(r katmanı olarak ondan b(r değer yaratmak ve yapay zekayı 
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ürünün parçası yapmak. Bu h(ç de kolay b(r süreç değ(l, hem r(skl( hem de 
mal(yetl(. Ürünü değ(şt(reb(lmey( ve teknoloj(k özell(kler( yaratab(lmey( 
gerekt(r(yor. Oyun değ(şt(ren sıçramalar ancak böyle elde ed(leb(l(r. 

Yapay Zekâ İç(n 3 Adımlı Reçete 
Türk(ye (ş dünyasındak( dostlarımı yapay zekanın gel(ş(m hızıyla (lg(l( 

yeter(nce rahatsız etm(ş olacağım k( b(r gün bana dönüp “Bu işe nereden 
başlanması gerektiğini anlatman gerekiyor” ded(ler. İy( k( de ded(ler çünkü 
hem ş(rketler(n hem de toplumun tüm katmanlarının ne yapması gerekt(ğ(n( 
detaylı b(r şek(lde tartışmamız gerek(yor. 

İlk olarak perspekt(f: 2024 ve 2025'tek( Las Vegas Tüket(c( Elektron(ğ( 
Fuarı'nda her standın, her markanın ve her ürünün tek b(r mesajı vardı: 
“Yapay zekâ kullanıyoruz ve sizin bir şey yapmanıza gerek kalmadan 
yaşamınızı ve işinizi kolaylaştıracağız.” Ş(rketlere (ş uygulamaları sunan 
tüm platform ş(rketler( (Salesforce, A WS, M(crosoft vb.) harekete geç(p 
öncel(kle ChatGPT ya da benzer( b(r üret(c( yapay zekâ uygulamasını entegre 
etmeye çalıştılar. Artık uygulamaları p(yasada. D(ğer ş(rketlerden ger( 
kaldığınızı düşünüyor ve kend(n(z( çares(z h(ssed(yorsanız h(ssetmey(n! 
Dünyadak( çoğunluğun (ç(ndes(n(z. Accenture'ın 2022 araştırmasına göre, 
global (ş l(derler(n(n %88'( çok büyük b(r değ(ş(m meydana geleceğ(n( 
düşünürken %53'ü bu değ(ş(kl(ğe henüz hazır olmadıklarını söylüyor. 

Yapay zekâ yolculuğuna başlamak (ç(n s(ze ÜÇ TEMEL ADIM öner(yorum: 
1. Takım kurun 
İlk olarak parlak, yaratıcı ve h(yerarş(den uzak b(r ek(p oluşturarak 

onlara özgürce çalışma alanı sağlayın. Ş(rket(n(zde ver( b(l(m(yle uğraşmış 
ve ver(yle öngörüde bulunmuş k(ş(ler var mı? Yoksa dışarıdan pırıltılı b(rkaç 
bey(n bulup onları ş(rkettek( yaratıcı ruhlarla b(r araya get(reb(l(r m(s(n(z? 
Bunun en kolay yolu, tüm ver( ve d(j(talleşmeden sorumlu olab(lecek 
deney(me ve bakış açısına sah(p b(r k(ş(y( (şe almak ve onun oyun kurmasına 
(z(n vermek. Bu ek(be ham ver(y( (şleyerek anlamlı hale get(recek ver( 
mühend(sler( dah(l ed(lmel(. Ayrıca ş(rket (ç(ndek( yaratıcı çalışanlardan 
oluşan d(s(pl(nler arası, yatay yapılı yan( h(yerarş(s(z, bütçes( olan sanal ve 
çev(k b(r takım kurmayı planlayın. Bununla b(rl(kte dışarıdan (outsource) 
çözümlere bakarak bas(t ChatGPT uygulamalarından b(rkaçını satın alab(l(r 
ve 3-4 aylık spr(nt'lerle günlük (şley(ş( aksatmayacak deneyler yapab(l(rs(n(z. 

2. Odak belirleyin, verimi artırın 
İk(nc( adım, yapay zekayı ver(ml(l(ğ( artırmaya odaklayarak (ş 

süreçler(n(z( daha hızlı ve etk(l( hale get(rmekt(r. McK(nsey, yapay zekâ 
uygulamalarının kurumlarda %25 oranında ver(ml(l(k artışı sağlayab(leceğ(n( 
öngörüyor. Nereden başlayacağınıza s(z karar ver(n. 

3. Oyunu değiştirin 
Unutmayın, bu uygulamaları sadece s(z değ(l, tüm dünyadak( ş(rketler, 

yan( rak(pler(n(z de kullanıyor. Elde edeceğ(n(z %10-20 oranındak( ver(ml(l(k 
artışı gelecek yıl rak(pler(n(z tarafından da sağlanacak. Bu yüzden gerçek 
sıçramayı üçüncü adım olan “oyun değiştiren uygulamalarla” elde 
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edeb(l(rs(n(z. Ş(rket kültürü bu sev(yedek( sıçramaya hazır olduğu zaman, (ş 
model(n(z( nasıl hack'leyeceğ(n(z( tartışmaya başlamanız gerekecek. Yan( (ş 
yapma yöntem(n(z( yapay zekayla değ(şt(reb(l(r m(s(n(z?  

El-n-zde yeterl- ver- var mı? 
Ş(rket(n(z(n faal(yet( sırasında ürett(ğ(n(z ver(y( topluyor, (şl(yor ve 

saklıyor musunuz? Pek( bu ver(n(n yeter(nce güven(l(r ve kal(tel( olduğundan 
em(n m(s(n(z? Özell(kle et(k kurallar ve s(ber güvenl(k konularında sağlam b(r 
çerçeve oluşturmanız ve bunu çalışanlarınıza ve müşter(ler(n(ze duyurmanız 
gerekecek. Bu sebeple en çok zaman ve özen( bu alana harcamak öneml(. 

Kapıları yen( dünyaya hâlâ açmadıysanız, artık bunun vakt( geld(. 
Vurguladığım üç temel adımı uygulamaya koyun: Yapay zekâ h(yerarş(k 
değ(l, ancak yatay organ(zasyonlar (ç(nde bağımsız hareket eden, öğrenen 
ve hedefler(n( kend( bel(rleyen küçük ek(plerle hayata geç(r(leb(l(r. Gelen 
büyük dalgada ayakta kalmanın en kolay ve yegâne yolu bu. Karar ver(c(ler(n 
destekled(ğ( esnek ve b(lg(l( küçük b(r yapay zekâ ek(b(yle yola çıkmak, ney( 
başarmak (sted(ğ(n(z( netleşt(rmek ve doğru ver(ler( toplamaya başlamak 
gerek(yor. 

Anlattıklarım kulağa bas(t geleb(l(r ama uygulamada karşılaşacağınız 
zorlukları b(l(yorum. Şu an tüm dünya bu süreçte deneme yanılma yoluyla 
(lerl(yor. Unutmayın, m(lyonlarca ş(rket bu başlangıç noktasında s(z(nle aynı 
durumda. Öyleyse esnek b(r çerçeve oluşturun, cesurca harekete geç(n ve 
bu yarışta yer(n(z( alın! 

TEKNOLOJİ YARIŞI NASIL KAZANILIR? 
Teknoloj( yarışında önde olmanın bas(t kuralları var. Yen( teknoloj(ler( 

rekabete göre ne kadar hızlı uyarladığınız, (ş model(n(z( teknoloj(yle ne kadar 
değ(şt(reb(ld(ğ(n(z, ek(b(n(zde yen( f(k(rler ve bu gereken enerj(n(n ne kadar 
ortaya çıkab(ld(ğ( hep çok değerl( unsurlar olacak. 

Adaptasyon hızı 
Büyük ş(rketler, genelde adaptasyon hızında öne çıkıyorlar. Hızla 

aks(yon alıp ek(p kurma konusunda daha (stekl(ler. B(r grup ş(rket (se “Önce 
başka şirketler yapay zekayı uygulasın, biz duruma göre pozisyon 
alalım” düşünces(nde. Ancak bu yaklaşımı ben(mseyenler, yapay zekanın 
b(rçok teknoloj( ş(rket( tarafından yıllardır kullanıldığını göz ardı ed(yor. 
Dünyada ver( (şleyen, bunları kategor(ze eden ve bu ver(lerden değer üreten 
b(nlerce ş(rket var. Bu gerçeğ( fark etmey(p harekete geçmeyenler ger(de 
kalmaya mahkûm. 

İş model(n( değ(şt(rmek 
B(r organ(zasyonu dönüştürecek k(l(t unsur, (nsan faktörüdür. 

Kapas(tes( gen(ş, öğrenmeye açık k(ş(ler ş(rket (ç(n çok değerl(d(r. 
Muhakkak b(r konuda uzman olmak yer(ne kapas(te ve becer( açısından 
b(rçok farklı alanda kend(n( gel(şt(r(p göstereb(lecek (nsanlar ş(rketler(n 
başarı yolculuğunda öneml( rol oynar. Çok yetenekl( (nsanlar b(le bazen âtıl 
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kalıp yer(nde sayan ve h(ç değ(şmeyen büyük yapıların (ç(nde (lhamlarını ve 
şevkler(n( kaybedeb(l(yor, potans(yeller(n( gerçekleşt(rem(yorlar. 

Buna engel olmanın b(rkaç yolu var: 
*Özgürlük tanımak: Yetenekl( b(reylere kend(ler(n( (fade edeb(lecekler( 

b(r alan yaratmak ve (n(s(yat(f almalarını desteklemek.  
Bu ben(m yöntem(m. “Al sana bembeyaz bir sayfa, bu sayfayı kendin 

doldur, içinden geçen en şahane şeyleri yapmak için çabala.” Kapas(tes( olan 
(nsanların yapmak (sted(kler( şeyler( ortaya çıkarmaları ve böylece orga-
n(zasyonu değ(şt(rmeler( çok öneml(d(r. 

*Taze kan get(rmek: Uzun süred(r yen( f(k(rler üretemeyen esk( 
çalışanların yer(ne taze bakış açısı get(recek b(reyler dah(l etmek. Bence b(r 
organ(zasyona yen( bakış açısı çoğu zaman bu yöntemle kazandırılab(l(r. 
B(r(nc( yöntem olan parlak (nsanları özgür bırakma yöntem(n(n denend(ğ( 
halde bazı durumlarda organ(zasyon (ç(nde (sted(kler(n( yapamadıklarını 
gördüm. Bu yüzden k(ş(ler( değ(şt(rme yöntem( de etk(l( olab(lecek ve taze 
kan get(recek b(r yöntemd(r. 

*S(stem( ve çevrey( değ(şt(rmek: En zor yöntem budur çünkü oturmuş 
b(r düzen( ve kuralları değ(şt(rmek cesaret gerekt(r(r. Ama b(r l(der(n (ş( 
temelde budur; s(stem( değ(şt(reb(lme cesaret( (le (y(leşt(rmeler( kalıcı 
yapmak. Yıllarca Ortadoğu' da ve Afr(ka' da çalıştım. Bu bölgelerde her 
zaman b(r şeyler ters g(der. Savaş çıkab(l(r, deprem olab(l(r, ekonom(k kr(z 
yaşanab(l(r... İşte böyle zamanlarda kend(me Intel'(n esk( yönet(m kurulu 
başkanının bana söyled(ğ( b(r sözü hatırlatıyorum: “Çözebileceğin 
problemlere odaklan.” 

 Stephen Covey''n etk' çember' tanımını hatırlayalım:  
Etki çemberi etk(leyeb(leceğ(m(z ve çözüm üreteb(leceğ(m(z 

problemler( (çer(r.  
İlgi çemberi ise kontrolümüz dışında olan ancak d(kkat(m(z( çeken 

konuları (çer(r. Bu çembere fazla odaklanmak, enerj(m(z( boşa harcamamıza 
yol açar. Zamanımızın çoğunu etk( çember(nde geç(rd(ğ(m(zden em(n 
olmamız lazım. 

Yönet(m kurulu başkanı ya da CEO bölgeye her geld(ğ(nde tüm 
problemler(m(z( anlatıp “Sorunlarımız bunlar” ded(m. H(çb(r zaman her şey 
(y( g(d(yormuş g(b( davranmadım. Sorun neyse onu söyled(kten sonra 
kend(m(n ney( değ(şt(receğ(n( ve ş(rket(n ney( değ(şt(rmes( gerekt(ğ(n( 
anlatıp değ(ş(kl(ğ(n ısrarla tak(pç(s( oldum. 

Özell(kle zor zamanlar geld(ğ(nde ben(m yöntem(m hep katılımcı 
çözümler üretmekt(r. Ek(b(mle b(r araya gel(r(m, çözülmes( gereken problem( 
ortaya koyarım ve nerelerde zorlandığımı açıklarım. Onların düşünceler(n( 
sorarım. Sonra artıları ve eks(ler( masaya koyar, hep b(rl(kte b(r çözüm 
bulmaya çalışırız.  

Çağdaş b(r l(der, problemler( kend(s( çözen k(ş( değ(ld(r; (nsanları 
sorunları çözmeye, sorun çözmen(n ötes(nde yaratıcı olmaya ve (çler(ndek( 
potans(yel( ortaya çıkarmaya teşv(k eden k(ş(d(r. 

Peki, böyle bir topluluğu nasıl oluşturabilirsiniz? 



 

63 
 

 Lider, doğru yeteneği nasıl saptar? 

Çok genç b(r d(rektör olarak Avrupa Yönet(m Kurulu'na atandığımda 
müdürüme “Neden ben?” d(ye sormuştum. “Evet, tecrüben az; evet, 
geçmişin bize benzemiyor ama potansiyelin çok büyük” dem(şt(. Bu sözü 
h(ç unutmuyorum.  

Ben de çalıştığım k(ş(ler( genelde potans(yeller(yle değerlend(r(yorum. 
Potans(yel( ölçmek çok zor b(r (şt(r. Her şey( yapab(leceğ(n( (dd(a edenler 
olur ama b(r taşı b(r yerden alıp başka b(r yere koyamazlar. Aslında nasıl 
yapılacağını b(l(rler fakat yapmak (stemezler veya yapacak yetenekler( 
yoktur. Bu yüzden potans(yel( değerlend(r(rken b(rkaç öneml( noktaya d(kkat 
eder(m: 
•Enerj(: Şahane f(k(rler(n(z, muhteşem planlarınız olab(l(r ama onu hayata 
geç(recek enerj(n(z(n olması çok daha öneml(d(r. Enerj(n(z yoksa başarı elde 
etmek zordur. 
•V(zyon ve kend(ne güven: V(zyon sah(b( olmak ve kend(ne güven hemen olan 
b(r şey değ(ld(r, süreç (ç(nde gel(ş(r. V(zyon gel(şt(reb(lmek (ç(n entelektüel 
kapas(te ve etrafınızda sağlam (nsanlar gerek(r. Kend(ne güvenmek (se yolda 
tökezlemen(z( büyük ölçüde engelleyecekt(r. 
•Merak ve sorgulama: Meraklı olmak, (y( sorular sormayı b(lmek ve öğrenme 
heves(ne sah(p olmak da kr(t(k önemded(r. 

Hep(m(z aynı anda ultra v(zyoner, ultra stratej(k veya ultra (ş b(t(r(c( 
olamayab(l(r(z. Bunların b(r kısmına sah(p olup özell(kle b(r(nde çok ama çok 
(y( olmamız yola çıkmak (ç(n değerl(d(r. 

L-der-n -ş-: Anlamak! 
L(derl(kte karşınızdak( (nsan (ç(n ney(n öneml( olduğunu anlamanız 

gerek(r. B(r l(der olarak, kend( öncel(kler(n(z( sıkça d(le get(r(yor olab(l(rs(n(z 
ancak çalışanların ne yapmak (sted(ğ(n(, bu (stekler( yapacak enerj(ye sah(p 
olup olmadıklarını anlamanız ve onlarla b(r kazan-kazan (l(şk(s( kurmanız 
öneml(. Bunu başardığınızda karşınızdak( (nsanın desteğ(n( kazanırsınız. 
Hedefler(ne s(z(n desteğ(n(zle ulaşab(leceğ(n( gördüğünde, s(z(n 
hedefler(n(ze ulaşmanız (ç(n el(nden gelen( yapar. Yan( l(derl(k yanınızdak( 
(nsanlar (ç(n yol açmak ve o yolların sayısını çoğaltmakla (lg(l(d(r. Bu süreçte 
d(kkat ed(lmes( gereken, g(rd(ğ( yoldan nasıl çıkacağını b(lemeyen (nsanlarla 
kuşatılmaktan kaçınmaktır. Aks( takd(rde yaptığınız (ş(n en (y(s( olamazsınız. 

TEKNOLOJİDE BİRİNCİ LİGE ÇIKMA ZAMANI 
Yapay zekâ yarına sıçrama yapmak için bir fırsat, bir gereç olabilir. 

Toplum olarak bu treni kaçırmayalım. 
Yapay zekanın gelecek yıllarda dünya ekonom(s(ne 15-20 tr(lyon dolar 

arasında katma değer sağlayacağı hesaplanıyor. İk( yıldır devletler, teknoloj( 
ş(rketler( ve d(ğer tüm ş(rketler arasında nefes kes(c( b(r yarış sürüyor: En 
yüksek ger( dönüşü sağlayacak teknoloj(y( kurma, bunu yapacak (nsanları 
kapma ve yet(şt(rme, en sağlam altyapıyı b(r an önce oluşturma ve 
herkesten b(r adım önde olma yarışı. 
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Bugün dünyadak( çoğu start-up ve g(r(ş(m sermayes( sadece yapay 
zekaya odaklı çalışıyor, kurumsal ş(rketler(n de teknoloj( odağı bu konuda 
ver(m peş(nde. Delo(tte'(n araştırmasına göre tüm sektörler 2025'te yapay 
zekâ bütçeler(n( %67 artırmayı planlıyorlar. En fazla çalışanı bu konuda (şe 
almayı amaçlıyorlar. 

Yıllardır teknoloj(den bahseden, günlük hayatta pek (y( kullanan b(r 
ulus olarak teknoloj(y( ekonom(m(z ve yaptığımız üret(m(n doğal b(r parçası 
hal(ne henüz get(remed(k. Oysa yapay zekâ elektr(k ya da (nternet kadar 
büyük b(r fark yaratma potans(yel(yle çok (y( b(r fırsat. Yakın zamanda Ç(nl( 
DeepSeek ş(rket(n(n yaptığı hamle, b(ze yapay zekâ gel(şt(rmek (ç(n 
m(lyarlarca dolara (ht(yaç duymayab(leceğ(m(z( gösterd(. 

Teknoloj(k geleceğe hazır olmak (dd(alı b(r tartışma konusu. Tüm 
dünya yapay zekayı bu kadar çok konuşurken, ülke olarak bu konuda 
yapmamız gerekenler( bel(rlemem(z şart. Öncel(kler(m(zden başlayalım: 
1. (hatta 2. ve 3.) Yet(şm(ş n(tel(kl( (nsan kaynağı. 
4.Yüksek teknoloj( ve b(l(ş(m(n ekonom(dek( payının artırılması. 
5.İler( teknoloj(lerde en az b(r ya da (k( konuda dünya çapında araştırma-
gel(şt(rme yapab(len ün(vers(te ve merkezler(n varlığı. 
6.G(r(ş(m sermayes( altyapısının güçlend(r(lmes( (ve un(corn'lar, yan( m(lyar 
dolarlık start-up'ların sayısını artırmak). 
7.Ülke stratej(s( etrafında oluşmuş ve desteklenen b(r kümelenme model( 
(yedek parça, tekst(l ve tur(zme sıkışmaktan kurtulmamız gerek(yor) ve 
devlet, özel sektör, akadem( (şb(rl(ğ(n( güçlend(rmek. 

Bu unsurlar b(z( b(r(nc( l(gdek( takımların (ülkeler(n) arasına sokab(l(r. 
Ancak şamp(yonluğu kazanmak (ç(n “gizli bir sos”a (ht(yaç var! 

Şamp(yonlardan (lham 
Şamp(yonluk kupasını kazananlardan b(r-(k( örnek verey(m: Stanford 

Ün(vers(tes( yanında kurulan AR-GE laboratuvarları ve devlet(n savunma 
teknoloj(ler( gel(şt(rmek (ç(n verd(ğ( destekle b(r kıvılcım yakıldı. Bu kıvılcım, 
uzay yarışına akan fonlarla b(rl(kte (lk m(kro(şlemc(ler(n ortaya çıkmasına 
ve S(l(kon Vad(s('n(n doğmasına yol açtı. (Stanford Ün(vers(tes('n(n b(lg(sayar 
mühend(sl(ğ( bölüm başkanı, bana 60 yıldır devletle nasıl koord(nel( ve 
stratej(k gel(şt(rme yaptıklarını anlatmıştı.) 

B(r d(ğer örnekse yakın tar(hten: Amer(kan Savunma Bakanlığı, 
Geoffrey H(nton'dan, araştırmalarını askerler(n yer(n( alacak akıllı savaşçı 
robotlara yönlend(rmes(n( (ster. Bunun üzer(ne H(nton Amer(ka'yı terk ed(p 
Kanada'da Toronto Ün(vers(tes('nde çalışmaya başlar ve burada b(rkaç b(l(m 
(nsanı ve doktora öğrenc(s(yle güç b(rl(ğ( yaparak bugünkü yapay s(n(r 
ağlarının (lk kıvılcımlarını çakar. Bugün Toronto, dünyanın sayılı teknoloj( 
ş(rketler(n( barındıran, yapay zekâ konusunda en gel(şm(ş bey(nler( 
yet(şt(ren ve sayısız start-up çıkaran merkezler(nden b(r(. 

Tren( kaçırmayalım 
Başta en öneml( şart olarak bel(rtt(ğ(m yet(şm(ş (nsan kaynağı 

konusuna bakalım. S(ze “Her şeyin başı eğitim” demeyeceğ(m. Öneml( olan, 
yen(l(k (ç(n kafa yoran ve yaratıcı çözümler üreteb(len (nsanlar yet(şt(rmek. 
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Yapay zekanın get(receğ( büyük değ(ş(mler hem beyaz hem de mav( 
yakalıların yaptığı b(rçok (ş( ortadan kaldıracak ve zaman (ç(nde yen( (ş 
alanları açılacak. Bu dönüşüm gelecekte hang( n(tel(kler(n gerekl( olacağını 
henüz tam olarak b(lmed(ğ(m(z b(r bel(rs(zl(ğ( beraber(nde get(r(yor.  

Ancak bu b(l(nmezl(k (ç(nde dah( öncel(kl( hedef(m(z, düşünmey( b(len, 
karmaşık konularda f(k(r ve mantık yürüteb(len, problem çözme yeteneğ(ne 
sah(p ve b(lg(y( değerlend(r(p doğru kararlar alab(len b(reyler yet(şt(rmek 
olmalı. 

Türk(ye'n(n bu alandak( mevcut durumu, bu hedefe ulaşmak (ç(n büyük 
b(r çaba göstermem(z gerekt(ğ(n( göster(yor. OECD (Ekonom(k İş B(rl(ğ( ve 
Kalkınma Teşk(latı) ver(ler(ne göre (2021): 

Türk(ye'dek( ün(vers(te mezunlarının sadece %1'( b(l(ş(m 
bölümler(nden mezun. Halbuk( bu oran İrlanda, F(nland(ya ve İsra(l' de b(z(m 
sek(z katımızken Brez(lya, Almanya, Amer(ka' da (se beş katımız. Yan( 
ekonom(s( ve nüfusu b(ze benzer olan Meks(ka b(r yılda 33 b(n b(l(ş(m mezunu 
yet(şt(r(rken, b(z sadece 7 b(n mezun verm(ş(z. 

Ekonom(de d(j(talleşmeyle değer yaratma konusuna gel(nce, OECD 
ülkeler(n(n ekonom(k hacm(n(n %80'(n( oluşturan ABD, AB ve Ç(n'(n 
ekonom(ler(n(n %65'( d(j(tal h(zmetler üzer(nden yürüyor. Türk(ye'de (se bu 
oran sadece %6 (TÜSİAD D(j(tal Raporu, Eylül 2023). Yan( gayr(saf( m(ll( 
hasılamız dünyanın %0.15'(n( oluştururken, dünya ekonom(s(ndek( d(j(tal 
h(zmetler payımız %0,1. Toplam 50 m(lyar dolarlık pay, olması gereken(n 
sek(zde b(r(.  

HİNDİSTAN: Geleceğin Yıldızı 
Önümde üç adet b(ner sayfalık H(nd(stan teknoloj( raporu var. 

H(nd(stan anıları sokaktak( çocuklar ve gez(nen hayvanlarla sınırlı olanlara 
haber: 2024 Stanford Ün(vers(tes( yapay zekâ raporunda dünyadak( yapay 
zekâ b(lg( ve kapas(tes(ne sah(p en çok çalışan H(nd(stan'da. Bu sayıyı en 
hızlı artıran ülke de H(nd(stan. Amer(ka ve Ç(n de dah(l tüm ülkeler(n önünde. 
Ayrıca G(thub'a, yan( dünyanın b(r numaralı yapay zekâ gel(şt(r(c(ler( 
platformuna yüklenen yapay zekâ projeler(nde de b(r numara. B(rçok ş(rket 
yapay zekayla (lg(l( (şler(n( ya H(nd(stan'da halled(yor ya da en yetenekl( 
H(ntl(ler( kend( ülkeler(nde çalıştırmak (ç(n davet ed(yorlar. Anekdot olarak 
duyduğumuz “Silikon Vadisi'ni Hintliler bastı”, “Almanya'nın tüm yazılım 
işlerini Hintliler yapıyor” söylem(n(n artık rakamlarla somutlaştığını 
görüyoruz. Bu s(z( şaşırtmasın. 2023 yılında, yan( üretken yapay zekâ 
çıktıktan hemen sonrak( b(r yıl (ç(nde H(nd(stan (şgücündek( 775 b(n k(ş(ye 
yapay zekâ eğ(t(m( verm(ş. 

2023 yılında ülken(n toplam teknoloj( pazarı 250 m(lyar dolarken 
teknoloj(den kazandıkları (hracat gel(r( 200 m(lyar dolar. Yan( ürett(kler( 
h(zmetler(n çoğunu dünyaya (hraç ed(yorlar. 

Yıllar boyu b(l(ş(m sektöründe aklımızda net b(r kategor(zasyon vardı. 
Tasarım ve platform gel(şt(rmey( Amer(ka'da, üret(m( Ç(n'de, tüm destek 
fonks(yonu uygulamalarını, müşter( h(zmetler( ve g(r(ş sev(yes( yazılımı 
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H(nd(stan'da yaptırırdık. Dönem artık değ(şt(. Ç(nl(ler teknoloj(, platform ve 
yazılım entegrasyonunu Batılı ülkeler (ç(n değ(l kend( ş(rketler( (ç(n yapmaya 
başladılar. Batılılar H(nd(stan'a yönel(nce bu 1600 gel(şt(rme merkez(nde 
çalışan m(lyonlarca H(ntl( artık dünyanın yükünü taşımaya başladı. 

Gelecek planları da bugünkü başarıları kadar (dd(alı. 2030 yılında 
yaklaşık 1 m(lyar çalışana ulaşacak (şgüçler(n( ver(ml( kullanmak (ç(n b(r 
2030 yapay zekâ planı gel(şt(rm(şler. Yapay zekâ mükemmel(yet 
merkezler(nde KOBİ'ler ve kurumlar (ç(n b(r yapay zekâ fonu kurulmuş. 
Devlet ve özel sektör olarak b(r stratej( bel(rlenm(ş ve kümelenme stratej(ler( 
net: sağlık, tarım, eğ(t(m.  

Sağlıkta k(ş(sel ver(lere dayalı k(ş(selleşt(r(lm(ş sağlık uygulamaları, 
tarımda gıda yeterl(l(ğ( (ç(n yaygın ve gen(ş şek(lde ver(m( artırma 
uygulamaları, eğ(t(mde (se 1,5 m(lyara yaklaşan nüfusu daha eş(tl(kç( ve 
etk(l( eğ(teb(lmek (ç(n yapay zekâ teknoloj(ler(nden faydalanma. Hatta 
yönet(c(ler bazında S(l(kon Vad(s('nden H(nd(stan'a ters bey(n göçü başladı. 
S(l(kon Vad(s('nden tanıdığım H(ntl( b(r teknoloj(st de H(nd(stan Başbakanı 
Mod('n(n yardımcısı olarak büyük teknoloj( ş(rketler(yle b(rl(kte (ler( teknoloj( 
gel(şt(rme üzer(ne b(r of(s kurdu. Özetle, H(nd(stan m(ll( gel(r ve altyapısı çok 
gel(şm(ş olmadığı halde teknoloj( sayes(nde hızlanmış b(r ekonom( örneğ( 
olarak önümüzde duruyor. Özell(kle eğ(t(ml( (nsan gücüne tüm odağını 
vererek bu sıçramayı yapmaya en güçlü aday ülke konumuna geld(ğ(n(n altını 
ç(z(yorum. 

Türk-ye'n-n fırsatı 
Önümüzde kocaman b(r olanak var. B(r ülken(n rekabet edeb(lmes( (ç(n 

en öneml( faktörler, yet(şm(ş (nsan gücünün sayısı ve n(tel(ğ(, yan( b(l(ş(m 
alanında eğ(t(m görmüş ün(vers(te mezunları, mühend(sler ve AR-GE'de 
çalışab(lecek araştırmacıların sayısı; küresel (ş yapab(lme kültürü ve bunun 
parçası olarak İng(l(zce b(lg(s(; ayrıca çeş(tl( konularda uzmanlaşmış 
araştırma merkezler(n(n varlığı ve bu merkezler(n yerel sanay(yle 
entegrasyonu, b(rl(kte (ş yapab(lme kapas(tes( ve eleman değ(ş tokuşunda 
bulunmasıdır. 

Gelecek tren(n( yakalayalım! 
Yapay zekâ teknoloj(ler(n(n henüz olgunlaşmadığı ve b(z( nasıl b(r 

yarışın bekled(ğ(n(, hang( yetenekler(n şamp(yonluk get(receğ(n( 
b(lmed(ğ(m(z şu günlerde aslında tüm ülkelerle aynı anda başlangıç 
ç(zg(s(ndey(z. Bu b(r avantaj.  

Bu avantajı leh(m(ze çev(rmek (ç(n derhal harekete geçmel(y(z. 
•B(l(ş(m bölümü mezunlarının sayısını ac(l olarak en az beş katına 
çıkarmalıyız. 
•Okullardak( müfredatı b(lg( ezberlemek yer(ne b(lg(y( değerlend(rme, 
tartışma, sorunları çözeb(lme becer(ler(n( gel(şt(recek şek(lde 
dönüştürmel(y(z. 
•Dünyanın dört b(r yanında yaşayan çok parlak bey(nler(m(z( rekabetç( b(r 
ortam sağlayarak ün(vers(teler(m(ze ve ş(rketler(m(ze ger( döndürmel(y(z. 
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•Ayrıca ş(rketler (ler( teknoloj( AR-GE's(ne ayırdıkları kaynak m(ktarını 
artırmalı, devlet de (ler( teknoloj( gel(şt(rme kapas(tes(ne sah(p ş(rketlere 
destek olmalı. 

Önce b(r(nc( l(ge b(r çıkalım, şamp(yonluk (ç(n gereken kıvılcımı 
em(n(m bulacağız! 

GELECEKTE SOSYAL HİZMETLER 
Yapay zekanın yaygınlaştığı b(r gelecekte sosyal h(zmetlere çok daha 

kal(tel( ve yaygın b(r şek(lde er(şmek mümkün hale gelecek.  
Her b(rey(n öğrenme sev(yes(ne göre ayarlanmış sanal b(r öğretmen, 

a(le doktorunun yanında çok daha sof(st(ke ve tüm sağlık ver(m(z( ve 
tar(h(m(z( b(len sanal b(r özel doktorumuz olacak. Yan( New York, İstanbul 
ya da Man(la'da oturuyor olmamız fark etmeyecek; benzer kal(tede sağlık ve 
eğ(t(m h(zmetler(ne kolaylıkla er(ş(m sağlayab(leceğ(z.  

İkl(m kr(z(yle enerj( ve gıdanın kısıtlı olacağı gelecekte, yapay zekanın 
bu temel problemler( yalnızca b(r kes(m (ç(n değ(l, hep(m(z (ç(n çözeb(lmes( 
mümkün. Yapay zekayla akıllı tarım prat(kler(n(n yaygınlaşması da olası. 
Tüm ek(l( alanlarda suyu m(n(mum düzeyde kullanarak ve ver(m( artırıcı 
yöntemler( yapay zekâ yardımıyla en üst düzeye çıkarab(l(r(z.  

Enerj( konusunda (se yapay zekayla arz-talep dengeler(n( opt(m(ze 
etmek, şebekey( çok daha ver(ml( yönetmek ve tüm şebeke boyunca 
meydana geleb(lecek arızaları önceden saptayıp ver(ml(l(ğ( artırmak da 
mümkün görünüyor. 

MIT yaptığı araştırmada 2018'dek( (şler(n %60'ının 1940 yılında 
olmadığını keşfetm(ş. Yüzyılın başında dünya nüfusunun %98'( tarım 
sektöründe-çalışırken, bugün sadece %2's( ç(ftç(. Önümüzdek( yapay zekâ 
dalgasında pek temel d(ye n(teled(ğ(m(z b(rçok (ş yok olacak. Bu (şler(n 
yer(n( şu anda dünyanın h(çb(r yer(nde öğret(lmeyen yepyen( becer(ler 
alacak. İşte bahsett(ğ(m (şs(zl(k bu geç(ş sürec(nde meydana gelecek. 

İdd(am, geç(ş sürec(n(n bu sefer b(rkaç jenerasyon sürmeyeceğ(. İlk 
olarak mav( yakalıları ele alalım. Buradak( süreç çoktan başladı. Son yıllarda 
dünyanın her tarafında yükselen aşırı sağcı akımları mav( yakalıların (şs(z 
kalmasına bağlayanlar var. Örneğ(n Trump'ın 2016'dak( seç(m zafer(, (şs(z 
kalan maden ve otomob(l endüstr(s( (şç(ler(n(n başkaldırmasına bağlanıyor. 
Orta vadede, otomasyon çok daha yaygınlaşıp karanlık fabr(kalar, yan( 
mak(neler(n (nsanlara (ht(yaç duymadığı b(r s(stemle üret(m yapan 
fabr(kaların gelmes(yle mav( yakalıların daha da büyük kısmı (şs(z kalacak. 
Waymo, otonom araçları yasal statüye kavuşunca San Franc(sco'dak( 200 
şoförünü (şten çıkardı. H(ç kaybolmayacağını düşündüğümüz (nşaat (şç(l(ğ( 
mesleğ(n( ele alalım: Google'a “(nşaat otomasyon ş(rketler(” yazdığınızda bu 
konuda çalışan 35 adet ş(rket adı çıkıyor. Bu ş(rketlerde b(na yapmak (ç(n 
(nşaat (şç(ler( gerekm(yor. Örneğ(n üçboyutlu baskı tekn(ğ(yle yapılan evler 
(k( gün (ç(nde kurulup dörtte b(r f(yatına mal ed(leb(l(yor. Evler( tab(( k( 
robotlar yapıyor! 
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B(r yıl önces(ne kadar sadece otomasyonun get(receğ( (şs(zl(ğ( 
konuşurken, ChatGPT ortaya çıktıktan sonra beyaz yakalıların nasıl (şs(z 
kalacağını tartışıyoruz.  

2023 Mayıs ayında teknoloj( haber sitesi CNET b(rçok yazarı (şten 
çıkarıp yazıları ChatGPT'ye yazdırmaya başlayınca kopan fırtınayı belk( 
hatırlarsınız. Bu dalgada en gen(ş çapta etk(lenecek (şler olarak tekn(k 
yazarlık, bütçe anal(z(, verg( denetç(l(ğ(, radyoloj(, müşter( destek, web 
programcılığı, pazar araştırmacılığı g(b( (şler( sayab(l(r(z. 

 B(r kısmı yapay zekâ tarafından yapılacak (şler arasında (se tüm satış 
ve pazarlama faal(yetler(, muhasebec(l(k ve (nsan kaynakları var. Airbnb 
b(r süred(r tüm f(yatlamalarını yapay zekaya yaptırıyor. PenFed bankası 
kred( başvurularını sanal as(stanlarla halled(yor. Netflix, s(stemler(n(n 
ayakta olup olmadığını tekn(k elemanlarla değ(l, yapay zekayla denetl(yor. 
Lufthansa uçuş değ(ş(kl(kler( ve buna bağlı müşter( (let(ş(m(n( yapay 
zekaya yaptırıyor. Schneider Electric (şe yen( başlayan elemanların 
k(ş(sel gel(ş(m(ne destek (ç(n yapay zekâ aracılığıyla proje olanakları, 
kar(yer planlama ve eğ(t(m programları eşleşt(rmes( yapıyor. 

Çalışanlara acil yeni beceriler! 
Dünya genel(ndek( çalışanlar, teknoloj(n(n tüm alışkanlıkları hızlı ve 

rad(kal şek(lde değ(şt(rd(ğ(n(n son derece farkındalar. 2023'te PwC'n(n 
yaptırdığı global b(r araştırmada, çalışan nüfusun %53'ü yen( spes(f(k 
becer(lere (ht(yaç duyduklarını söylüyor. 

Z jenerasyonun yarısı yapay zekanın çok şey( değ(şt(receğ(n( b(l(yor 
ama çalıştığı ş(rket(n geleceğ(n dünyasında başarılı olacağına (nanmıyor. 
Gençler, değ(ş(me ayak uyduramayan ş(rketler(n artk rak(pler( tarafından 
yok ed(ld(ğ(n( görüyor. Özetle çalışanlar gelen dalgayı gördükler( halde ne 
kend(ler(n(n ne de (şverenler(n(n bu değ(ş(mle başa çıkab(leceğ(n( 
düşünüyor. 

Bence yapılması gereken ortada. Hep(m(z bazı becer(ler( hatırlamak 
ya da öğrenmek zorunda kalacağız. Gelecekte öneml( olacak becer(lere da(r 
kend(mce spekülasyon yapacağım: muhakeme etme, l(derl(k, k(ş(sel (l(şk( 
kurab(lme ve (nsanları anlayab(lme, yaratıcılık gerekt(ren tüm kategor(ler, 
karmaşık durumları anal(z edeb(lme ve böyle durumlarda esnek olab(lme ve 
d(renç göstereb(lme yet(s(. Yan( bence b(z( son yüzyılda yarattığımız 
meslekler değ(l, m(lyonlarca yıl (ç(nde ş(md(k( noktamıza taşımış olan temel 
(nsan( yet(ler devam ett(recek. Tab(( sosyal ve duygusal (let(ş(m becer(s( her 
dönemde gerekecek öneml( becer(lerden olmaya devam edecek. 
Korkarım politikacılar yakın zamanda ortadan kalkmayacak! 

Özetle, yapay zekâ çalıştığımız (şler( dönüştürmeye başladı b(le. Beyaz 
yakalılar olarak (ş(m(z( rekabetç( yapab(lmek (ç(n yapay zekayı nasıl 
kullanacağımızı öğrenmel(y(z. Mav( yakalıların (se motor becer(ler 
gerekt(ren (şler yer(ne, örneğ(n hasta ya da yaşlı bakımı g(b( (nsan faktörünü 
barındıran mesleklere yönelmeler( gerekecek. Bu sefer daha büyük fırtınalar 
b(z( bekl(yor. Yen( becer(ler( ne kadar hızlı sürede öğren(p adapte 
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edeb(leceğ(m(z( b(rl(kte göreceğ(z. Tar(h bu dönüşümler( hızlı başarab(len 
(nsanlar ve ülkeler tarafından yazılıyor. 

 Büyük teknoloj( değ(ş(mler(nde (ler(y( görüp cesur yatırım yapanlar 
yarışı kazanab(l(r. “Geleceği onu yaratanlar var eder” dey(p çalışmaya hızla 
koyulalım der(m. 

“ZATEN BENİ KİM DİNLER?” 
Sanırım kafamın ger(s(nde hep şu düşünce vardı: “Dünyanın nereye 

gittiğini, kendinin nereye gideceğini düşünmeyen biri beni neden 
dinlesin ki?”  Bu konuda yaşadığım v(cdan( muhasebey(, bana benzeyen b(r 
topluluk bulduğumda (ve teor(k olarak bu soruları sorma oranı düşük olan 
b(r grup karşısında) kapıda bırakab(ld(m. Böylece bas(t b(r Ayşegül yönet(c( 
özet( dudaklarımdan dökülüverd(. Elbette burada kes(n b(r reçete yok ama 
önce bu soruları yanıtlamamız, sonra da aks(yona geçmem(z gerekt(ğ(n( dü-
şünüyorum. 

Kr(t(k Sorular: 
•Standard & Poors'tak( ver(lere göre ş(rketler(n ortalama yaşam süres( 12 
yıla düşecek. Çalıştığınız sektördek( yıkıcı teknoloj(lere karşı nasıl b(r 
stratej( (zl(yorsunuz? Farklı ş(rketlerde, sektörlerde deney(m elde ed(yor 
musunuz? 
•Çalıştığınız ş(rkettek( (ş model(ne düşecek göktaşına hazır mısınız? Bu 
doğrultuda (ş model(n( gözden geç(r(yor ve yen( g(r(ş(mlere, yen( yöntemlere 
kalkışıyor musunuz? D(ğer ş(rketler, start-up'Iar veya akadem(k kurumlarla 
(şb(rl(ğ( yapıyor musunuz? 
•Yen( dünyada yet(şm(ş, değerler( ve düşler( s(ze h(ç benzemeyen gençlerle 
b(rl(kte çalışıyor musunuz? Onları anlıyor musunuz? Eğer b(rl(kte 
çalışıyorsanız, kend( hedefler(n( ve yöntemler(n( uygulamalarına (z(n ver(yor 
musunuz? 
•Yen( atılımlara kalkıştığınızı farz edel(m, koyduğunuz hedefler yeter(nce 
(dd(alı mı? 
•Aynı bölge ve sektörde (ş yapan rak(pler(n(z( m( geçmeye çalışıyorsunuz, 
yoksa sektörünüzü dönüştüren dünya çapındak( start-up'Iarı mı örnek 
alıyorsunuz? 
•Hâlâ aynı (ş( m( yapıyorsunuz? Aynı yetenekler( m( kullanıyorsunuz? Aynı 
k(ş(lerle m( çalışıyorsunuz? 
•Yaptığınız (ş( dönüştürmeye çalışıyor musunuz? Rekabete ve değ(şen 
dünyanın kurallarına uyum sağlayab(lecek yetenekler( gel(şt(r(yor musunuz? 
H(ç b(lmed(ğ(n(z yönler(n(z( ortaya koyuyor musunuz? Yen( yetenekler(n(z( 
keşfetmeye çalışıyor musunuz? S(ze benzemeyen, s(z( bol bol 
sorgulayab(lecek kapas(tedek( (nsanlarla kend(n(z( çevrel(yor musunuz? 

GELECEĞİN NESİLLERİ, GELECEĞİN BECERİLERİ 
Gelecek, hızla değ(şen dünyamızda hang( becer(lere (ht(yaç 

duyacağımızı yen(den tanımlıyor. Meslekler(n ne olacağını tahm(n etmek zor 
ancak bu mesleklerde başarılı olmayı sağlayacak becer(ler( ş(md(den 
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b(l(yoruz: D(j(tal yakalı, eleşt(rel düşüneb(len, yaratıcı, adaptasyon 
kab(l(yetl(, meraklı, empat( duygusu kuvvetl( ve takım oyuncusu (nsanlar.  

Kend(n( yen(den yaratan ve kend(ne has özell(kler( keşfed(p kullanan 
b(reyler. B(z(m (ş(m(z özgüvenl( ve sorgulayab(len, b(rl(kte yaratmayı b(len 
gençler yaratmak. 

Gelecek meslekler (ç(n end(şe etmek yer(ne bence değerl( olan, uzun 
vadede öneml( olacak becer(ler( anlamak ve gel(şt(rmek. Bu arada bu 
yetenekler( güçlü b(reyler(n ben kend( deney(m(mde her zaman başarılı, 
dengel( ve l(der poz(syona geleb(ld(ğ(n( gördüm.  Bu yüzden sadece gelecek 
(ç(n değ(l, bence bugünün değ(şkenl(ğ(nde yalpalayan hep(m(z (ç(n de geçerl( 
olab(lecek özell(klerden bahsed(yorum! 

KAMP ATEŞİ ÇOCUKLARI, ALFA! 
Gelecek nesl(n çocukları kar(yerler( boyunca ortalama 18 farklı (şte 

çalışacaklar. Yan( b(rkaç yılda b(r (ş değ(şt(recekler. Bugün S(l(kon 
Vad(s('nde b(r (şyer(nde çalışma süres( bazı ş(rketlerde 1,5 yıla düştü. Bu 18 
rakamı klas(k ekonom(ler (ç(n son derece sarsıcı b(r rakam olab(l(r. Bu 
yüzden yen(den ve yen(den öğrenmeye alışkın, öğrenmekten korkmayan b(r 
jenerasyon olacaklar. Kend(ler(n( h(ç durmadan yen(den keşfetmeler( ve 
kend(ler(n( ney(n özel kıldığını bulmaları gerekecek. 

Ş(md(k( jenerasyona kamp ateşi çocukları d(yoruz. Buradak( kamp 
ateş( aslında ekranlardan gelen mav( ışığın pırıltısı. Bu çocuklar ekranların 
ardında oturan, dünyanın farklı ülkeler(nde yaşayan ve kend(ne özgü zevkler 
etrafında b(rleşm(ş, büyük olasılıkla da oyun peş(nde toplanmaya alışkın, 
sadece oyun oynamayan, dertler(n(, düşünceler(n( mav( ekranlarda 
paylaşmaya alışık ve kend( odalarında otururken (zole görünen ama aslında 
çok karmaşık ve örgün b(r dünya yaratmış çocuklar. 

Kend(ne dönük, kend(ne özel 
Paylaşıma, yardımlaşmaya açıklar. Pandem(n(n korkunçluğunu ekran 

ardındak( dostlarıyla odalarında yaşadılar. Oldukça duygusallar. Gerçek 
dünyanın etk(leş(mde olmadıkları (nsanlarıyla dolu ve kend(ler(ne 
benzemeyen agres(f, hırslı, sert yapısından uzak büyüdüler. Ana babalarının 
koruması altında, sadece sevd(kler( dostlarının güven(ne sığınmayı seçt(ler. 
Bu arada sadece kend( zevkler(ne göre (çer(k tüketmeye, hatta yaratmaya 
alıştılar. Yapay zekâ (le bu h(per-k(ş(selleşme sürüyor. Özetle bu nes(l 
genelde kend(ler(ne dönük yaşamaya alışık. 

DAHA DOĞMAMIŞ NESİL 
2025'ten (t(baren doğacak çocuklara (se Beta jenerasyonu denecek. 

Büyük olasılıkla malı mülkü, arabası olmayacak, h(ç sınavlara g(rmek 
zorunda kalmayacak, d(kkat alanı çok kısıtlı, sağlığına çok düşkün ve ona 
göre tüketen b(r jenerasyon olacaklar. Öyle b(r dünya (ç(nde yaşayacaklar k( 
oynak kel(mes( doğru kel(me m( kest(rem(yorum. H(ç durmadan değ(şen 
çerçeve ve kerter(z(n çok da bel(rl( olmadığı, her gün yen( b(r teknoloj(k 
sıçramayla m(henk taşlarının değ(şt(ğ( b(r dünyaya doğacaklar. Bu 
çocukların devamlı h(ç karşılaşmadıkları durumlara uyum sağlamaları 
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gerekecek. G(r(ş(mc(l(k ruhlarını kullanmaya sonsuz olanak olacak çünkü 
eller(nde bugüne dek h(çb(r(m(zde olmayan gereçler, yan( yapay zeka (le 
donanımlı b(r teknoloj( altyapısı bulunacak. 

Çok güçlü b(r öngörü yeteneğ(ne sah(p olacaklar. B(zler öngörüyü 
içgüdü ded(ğ(m(z şeyle b(nlerce yıldır gel(şt(rm(şken, yen( nes(l eller(ndek( 
teknoloj(yle öngörü gel(şt(rmeye alışık olacak. Yan( geleceğ( ve olacakları 
çok daha hızlı ve kolay tahm(n edecekler. 

Yapay zekâ ve teknoloj( ortamında büyüyen bu (k( jenerasyonda en ana 
ve ortak becer(n(n adaptasyon yeteneğ( olacağı şüphes(z.  

Darw(n'(n doğanın kanunu “Survival of the fittest” cümles(n( Türkçeye 
“Güçlü olan hayatta kalır” d(ye çev(r(yoruz. Halbuk( güçlü değ(l uyum 
sağlayab(len hayatta kalır d(ye çev(rmem(z gerek(yor. Esk(den f(t kel(mes( 
belk( de f(z(ksel güçle açıklanıyordu. Ama gelecekte f(t kel(mes(n(n tanımı 
bey(nsel çev(kl(k ve adaptasyon kab(l(yet(, yan( bu gelen dalga (ç(nde hang( 
yetenek ve becer(ler( kullanmak gerekt(ğ(n( görüp onlarla kend(m(z( 
donatab(lmem(zle orantılı olacak. 

GELECEKTE İNSANLAR NE YAPACAK? 
“İnsana özgü beceriler olan soyutlama ve karar alma becerileri, 

gelecekte makinelerle ilişkimizin köşe taşları olacaklar.” François Chollet 

B(r l(der(n (ş( ned(r? S(stemdek( sorunları saptamak, düzeltmeler 
yapmak, (nsanları yönetmek ve çalışanları yetenekler(ne göre (şlere atamak. 
Karar vermek, hüküm vermek, büyük resm( görüp ona göre hızlı f(k(r üret(p 
poz(syon almak. Mak(nelerle olan (l(şk(m(z( düzenlemeye yardımcı olacak bu 
yetenekler klas(k b(r l(der özell(kler( g(b( duyuluyor değ(l m(? Oysa b(l(yoruz 
k( bu yetenekler sadece nüfusun küçük b(r kısmında mevcut. Bu becer(ler( 
nüfusun çoğunluğunda h(yerarş(k düzenler (ç(nde değ(l tam ters( katılımcı 
l(derl(k aracılığıyla nasıl gel(şt(receğ(m(z( düşünmem(z gerek(yor. Yen( nesl(n 
teknoloj(ye aşırı bağımlı olduğunu ve bu durumun (nsan( bağ kurma 
becer(ler(n( zayıflatab(leceğ(n( savunanlar var. Bu anlamda, bu nesl(n 
“insanı anlamak” konusunda b(l(nçl( b(r çabaya (ht(yaç duyacağı 
öngörülüyor. B(rl(kte yaratı ve takım oyunculuğu ne kadar ön planda 
olacaksa, (nsanı anlam çabası da o kadar öneml( olacak. 

VALİZ TOPLAYAN GENÇLERE: Otostopçunun galaksi rehberi 
İşte tüm bu jenerasyondak( gençlere çağrım çok bas(t: Özell(kle 

meraklı, cesaretl( ve empat( sah(b( olun. 
İstanbul'a her geld(ğ(mde dostlarım ben( gençlerle tanıştırıyor. Heps( 

pırıl pırıl, yaşam dolu ve büyük hayaller( olan ancak nereden ve nasıl 
başlayacaklarını henüz çözmem(ş şahane bey(nler. Dostlarımın aklında 
büyük olasılıkla “Bak, Silikon Vadisi'ne buralardan geçen bir yol var” 
mesajım vermek var. Oysa ben(m gençlerle (lg(l( daha hınzır b(r planım 
bulunuyor. K(mseye formüller ve yollar ç(zerek b(r şey anlatılamayacağını 
kend(mden gayet (y( b(l(yorum. 
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Hemen rakamlarla bir yönetici özeti paylaşayım: WEF (Dünya 
Ekonom(k Forumu) raporuna göre 2030 yılında yapay zekâ dünyada 78 
m(lyon yen( (ş olanağı yaratacak.  

Dünyada senede b(l(ş(m alanında b(lg( sah(b( en az 3 m(lyon gence 
(ht(yaç var. Ç(n ve H(nd(stan her yıl toplam 7,5 m(lyon STEM mezunu 
yet(şt(r(yor. B(z(m 9 m(lyon (şs(z(m(z var ve yılda ancak 97 b(n STEM mezunu 
(OECD 2022), 7 b(n b(l(ş(m mezunu ver(yoruz. Yönet(c( özet(n( s(z anladınız! 
Yan( del( g(b( b(l(ş(mc(ye (ht(yacımız var. 

Ama hayır, tüm gençlere “G(d(p b(l(ş(mc( olun” dem(yorum. Tab(( 
olsalar her şey daha kolay olur, hatta hayat bayram olur. Yarattığımız katma 
değer m(ktarı artar, en azından dünyaya n(tel(kl( h(zmet (hraç eder(z. Ancak 
k(mse b(r başkası söyled(ğ( (ç(n b(r mesleğ( seçm(yor. Bu yüzden “Bilişimci 
olmak istiyorsanız tabii ki olun, hatta hobi olarak olun” d(yerek devam 
edey(m. 

Buradak( tavs(ye çerçeveye değ(l, resm(n kend(s(ne da(r: Çoğu şey( 
öğreneb(lecek kadar meraklı; anlayacak kadar (y( donanımlı, yan( 
entelektüel kapas(tes(n( gel(şt(rm(ş; anladığını hayata geç(reb(lecek kadar 
cesaretl( ve (ş b(t(r(c( ve her ne yaparsak onu etrafımızdak( farklı (nsanlarla 
beraber gel(şt(reb(lecek kadar öngörü, empat( ve anlayış sah(b( olun 
d(yorum. Heps(nden öte, kend(n(ze da(r b(r (nanç ve v(zyon gel(şt(r(n d(yorum. 

Merak: Yola çıkın 
Mentorluk yaptığım çalışma arkadaşlarımın kar(yerler( boyunca bazı 

bas(t soruları sorab(ld(kler(nde tüm soruların yanıtlarını bulab(ld(kler(n( 
gördüm.  

Tökezled(kler(nde durup “Ben aslında nereye gidiyorum; istediğim 
şeyleri yapabiliyor muyum ve doğru yolda mıyım?” d(ye sorduklarını 
gözlemled(m. Bu soruları sorab(lenler(n, yanıta her zaman ulaştıklarını ya da 
kend(ler(ne destek olacak doğru (nsanları bulduklarını fark ett(m. Yeter(nce 
meraklı olanların, kend(ler(ne Kuzey Yıldızı olab(lecek k(ş(lerle ve uğraşlarla 
bağlantı kurduklarını, onlara sıkı sıkıya sarıldıklarını anladım.  

Yaşam bana, ne kadar zor soru sorarsa ve bu soruları 
yanıtlayab(lecek zekâ ve kapas(tede (nsanlar bulursam o kadar başarılı 
olacağımı ve en zor sorunun da hep kend(me da(r olduğunu öğrett(. Bu 
yüzden merak etmeye devam edel(m. H(ç durmadan yen( (lg( alanları, hob(ler 
öğren(p entelektüel kapas(tem(z( artıralım, özetle bol k(tap okuyup sonra da 
dünyayı gezel(m d(yorum. 

S(ze Pam(r Dağları'nı görmek (ç(n neden (nat ett(ğ(m(, kocaman b(r 
gr(l(k (ç(nde 5000 metreye 12 yedek last(kle neden çıktığımı ve bunun, 
üzer(nde çalıştığım akıllı arabaların arayüzüne ne yararı olduğunu açıklamak 
(sterd(m.  

Korkarım bunun (ç(n yen( b(r k(tap yazmam gerek(r. B(ld(ğ(m tek şey 
yola düşünce her zaman üzer(m(ze yıldız tozu serp(ld(ğ(. 
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CESARET: YAPIN 
Hayata “Psikolog ya da grafiker olacağım” d(ye atılıp sonra 

babalarının dükkanında çalışmaya başlayanlar… 
 
Avukat olmaya n(yetlen(p ş(md(l(k b(r kahvec(de bar(stalık yapanlar, 

ver( anal(st( olmak (stey(p sosyal medya (nfluencer'ı olanlar, start-up kurmak 
(ç(n Urla'ya yerleşmeye n(yetlen(p daha ucuz d(ye Şavşat'a ya da 
Patagonya'ya yerleşenler. Yola çıkmış olmanız zaten maceranızın başladığını 
göster(yor. Ş(md( sırada b(r şeyler yaratmak var. Ell( kez başarısız olacağınızı 
b(lsen(z de denemeler yapmalı, eller(n(z( k(rletmel(s(n(z. Çalıştığınız 
(şyer(nde müşter(lere sunduğunuz sıradan h(zmetler( d(j(tal katmanlarla 
daha gen(ş k(tlelere ulaştırab(l(rs(n(z. S(l(kon Vad(s('n(n hedefled(ğ( g(b( 
bakırı altına çev(rmek (st(yorsanız, defalarca duvara çarpmayı göze almalı, 
arada b(r p(yangoyu tutturma (ht(mal( (ç(n çabalamalısınız. 

Kendi formüllerinin hazır olduğunu düşünen ebeveynlere 
minik bir tavsiye: Gençlere ne yapmaları gerektiğini söylemeyin. 
Hepsini özgür bırakın. İstediklerini bulmaları için deney yapmalarına, 
yollarım kendileri çizmelerine izin verin. Ancak o zaman yaşamın 
karmaşık yollarına atılacak kadar cesaretli ve özgüvenli olurlar. 

Empat(: Anlamak (ç(n d(nley(n 
On dokuz yaşımda, yaz tat(l(mde harçlığımı çıkarmak (ç(n b(r “bal(na 

görme” gem(s(nde çalıştım. O gem(de bal(nalara da(r değ(l ama (nsanların 
davranışlarına da(r çok şey öğrend(m. Sınırlı b(r mekânda yüz k(ş(n(n 
davranışlarını gözlemlemek, (nsanları tanımak (ç(n har(ka b(r fırsat oldu. 
İnsan davranışlarını anlamak (ç(n Dostoyevsk('n(n k(taplarına 
başvurab(l(rs(n(z ancak akıllı gözlükler ya da otonom arabalar yapalım ya da 
bunları b(r dükkânda satalım ded(ğ(n(zde ortak noktamız, (nsanlar (ç(n, 
(nsanlarla b(rl(kte, (nsanların düşler(ne uyan çözümler sunmak zorunda 
olmamız. Bunun yegâne yolu da (nsanların sorunlarını gerçekten 
anlayab(lmek. Garsonluk, perakendec(l(k, müşter( hattı sorumluluğu 
yapmamış, karşısındak(nden güzel b(r fırça yemem(ş b(r(n(n; Konya'dak( 
küçük kızın derd(n(, Kenya'dak( ç(ftç(n(n kalp sıkıntısını anlayıp onlara 
çözüm bulması olası mı? 

Bugünlerde yapay zekayı çılgınca eğ(t(p her b(reysel tepk(m(z(, 
hareket(m(z( ona öğret(p hızla b(z( anlaması (ç(n uğraşıyoruz. Yakında 
(nsanlara sadece (nsan( şeyler (ç(n (ht(yaç duyacağımız günlere yelken 
açacağız. O günlerde tüm (ş(m(z büyük olasılıkla tamamen (nsan( olan h(sler 
ve n(yetler( yönetmek olacak. İnsanlık olarak katma değer(m(z sadece buna 
(nd(rgenecek. D(nleme ve anlamayı öğrenmek (ç(n daha güzel b(r zaman 
olab(l(r m(? 

İnsanları ve kend(m(z( anlamak (ç(n b(r an önce (nsanların arasına 
karışalım. Çantamızı alıp Anadolu'nun görmed(ğ(m(z yerler(n( gezerek 
yepyen( yaşamları anlayalım ve tanıyalım. Başka kültürlerden (nsanların 
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perspekt(f(n( öğrenel(m, k(tap okuyalım. Yarının (şler(n( yanımıza b(ze 
benzemeyen paydaşlar alarak kurmaya çalışalım, r(skl( ve global düşünmek 
ne demek onu deney(mleyel(m. Komut yazmaktan daha değerl( olacak tüm 
bu özell(kler( teknoloj( kullanarak deney(mleyel(m. 

Ödev(n(z: Merak, cesaret, empat(! 
Sonuç olarak bu üç adım, b(reysel yolculuğunuzu başlatırken aynı 

zamanda çevren(zle güçlü bağlar kurmanızı sağlayacak. Tekrar özetlersem: 
1. Merakla yola çıkıp dünyayı anlamaya çalışın. Önce (ş(n kend(s(ne değ(l 
sürece, yan( maceraya odaklanın. En öneml(s( de kend(m(z( anlamaya 
çalışmak. 
2.Cesaretle denemeye başlayın. H(ç yapamayacağınızı düşündüğünüz (şlere 
g(r(ş(n. Yaratmaya, başarısızlığa, yüzleşmeye ve yen(den denemeye hazır 
olun. Cesaret(n dem(r zırhını yolda ed(n(n. 
3.Empat(yle hareket ed(n. İnsanları anlamaya ve onlara h(zmet etmeye 
çalışın. Yolda, kend(n(z( tanımanın da bu sürec(n b(r parçası olduğunu fark 
edeceks(n(z. 

SONSÖZ: Işınlanma Zamanı 
Amer(kalı (lk kadın astronot Sally R(de'ın ben( en çok etk(leyen sözler(, 

dünyayı uzaydan (lk gördüğü anı tar(f ederken söyled(kler(yd(: “Dünya 
uzaydan çok uzak, korumasız ve çok güzel görünüyor. Aslında sınırları 
olmayan bir bütün olarak, tek bir parça halinde görebiliyorsunuz. 
Dünyaya o kadar uzaktan bakınca günlük sorunlar, savaşlar, ayrımlar, 
farklılıklar, bencillikler, kısacası hiçbir şeyin pek de önemli olmadığını 
anladım.” Ardından da ekled(: “Tüm insanlık bu duyguyu hissedebilse 
çoğu sorunumuz ortadan kalkardı.” 

 
 Bu cümles(n( (çselleşt(rd(m. Dünyanın hemen her ülkes(ndek( dağları, 

çöller(, okyanusları ve (nsanları tanımış b(r(s( olarak hep(m(z(n çok benzer, 
hatta tıpatıp olduğunu b(l(yordum. B(r b(l(m okuru olarak da bu kocaman 
evrendek( ufaklığımızı (drak edeb(l(yordum. Ama bu sohbet, b(lmek (le 
anlamak arasında çok büyük b(r fark olduğunu anladığım anlardan b(r( oldu. 
Sally R(de dünyanın aslında tek b(r bütün olduğunu gözler(yle görmüştü: 8 
m(lyar (nsanı, ormanları, den(zler(, bulutları, tüm canlıları, atmosfer(, 
kutuplarıyla b(raz korumasız ve sınırları kes(nl(kle olmayan koskoca b(r 
gezegen. 
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