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Aysegiil ILDENiZ

Yazarken

Teknoloji hakkinda uzun siiredir disiiniip konusuyorum. Yakin
zamanda baska bir “modalite”ye, yani yaziya gecip yazmanin genisligi ve
bireyselligini tadinca devam etmek istedim. Yasamimda hep fikirlerim oldu
ama pek zamanim olmadi. Onun i¢cin de en mahirce yaptigim seye, yani
gordiiklerimi cok karmagsik olsalar da hizla soyutlama ve 6zetleme, birbiriyle
baglantisiz konularni iliskilendirme ve model iiretme, sonrasinda da aksiyon
almaya odaklandim. Beynimin bu yetenekle yogrulmus sinapslarinin sayisi
fazla ve giclii.

Yaz1 yazmaya basladigimdan beri anlamadigim seylerin sayisin1 hizla
azaltmak yerine artirmaya calistigim bir yolculuk yasiyorum. Artik
gozlemlerimi 6zetlemek yerine artirmaya, baglantisiz konulan baglamaya
calismak yerine haklarinda uzun uzun diisiinmeye ve fikirlerimi hap haline
getirmek yerine on bin vurusluk yazilara cevirmeye basladim. Aslhinda
kendimi ifade etmenin beynimin cahstigi haline daha yakin bir yolunu
buldum diyebilirim.

Yapay zekanin birkac¢ yildir bize oynadigi bu sahane oyunla konugsma,
disiinme, mantik yiiriittme ve aklin tanim lizerine koskoca bir mercek
konuldu. Zekanin ne oldugunu tanimlamak, psikologlardan nérobilimcilere,
biyologlardan dilbilimcilere kadar pek cok farkh disiplinin ilgisini ¢cekti ve
sonunda sira biz bilisimcilere geldi. Ve birden pek cok Pandora kutusu acildi.
Daha cok merak, daha ¢cok bilinmez!

Bu kitapta yer alan yazilarin cogu, uzun yillardir teknoloji devrimi
izerine yaptigim konusmalarin ve son iki yildir yapay zeka iizerine
anlattiklarbmin yani sira, Gazete Oksijen'de yazdigim makalelerin bir
derlemesi.

En etkili anlatimin kisa ve sade oldugunu biliyorum. Ancak, yazi
yazarken merakin biiyiisii beni ele geciriyor; bu yiizden basit ve kisa yazmak
yerine, kalemin pesinden gitmeyi tercih ediyorum. icten ige, bir giin
gazeteden arayip “Uzun yazilarimz liitfen 6zetleyin” diyeceklerini diisiinsem
de bu diisiince beni durdurmuyor.

Kitap yazmak geriye bakmayi, teknoloji de ileriye bakmayi
gerektiriyor. Garip bir denge cambazhgi. Kosacak ¢cok yol, kesfedecek ¢cok
yenilik, merak ettigim cok konu, paylasacak ¢cok kelime, olusturacak cok
proje var. Diinyay: bilisime aktarma yolculugumuzun hizi gok heyecanl. Yine
de kendime geriye bakma liiksii yaratabilmisim. Bu yolculugun, bizi neyin
insan yaptigini, kendi limitlerimizi anlamak ve 6grenmek i¢cin muhtesem bir
olanak yarattigimm hissediyorum. Bu yiizden en insani taraflarinmzi
deneyimlemek ve anlamak igin ¢ok giizel bir zaman.



Ama gercek niyetim baska. Ben aslinda bu diinyada biyimiis bir
teknolojist olarak sizi gelecege karsi heyecanlandirmak istiyorum.

icinde bulundugumuz zamandan daha heyecan verici bir dénem
yasanmadigina inaniyorum. Elimize tiim gelenekleri, tiim siirecgleri, tiim
toplumsal yapiy1 degistirme potansiyeline sahip olabilecek yeni bir sihir
gecti. Bu sihri kullanmayi 6grenmek, ona dort elle sariilmak, korkmak yerine
denemek, hatta alismak, aciklarini ve limitlerini 6grenmek, sonunda da
kimsenin heniiz diisiinmedigi inanilmaz yaratici seyler var edebilmek bizim
elimizde.

Cunkii heniiz hi¢ kimse ne yapacagini bilmiyor. Eline koskoca bir uzay
gemisi gecmis kiiciik cocuklar gibiyiz. Douglas Adams'in ayni isimli kitabini
okudugumda oldukc¢a kiiciiktim. O zamanlar, bilimkurgunun masalsi
dinyasina dalip insanlar i¢in heniiz var olmayan seyler tasarlamanin-
diisleyerek de olsa-nefes kesici bir caba oldugunu diisiiniirdiim. Biiyiidiikgce
bu teknolojileri yapmanin ve insanlarin kullanmasini izlemenin daha da nefes
kesici oldugunu digiinilyorum.

GIRiS-Gelecek 10 Y1l

Steve Jobs 2007 yilinda bize iPhone'u sundu: Bu cihaz, Macintosh
bilgisayarin harika isletim sistemini almig, ilizerine dokunma oézelligini
eklemis ve icine bir telefon anteni koymustu. 17 yil icinde, yasamimizi
sekillendiren bu kiiciik alet sayesinde hi¢c ongdéremedigimiz kullanim
modelleriyle muazzam bir devrim yasadik.

Gelecek 10 yilda son 250 yilda yasanan degisimlerin toplamina es bir
doniisiimle karsilasacagimiza inanan ¢ok diisiiniir ve teknolojist var.

McKinsey (7The next big arenas of competition, 2024) dijital teknolojilerin
benimsenmesini gelecekteki ekonomik biiyiimenin en énemli faktorii olarak
goriiyor. Arastirmalarina gore, 2030 yilina kadar da potansiyel verimlilik
artisinin %60"1 bu alandan kaynaklanacak. Bu sadece McKinsey'nin goriisi
degil, bircok uzman da ayni fikirde. Bu, teknolojik gelisimin eksponansiyel
artisinin bir sonucu. Degisimin hizi, gegcmisle kiyaslandiginda ¢cok daha hizh
bir tempoya ulasacak ve bu da gelecegi daha tahmin edilemez hale
getirecek.

Bence bu eksponansiyel artigi insanlarn beyninin algilamasi miimkiin
degil. Biz insanlar olarak ancak /ineer (dogrusal) artislan gézlemleyebiliriz.
Ciuinkii binlerce yildir lineer sekilde degisen bir diinyanin icinde var olduk.
Cok hizh bir degisimle basa cikabilecek ne kiiltiirel, ne antropolojik ne de
beyinsel altyapimiz var. Bu nedenle bugiinkii degisimin miktarn ve onun
getirecegi sonuclar gecmiste olanlardan farkh olacak.

Geri doniip baktigimda gecmisin ongoriilebilir, tekdiize ve bilinirlik
diizeyi yilkksek zamanlardan olustugunu goriiyorum. Bu donemlerde insanhk
olarak her seyi olabildigince optimize etmeye calistik. Verimlilik odakh, yani
marjinal degisikliklerle yetinen ve bunu hedefleyen sistemler kurduk.



Peki optimize etmek ne demek? Belirlenen ve ongériilen sonuca
ulasmak icin en verimli ve en dogru sistemi kurmaya calismak olarak
tanimlanabilir.

Bunun icin dogru insanlan bir araya getirmek, en uygun teknolojiyi
edinmek ve nihayetinde mevcut sistemi iyilestirmek amaclanir. Yasadigimiz
yeri, yaptigimiz isi, ne yedigimizi, nasil yasadigimizi ve toplumun isleyisini
marjinal artiglarla optimize etmeye calistigimiz bir sistemdeydik, hala da
oyle yasiyoruz. Oysa gelecekteki bu ongoriilemeyen diinya ve getirdigi
bilyiik degisim dalgalariyla bireyler, toplum ve sirketler olarak basa ¢cikmak
zorunda kalacagiz.

Temel bir inancim var: Bazi seylerin geldigini anlarsaniz, en azindan o
konuda bir seyler yapma sansiniz olur. Dahasi, yaklasan trendleri yalnizca
ongormekle kalmaz, onlan birer firsata ¢gevirmenin yollarin1 arastirir ve bunu
basarirsaniz, o zaman tarihin bu nefes kesici hizindaki yaraticilardan biri
olursunuz.

Gelecegi ongormeye dair mitkkemmel bir é6rnek

Andy Grove (d. 1936- 6. 2016), Intel'in kurucularindan biri ve Silikon
Vadisi kiltiriinii sekillendiren é6nemli vizyonerlerden biridir. Yenilik ve
teknolojiye olan keskin inanci, miihendislikte mikemmellik arayisiyla
birleserek Silikon Vadisi'nin ruhunu meydana getiren yaklagsimlarin temel
taslarim olusturmustur. Grove, Paranoyaklar Var Olur adh kitabinda
basarinin getirdigi rehavetin tehlikelerine dikkat ceker. Ona goére basari,
degisim ve ilerleme motivasyonu kaybetmeye neden olabilir; bu da sonunda
basarnisiziga yol acar. Grove'un bu diisiincelerinden ilhamla, giiniimiiz
sirketleri icin bir gercegin altimm cizmek gerek: Eger bir sirket yerinde
saymaya baslarsa, hizla ilerleyen rakipleri karsisinda geride kalir. Degisime
acik olmak ve siirekli daha iyiyi aramak, hayatta kalmanin ve ilerlemenin
anahtandir. Bu sadece yeni teknolojiler ve inovasyon yaratarak, is yapis
bicimlerini siirekli gelistirerek miimkiin olabilir.

Grove'un “Sadece paranoyaklar hayatta kalir” ifadesi, bu nedenle,
rekabetin yogun oldugu bir ortamda siirekli gelisimin ve tetikte olmanin
onemini giiclii bir sekilde vurgular. Andy Grove'un yarattigi bu kiiltirde
calismayi1 6grenmek, her zaman sizden daha yaratici ve yenilikg¢i birilerinin
kendi ¢coziimleri Gizerinde calhistigini bilerek ve kabul ederek hareket etmek
demektir. Zor sorunlara yaratici coziimler bulsaniz bile yine de iyilestirilmesi
gereken durumlar oldugunu bilirsiniz. iste bu yansin baslarinda aldigim
saglam derslerden biriyle baslamak istiyorum. Andy Grove'la farkh
zamanlarda, farkh yerlerde karsilastim ama ozellikle bir konugsmasinda
soylediklerini hi¢ unutmadim. Bu ani, ileriye yonelik ne kadar genis bir vizyon
gelistirebilirsek gelecegi o kadar etkili bir sekilde sekillendirebilecegimizi
anlamami saglayan miikemmel bir 6rnek olarak zihnime kazindi.

Ocak ayinda tiim yonetici ekipleri San Francisco'da toplanmisti.
2000'lerin basi, muhtesem sonugclar aldigimiz yillardan biriydi. Hisse senedi
degeri cok yiikksek rakamlarda geziyor, calisanlar diinyanin en iyi
sirketlerinden birinde c¢alismanin sarhoslugunu yasiyordu. Konferans
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boyunca sahneye c¢ikan her konugsmaci diinyanin en inovatif sirketi ve ¢cok
basanh bir yonetim ekibi oldugumuzdan, harika irinler yarattigimizdan
bahsediyordu.

Derken biiyiik bir siirpriz oldu ve sahneye Andy Grove davet edildi.
Andy salona girerken tim satis ekibi ayaga kalkip dakikalarca kendisini
alkisladi. Bu sadece Andy'ye bahsedilen bir onurdu.

Andy sahneye bir Ginger lizerinde ¢cikmigti. Ginger, Segway sirketinin
yaptig: elektrikli pille caligan, iki tekerlekli ve 6zellikle diiz yiizeylerde hizla
yol alabilmeyi saglayan bugiiniin scoofter'larinin ilk prototipi sayilabilecek
bir aracti. Andy sahnenin ortasinda Ginger'dan inip basindaki kaski ¢ikardi.
Alkislarin bitmesini bekledikten sonra konugsmasina basladi. ilk olarak hisse
senedi fiyatini gosterdi ve “Aferin size” dedi. Sonra da ciddi bir yiizle bize
doniip “Yeterince a¢c mistmiz?” diye sordu. Koca salon bir anda buz kesti.
Herkes oldugu yerde donup kalmisti. Andy neden boéyle bir soru soruyordu
ki? Az sonra nedenini anlayacak, sektorimiiziin en duayen kisisinden
hayatimizin en bilyiik fircalarindan birini yiyecektik.

Ve Andy konusmasina devam etti: “Buraya Ginger'la geldim. Ginger,
Jabrika icinde ya da herhangi bir is sahasinda ulasimi kolaylastrmak icin
kullanmilan basit bir arag. Elektrikle sarj edilebilen bir pili var. Icinde cihaz
calistirmak icin son derece basit bir elektronik kart var. Ve ne yazik ki bu kartta

kullanmilan islemci bize ait degil” dedi.

Hepimiz ikinci bir saskinhik yasamistik. Sirkette normalde bize iki
hedef verilirdi. //k hedefimiz adetti, yani olabildigince fazla “design win™,
diger tabirle tasarim mimarisi kazanmak. Mikroislemci Iisi, araba
sektoriindeki gibidir. Bir kere tasarnnmi kazanirsaniz, miisteri yillar boyunca
sizinle calismaya devam eder c¢iinkii tedarik zinciri ve teknik destek dyle
karmagsik ve pahalhdir ki bu degisimi yapmak bir hayli masrafli olur. Adet
miktari, tasarim mimarisi kazandik¢ca artar.

Ikinci hedef ise averaj satis fiyatidir. Yani satilan islemcinin fiyatini ne
kadar yiiksek tutarsaniz karhihk hedeflerine o kadar hizh yaklasirsiniz.
Mikroislemci diinyasinda kar marjlan inanilmaz yiksektir. 2000°li yillarin
baslarinda %60 kiisur oldugunu hatirhyorum. Bunun nedeni acik: Bugiin
senede 30 milyar dolar civarinda olan arastirma gelistirme ve yeni fabrika
yatinmini her yil yenilemeniz gerekir. Bu, diinyada ¢cok az sayida sirketin
karsilayabilecegi bir maliyettir. Bu yiizden karhhk, fabrikalarin calismasini
saglamak ve yeni islemciler yapmaya devam edebilmek icin cok 6nemlidir.

Ozetle, boyle ucuz bir elektronik kartin icine islemci yerlestirmek
birinci hedefle kosut olsa da ikinci hedefle kesinlikle uyusmuyordu. Peki
Andy bize ne demek istiyordu?

ikinci sorusu daha da zordu: “Yeterince endiseli degilsiniz. Bu tasarim
ve bu iiriinii hor goriiyorsunuz. Olur da bir giin bu basitliktek:i tiriinler piyasada
yaygwmnlaswrsa, o zaman is modelimizi nasil siirdiirecegiz ve siz bu konuda ne
yapacaksimmz?”

! Belirli bir program veya proje kapsaminda, belirli bir miigteriye belirli bir {iriinii satma taahhiidii.
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Teknoloji sektoriiniin en 6nemli basan faktorlerinden biri, gelecegi
dogru tahmin edebilme yetenegidir. Hata pay: yiiksek olsa da gelecege dair
risk alabilenler her zaman kazanir. Nitekim Andy'nin o giinkii éngériisi
zaman icinde dogru cikti.

Fazla igslemci giicii gerektirmeyen, ilging ve muhtesem kullanim
modellerinin patlamasiyla yepyeni bir diinya dogdu. ilk olarak cep telefonlan
yayginlasmaya basladi, ikinci siray: tabletler aldi. Kisacasi ucuz ve basit
ama bircok fonksiyonu kolaylhikla yerine getirebilen islemciler giderek
yayildi. Intel'in kendi islemcilerini tasarlama ve uretme konusunda israr
ettigi yillarda sadece tasarim ya da liretime odaklanan yeni girketler ortaya
cikti. Sonucta bugiin diinyada, senede 1,2 trilyon ¢ip liretilirken, Intel bunun
cok kiiciik bir payina sahip. Clinkii hala sadece genel amagclar icin kullanilan
cok giiclii islemciler yapiyor.

Andy Grove, o giin bizi giinimiizde ¢cok yaygin kullanilan elektrikli
scoofter'in cok erken bir versiyonuyla uyarmaya calisirken, kurucusu oldugu
sirketin yillar sonra bu doniisiimleri hiz ve atik bir sekilde yapamadigina,
kendi tekil is modeline takili kaldigina sahit oldu. Sirkette ben de dahil
bircok yonetici bu fasit daireyi kirabilmek icin piyasaya defalarca farkh
urinler sirdiik, baska kullanim modellerini denedik ve de basarili olduk.

Andy Grove aslinda ¢cok temel bir konudan bahsetmisti: Yaptiginiz is
modeli bugiin istiin sonuclar verse de yarin ise yaramama riski cok yiiksek.
Ve is modeliniz bir giin mutlaka daha farkh ya da daha iyi fikirle gelen birisi
tarafindan yikilacak. Silikon Vadisi'nin diisturu ve kurali budur: /novatif
kalamayan, is diinyasindan silinir.

Gelecege Dair: MAKRO TRENDLER

Diinyanin gelecegine dair ana makro trendler teknolojinin hizla
yasantimizi degistirmeye devam etmesi, demografik yapidaki degisim, iklim
krizi ve ekonomik déniisiimiin cografi yapisinin degisimi gibi genis kapsamh
dinamikler etrafinda sekilleniyor.

Oniimiizdeki sayfalarda bu dért makro trendden bahsediyor olacagim.

JIk trend olan akilli teknolojilerin gelisimi, yapay zeka ve otomasyon
ile isgiicii yapisimm kokten degistiriyor ve artan dijitallesmeyle hizla
yayginlasiyor.

Ikinci makro trend olan diinya niifusunun yaslanmasi, saghk hizmetleri
ve altyapi gereksinimlerini artinyor.

Uciincii makro trendi olusturan kiiresel isinmanin etkileri artarken,
yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis ve siirdiiriillebilirlik éncelikli hale
geliyor.

Dordiincii makro ftrend ise Asya'daki gelismekte olan pazarlarin
ekonomik yiikselisi. Boylelikle ekonomik gii¢ ve zenginlik diinyanin farkh
bolgelerine kayarak diinya ekonomisini yeniden sekillendiriyor.

Tim bu makro trendler toplumlarin, ekonomilerin ve c¢evrenin
gelecegini belirleyecek gibi goriiniiyor.

Akilh teknolojiler
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Bahsedecegim ilk biiyiik makro trend akilh teknolojiler. Her giin
yepyeni ve yikici bir teknolojik deneyimle karsilagstigimiz modern diinyada,
bu trendi dogru bir perspektife oturtmak icin gegcmise bakmamiz gerekir.

2013 yilinda Silikon Vadisi'nde calismaya basladigimda, Intel'in yeni
teknolojiler grubunu kuran global baskan yardimcisi olarak gelecekteki
teknolojileri hayal etmek ve gerceklestirmek gibi biiyiik bir hedefim vardi.
Gorevim, gelecek 5-10 yilin akilh teknoloji yol haritalarini olusturmakti. Bu
haritalan hazirlamak i¢in ekibimle aylarca calistik. Nihayetinde sirketin icra
kurulunun karsisina c¢ikarak is planimi sundum. Sunum sonunda icra
kurulundan yillara yayilacak milyar dolarlik bir biitce talep ettim. Kurul
uyeleri planimi dinlediler, bircok soru sordular.

Ancak en kritik soru “Yapmay: planladigin bu iiriinlerden kac¢ adet
satmayt ongoriiyorsun?” oldu. Cok biiyiik bir rakam ile ¢ok kiiciik bir rakam
arasinda her tiirli alternatife acik durumdaydim. Algakgoniillii bir yaklagsim
sergileyerek “Pazar bes yil icinde 300 milyon olur sanmirim” dedim. Bunun
izerine bugiinkii pazarin ne oldugunu sordular. Cevabim “sifir” oldu.
Teknoloji diinyasinda “sifir Pazar” alisiimisin disinda bir sdoylem degildir;
cogu teknoloji sifirdan yaratilir ve basarisina gére hizla pazar olusur. 300
milyon aslinda kétii bir rakam sayilmazd. icra kurulundan “olabilir” yanitini
aldim. O déonemde icra kuruluna sdyledigim rakamin bugiine kiyasla ne
kadar miitevazi kaldigina ben bile inanmakta zorluk c¢ekiyorum. Diinya
sadece 10 yil icinde teknolojik anlamda ciddi bir vites degistirdi.

Bu noktada akilh teknolojinin tamimini yapmakta yarar var. 1,2 trilyon
cip kullanan akilli nesneler dedigimizde, bu tanimin igcinde connectivity, yani
internete baglanti saglayan bir devre de olabilir, herhangi bir algoritma
iceren basit bir mikroislemci (micro-controller) de. Ya da ¢ok pahali, cok
sofistike on bin dolarlik bir islemci de olabilir. Nihayetinde bu kiiciik devre
ya da “akil parcasi1” maliyetinin diigmesi ve iglevselliginin artmasi sayesinde
artik kullandigimiz hemen hemen her aletin icinde yer alabiliyor.

Sonuc olarak, akill teknolojiler uzun vadede diinyay: degistirecek ve
hayatimizda 6nemli yer tutmaya devam edecekler!

Diinya niifusu yaslaniyor

ikinci makro trend olarak demografik degisimi ele alalim. Ortalama
yasam siiresi oldukca artti ve é6niimiizdeki yillarda bu artisin devam etmesi
bekleniyor. Bu durum basta sosyal giivenlik sistemleri ve ekonomi olmak
uzere bircok alanda 6nemli etkiler yaratiyor. Bugiin ortalama yasam siiresi
73 yil olup gelismis veya gelismekte olan iilkelerde 76'ya, Japonya gibi
ilkelerde ise 85'e ulasiyor. Son elli yilda, yasam siiresi 47 yildan 73 yila
cikarak tarihi bir sicrama gosterdi.

Bircok yaygin hastahgin ortadan kaldirnimasi, asi uygulamalan ve
antibiyotiklerin yaygin kullanimi hastaliklarla daha kolay basa ¢cikabilmemizi
sagladi. Gorintiileme teknikleri gibi yeni teknolojilerin tipta kullanimi teghis
konusunda biiyiik ilerlemeler kaydetmemizi saglarken, ameliyatlarda
kullanilan robotik yontemler cerrahi basari oranim artirdi.



Oniimiizdeki yirmi yil icinde bu ortalamanin daha da artarak doksanh
yaslara ulasmasi bekleniyor. Bu beklentinin birka¢ nedeni var.

Birincisi, hicre ve genetik bilimi lizerine yapilan teknolojik
inovasyonlar sayesinde, 6zellikle biyomedikal alandaki sigramalarin bugiin
coziimsiiz olan bazi hastaliklara ¢care bulabilecegi diisiiniiliiyor.

Bir diger onemli beklenti, ekonomik gelisimin yayginlagsmasiyla
diinyanin her yerindeki insanlarin saghk hizmetlerine rahat ve kolay bir
sekilde erigsebilmesi. Hatta bircok iilkede bireylere 6zgu takip ve tedavinin
yapilabildigi saghk sistemlerinin hayata gecirilmesi miimkiin olacak. Saghk
hizmetlerinin yayginlagmasi konusunda yapay zekanin o6nemli bir rol
oynayaca@ tahmin ediliyor. Ozellikle doktor basina diisen hasta sayisinin
yiikksek oldugu bolgelerde genel teshis ya da uzmanhk gerektiren konularda
yapay zeka destegiyle uzaktan saglik hizmetlerinin ciddi bir yayilim
gostermesi beklenebilir.

90 yasmnda ve ¢cok saghkh!

Peki insan omriiniin 90’ yaslara ulagsmasi ne anlama gelecek? 2030
yilinda 65 yas listii niifusun %45 oraninda artacagi tahmin ediliyor. Bugiiniin
kiiltiiriinde genellikle “Hastalig: nasil tedavi ederiz?” sorusu 6n planda.
Ancak gelecekte uzun ve saghkl bir hayata sahip insanlar “Saghgiumizt nasil
koruruz?” sorusuna odaklanacaklar. Hatta “Saghgim yerinde ve zthnim acik,
bu sekilde yasamum nasil siirdiirecegim?” diye sorarak hayat tarzlarini
degistirmeye calisacaklar.

Saghikh yagsam siiresinin uzamasiyla is yasami ve kariyer de 6n plana
cikiyor. 90'l yaslara saglikli, zinde bir beden ve zihinle ulasabilirsek, ikinci,
hatta liciincii kariyerleri yapmamiz mimkiin olabilir. Bugiin kendimize
cizdigimiz sinirlarin disina c¢ikip yeni bir perspektifle yasami yeniden
kurgulamak icin bambaska bir bakis agisina sahip olmamiz gerekecek.

insanlarin uzun ve saghkh yasadigi, bu beklentinin genel bir norm
haline geldigi bir diinya nasil bir yer olur? Bu konuda fikir yiiriitmek oldukca
heyecan verici. Hayatinin ilk béliimiinii kigisel hirs ve hedeflerine adayan
kisiler, ikinci boliimde keyif almak igin, liciincii béliimde ise diinyayr daha
yasanabilir, insanhg: daha adil, huzurlu ve bariscil hale getirmek igin
calisabilir.

Kiiresel isinma

Makro trendlerin belki de en tehlikelisi kiiresel isinma. Ozellikle
insanin yarattigi etkiyle giderek i1sinan diinyamiz iklim krizine dogru ilerliyor.
Bugiin diinya her yil atmosfere 51 milyar ton sera gazi saliyor ve bu miktari
sifira indirmek, iklim krizinin en koéti etkilerini 6nlemek igin bir zorunluluk.
Ancak bu hedefe ulagsmak kolay degil ciinkii enerji, iiretim, tarim ve ulasim
gibi modern yagsamin 6geleri bu emisyonlan etkiliyor.

Birlesmis Milletler'in COP27'de (iklim Degisikligi Konferansi)
yayimladigs iklim raporuna gore geri donillemez nokta olan +2 derece 1sinma
noktasina giderek yaklasiyoruz. Diinya atmosferi ve denizlerin iIsinma hizi o



kadar artti1 ki bunun geri dondiiriillebilecegi artik diigiiniilmiiyor. Su anda tiim
tartisma, bu hizi1 yavaslatma, hatta durdurma iizerine yogunlasiyor.

Ancak mesele cok konusulmasina ragmen ne yazik ki karbon
salinimina en biiyiik katkiyr yapan fosil yakitlarin yasaklanmasi konusunda
heniiz somut adimlar atilmadi. Bunun yerine, politik taahhitler ve niyet
beyanlanyla yetiniliyor. Oysa bu krizin, yalnizca bireysel cabalarla degil,
uluslararasi diizeyde koordinasyon ve radikal politikalarla ele alinmasi
gerekiyor.

Gelecekte yiyecek, enerji ve su ihtiyaci

2030" da bugiinkiinden %35 daha fazla yiyecek ve %50 daha fazla
enerjiye ihtiyacimiz olacak. Hava isiniyor, insan niifusu artmaya devam
ediyor, 1sinan diinyay1 sogutmak ve enerji elde etmek daha da zorlagsacak
gibi goriiniiyor. Sicaklik artisi sadece ekosistemlerin degil, tarim ve insan
yasami gibi temel sistemlerin de c6kmesine neden olabilir. Kuraklik ve sel
felaketleri hasadin verimini azaltabilir, et ve siit kaynagimiz olan biiyiikbas
hayvanlarin verimi diigebilir. Hava ve topragin nem miktan diisiince bitkiler
icin gereken suyun miktar azalabilir. Bunlarin hepsi tarimin verimliligini cok
ciddi miktarda etkileme potansiyeline sahip.

Bugiin cografi veriler sayesinde ekili tarim arazilerinin gérintiileri
kaydedilip bu alanlarin verimli olup olmadig: gozlemlenebilmekte. Topraga
yerlestirilen sensérler sayesinde hava kosullarinin bu arazileri nasil
etkileyecegine dair veriler elde edilebiliyor. Eksik veya dogru islenmemis
araziler bu uydu goriintiileri aracihgiyla saptanabiliyor. Kisacasi, bu
gorintilleme ve sensér araclarini etkili kullanirsak, cok daha verimli tarim
yapmak mimkiin goériiniiyor.

Onemli bir konu da tanimda verimliligi artirmak icin tarim araclarinda
otomasyonu saglamak. Burada devreye yapay zeka ve makine oégrenimi
teknolojileri giriyor. Herhangi bir siiriiciiye ihtiyac duymadan dogru arazide
etkili ekim yapan ve bdédylelikle tim araziyi en verimli bicimde igleyen
araclarnn oldugunu disiiniin.

Bir diger onemli degisken ise yapay yiyecek mevzusu. Tohumu
biyoteknolojiyle sifirdan iiretmek ve bircok yiyecegi, sebze meyveyi daha
dayanikli, daha verimli, cok daha az suyla, hizl sekilde elde etmek genetik
bilimiyle miimkiin olabilir.

Su tiikketiminde de ayni sorunlar karsimiza cikiyor. Veri merkezlerinin
sorunsuz calisabilmesi icin sogutulmasi gerekiyor.

Asya'nin yiikselisi

Bir diger makro trend, diinyadaki ekonomik giciin dagihmindaki
degisim ve Asya iilkelerinin yiikselisi. Son iki yiiz yildir gayrisafi milli
hasilaya (GSMH) baktigimizda, ekonomik varlhigin biiyiik bir kisminin Bati
Avrupa ve Amerika'da yaratildigini goriiyoruz. Ancak son yillarda Cin satin
alma giicii paritesi baglaminda Amerika Birlesik Devletleri'ni gecti.

Diger Asya llkelerinin niiffus yogunlugu ve ekonomik giiclerinin
artmasiyla birlikte diinya ekonomisinin merkezi yavas yavas Asya'ya
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kayiyor. Bu baglamda kiiresel bilyiimenin biiyilkk kismi Asya lilkelerinden
gelecek.

Son yirmi yilda Bati Avrupa ve ABD yilda sadece %2'den az oranda
bilyime kaydederken, Asya'daki iilkeler daha yiiksek oranlarda biiyiime
gosteriyor.

Asya genis bir cografya ve gelismislik acisindan birbirinden farkh pek
cok lilkeyi barindirmakta. Asya'da Japonya, Singapur, Giiney Kore, Tayvan
gibi cok gelismis ve zengin ancak bilyiime hizlan yavas olan iilkeler var. Ote
yandan Hindistan, Vietnham, Endonezya ve Filipinler gibi hem niifusu hem de
ekonomisi hizhh biyiiyen, kalabalik sehirlere sahip iilkeler de bulunuyor. Bu
ilkelerdeki zengin orta sinif, gelecekte diinya ekonomisinin belkemigini
olusturacak. 2030 ve sonrasinda Asya'daki orta sinifin zenginlik diizeyinin
10 trilyon dolar civarinda olacagi éngériiliiyor.

Bu tabloda durup Tiirkiye'nin konumuna bir bakalim. Ticaret hacmi
acisindan ihracatimizin %40"1 (2024) Avrupa‘'ya yonelik; otomotiv, yedek
parca, enerji, taze ve kurutulmus meyve-sebze gibi pek c¢cok farkh iriin
yelpazesini Avrupa'ya ihra¢ ediyoruz. Ancak 2030'lardan sonra asil biyiik
tilkketim Asya'dan gelecegi icin bizim de gozlerimizi Asya'ya ¢cevirmemiz ve
rekabetci olabilecegimiz sektorleri belirlememiz gerekiyor. Tium bu makro
trendlerin akilli teknolojileri olasi bir gere¢ olarak kullanacagimi akilda
tutmahyiz. Belki de akilli teknolojiler bu trendleri temelinden degistirme
kapasitesinde bir dinamige sahipler. Gelecegi degerlendirirken devamh bu
genis perspektife gore degisiklikler yapmak gerekecek.

Teknoloji bizi nereye gotiiriiyor?

Teknoloji uriinleri yaratirken genelde bes yillik, bazen de temel
arastirma gerektiren konulan iceriyorsa maksimum on yillik yol haritalan
planlanz. Yol haritas1 yaratmak, gelecege dair net bir sekilde fikir
yuritebilme kapasitesi gerektirir Bu yizden on yilin o6tesine dair
spekiilasyon yapmay: ben bilimkurguyla esdeger goriiyorum.

Ancak hayal edilince gercek olabilen bir konu

Sizlerle, yakin gecmiste beni yerimden ziplatan ve gelecegi
sekillendirmesi kuvvetle muhtemel, biiyiik beyin giicii ve paranin yoneldigi,
bu biiyiik ilginin gercege doniisme ihtimalinin giderek arttig: teknolojilere
dair beklentilerimi paylasacagim. Ama oncesinde son birka¢ yuzyildir
gelecegi sekillendirmeye merakh insanlara ilham kaynag: olmus ve asla
teknolojinin mi ilham verdigini, yoksa ilham mi aldigini tam ¢ézemedigimiz
cok daha sanatsal bir yontemden bahsedecegim:

Bilimkurgu tiird. Belki de biz teknolojistler tiim bu sahane fikirleri
bilimkurgu yazarlarindan aliyoruzdur! Bilimkurgunun yasamimizda belirgin
birkac islevi var. Bir yandan gelecegin neye benzeyecegine dair ipuclari
sunuyor ve gelecege ilham oluyor, diger yandan da elimizdeki minik
ekranlardan yiiziimiize yansiyan Isiklarda gordiigimiiz dehset verici
olaylardan kendimizi soyutlayip olan biteni anlayabilmemizi saghyor. Her
giin yuzlerce insanin Akdeniz' de boguldugunu, binlerce agacin yandigini,
yasadigimiz sehirlerde inanilmaz ihtisam ve sefilligin bir arada oldugunu,
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vatandaslarnin devletler tarafindan iyi ya da koéti diye puanlandinidigini,
Mars'a Rover indirirken gezegenimiz Diinya‘da:

2024 yilinda 233 bin insanin savasta oldiigiinii, sosyal medyada bir
milyar insanin ayni siradan seyleri begendigini izliyoruz. Ama sasirmiyoruz.
Beynimiz tiim bunlanr bir kamera gibi gézlememize izin veriyor ama ruhumuz
icsellestirmemizi engelliyor. Teknolojinin getirdigi degisimin nefesimizi
kesmesine izin vermemenin yolu, diinyayi bilimkurguyla anlamaktan geciyor.
Bilimkurgu bize gelecek masallan ve mitleri ciziyor, etrafimizdaki korkung
olaylan kabul etmemizi saghyor.

Yakin gelecekte atmosferin birka¢ derece isinacagini ve bu kosullarda
yasamanin imkansiz hale gelecegini biliyoruz. Teknolojinin yasamimizi
istemedigimiz kadar hizhh degistirdigini ve sosyolojik olarak toplumsal
yapisini bozdugunu goériiyoruz. On yil icinde yiyecek ve enerji kaynaklarinin
yetersiz kalma ihtimali var. Gelecek yiiz yil icinde niifusun 10,5 miyara ulasip
sonrasinda hizla azalacagini ve uygarligimizi az insanla siirdiirmenin
zorlugunu ongorebiliyoruz. Sadece bunu kabul etmiyoruz. Birileri belki de
bize bunu masal gibi anlattiginda daha iyi anlayabiliriz.

Bilimkurgu sadece sosyal gercekleri ve gelecegin olasi senaryolarini
icsellestirmemizi saglamakla kalmiyor. Biz teknolojistler filmlerde
gordiigiimiiz bu senaryolan gercek kilacak makineleri ve teknoloji fikirlerini
odiing ahiyoruz; ayni sekilde, yarattigimiz teknolojiler de bilimkurguya ilham
veriyor. Tabii bilimkurguda utopya diye bir kategori de var. Yapay zeka
karsisinda insanin tanimini yakinda gercekten yapmak zorunda kalacagimiz
icin bu sorunun yanitini belki buluruz. Ve buldugumuz yanitin icerecegi
duygu, yaraticilik, zarafet, his ve renk gibi bize 6zgii seyleri umarim diinyayi
yeniden kurmak i¢in kullaninz.

Unutmayalim: “insan hayal etti§i miiddetce vardur!”

Bilimkurgu, gercekleri kabul etmemiz i¢in harika bir ara¢. Teknolojinin
hala bizim kontroliimiizde oldugu su giinlerde litopya icin cabalamanin tam
zaman. ideal diinyada zor ve tehlikeli isleri robotlara biraktigimiz; insanlarin
sadece diisiinsel ve yaratici siirecleri tasarladigi ve yonettigi; refah ve
bolluk oldugu icin catisma ve anlagsmazhiklarin minimize oldugu; sanat,
edebiyat, spor, tasan ve felsefeye daha cok zaman ayirabildigimiz ve
istedigimiz her lriine erigebildigimiz icin bireyler ve lilkeler arasi rekabetin
olmadigi bir diinyay1 var etmek igin teknolojinin ¢cok degerli bir gereg
olabilecegini goriiriiz diye umut ediyorum. Birbirimize ragmen degil sirf
kesfin merakiyla yola ¢ciktigimiz ve diinyayi degistirdigimiz cok zaman oldu.
Yapay zekayla oniimiize ¢cikan bu beklenmedik imtihani asmamiz gerekiyor.

YAPAY ZEKA
1940°'lardan beri aslinda insan zekasini taklit etmeye yonelik bircok
calisma yapildi.
Genelde bunlar determinist bir yontemle, yani sonu ve basi belli,
gelisiminde rastlantisalhik bulunmayan, makineye “Bunu yaparsan su olur,
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2”1

sunu yaparsan boyle olur
cahsmalardl.

1985 yilina gelindiginde Geoffrey Hinton, néronlarin caligma sistemini
érnek alan bir algoritma gelistirmeye calisti. 2024 Fizik Nobel Odiilii sahibi
Hinton, derin sinir aglanni (deep neural networks) kesfeden ve yapay zekaya
bugiinkii sicramasini yaptiran duayendir. Bilgisayarlarin insanlara benzer
sekilde bilgi edinmesini saglayan bu algoritmanin calismasi igin biyik
miktarda veri ve islem giicii gerekiyordu. Bu yiizden bu yaklasim uzun yillar
teoride kaldi ve bilgisayar miihendisligi boliimlerinde bir olasihik olarak
okutuldu. “Bunun uygulamaya doniismesini umuyoruz ancak heniiz
gerceklestiremiyoruz” denilirken, 2010 yilinda Stanford Universitesi
Bilgisayar Bilimleri'nden Profesor Fei-Fei Li, Image.net adh bir uygulamayi
hayata gecirdi ve 14 milyon fotografi bir araya getirip her birini teker teker
tanimladi. Bu fotograflarla ¢ok iyi bir veri seti olugstu. Bu veri setindeki
milyonlarca gériintiiniin-kedinin kedi, kopegin kopek, insanin insan oldugu
vb.- bilgisayarlara tanitihp 6gretilmesine ¢ok sayida bilim insani katkida
bulundu. Sonuc¢ta bu calismanin derledigi veri seti bilyiik bir ¢cigir acti. Yillar
icinde islemcilerin giiciiniin de artmasiyla birdenbire ciddi sicramalar
yasanmaya baslandi. O donemde Toronto Universitesi'nde calismalarina
devam eden Geoffrey Hinton, doktora 6grencilerinden llya Sutskever ve Alex
Krizhevsky'yle birlikte yapay zekanin temelini atan bir dizi teknolojinin
gelistiriimesinde basarilar elde etti. Bilgisayarlarin objeleri taniyabilme
yeteneginde birden ciddi diizelmeler goriilmeye baslandi.

gibi belirli algoritmalarin yiiklenerek yapildigi

Yapay sinir aglan

Yapay sinir aglari, insan beyninin calisgma sisteminden yararlanarak
yeni bilgiler olusturma, tiiretme ve bu sayede karmasik problemleri kendi
kendine ¢c6zme becerisi gelistiren bilgisayar sistemleridir. Derin sinir aglan
ise bir ya da daha fazla katman iceren yapay sinir aglan ve benzer makine
ogrenme algoritmalarindan olusur.

Sinir sistemi, canlilann i¢sel ve digsal cevresini algilamasini saglayan,
bilgi elde eden ve elde edilen bilgiyi isleyen, viicut icerisinde hiicreler ag:
sayesinde sinyallerin farkh bélgelere iletimini gerceklestiren, organlarin ve
kaslarin aktivitelerini diizenleyen bir sistem. Bu aglan taklit ederek
bilgisayarlara objeleri tanimay: é6grettigimizde, beynin 6grenmesine benzer
bir sonuc¢ elde edildi.

insanda gorsel ve mekansal (uzamsal) korteks adi verilen iki 6nemli
beyin bolgesi bulunur.

Gorsel korteks bir cisim gordiigiimiizde onun ne oldugunu anlamamizi
saglayan bélgedir; érnegin, bir kediye baktigimizda kafasinin yuvarlak sekli
ve kulaginin altmis derecelik agiya sahip bir iicgen olmasi, onun bir kedi
oldugunu anlamamiza yardimci olur. Ayni sekilde bir kusun gagasinin belirli
bir aciyla basindan ciktigini fark eder ve bunu bir bas ve gaga olarak
tanimlanz.
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Bu ozelliklerden yola cikarak baska hayvanlan ya da nesneleri de
tanimlayabiliriz.

Bu yetenekler, milyonlarca yillik evrimsel siirecte canhilarda gelismis
olup dogustan sahip oldugumuz bir beceridir; sonradan gelistirmeyiz.
Kisacasi diinyadaki farkhh ac¢i ve sekilleri gorsel korteksimiz sayesinde
dogustan biliriz.

Mekansal (uzamsal) korteksimiz de bu sekilde caligir. Bir cismin
yakinda ya da uzakta oldugunu, derinligini mekansal korteks sayesinde
anlanz. Uzakta duran bir objeye kosarak yaklagstigimizda aradaki mesafenin
azalacagini bilerek diinyaya geliriz.

Bilgisayarin da ayni sekilde calisabilmesi igin algoritmalarin sayisini
artirmak gerekir. Bu algoritmalan yeterince tanimladigimizda bilgisayarin
bu olgulan kendi kendine aynstirmasimi saglayabiliriz. Peki bunu nasil
yapariz? Milyonlarca, hatta yiiz milyarlarca resim gosterdigimizde bilgisayar
gorintiniin bir kedi oldugunu anlayabilir. Diger bir deyisle 6grenme, verilerin
islenmesiyle, yani egitme algoritmasinin bu verileri kullanarak baglanti
agirhklarini bir yakinsama saglanana kadar tekrar tekrar ayarlamasiyla
gerceklesir.

Gelelim bu islemler icin harcanan enerji miktarina. insan beyni
normalde bir giin icinde 20-30 watt arasinda enerji tiikketir. Oysa yapay sinir
aglarimm  bir veri merkezinde egitmek 1 gigawatt civarinda enerji
gerektirmektedir. Ornegin GPT-3 icin 1287 megawatt saat enerji
gerekmistir. Bu yaklasik 876 bin hanenin bir yil icinde harcadig: enerji
miktarina esit.

Goriildiigii lGizere, insan beyninin inanilmaz derecede verimli bir
makine oldugu sdéylenebilir. Trilyonlarca veriyi alir ve hepsini ayni anda etkili
bir sekilde isler. insan beyninde 85 milyar ila 100 milyar néron bulundugu
biliniyor. Noronlarin her birinde de sinapslar var. Sinapslar, beyindeki bilgi
aktariminin temel yapitaslandir ve beyin plastisitesini (6grenme ve
adaptasyon yetenegini) saglar. Sinapslarin miktari hakkinda farkh bilimsel
veriler bulunsa da genel olarak 100 trilyon civarinda oldugu diisiiniilityor.
Sinapslar arasindaki iletisim ya elektrik akimiyla ya da kimyasal bir sivi
aracihigiyla veya her ikisiyle birden gerceklesiyor. Ayrica sinapslar yalnizca
ise yaradiklari zaman aktif hale geciyor, kullaniimadiklarindaysa hareketsiz
kahyor. Bu durum ndéronlar icin de gecerli; beynimizdeki 86 milyar néronun
tam olarak ne ise yaradigi, daha dogrusu ne tiir islevi oldugu kesin olarak
bilinmiyor.

Bugiinkii en gelismis dil modellerinin iki trilyon civarinda
parametreyle calistigi tahmin ediliyor. Bu rakami dogrulayamiyoruz ciinkii
OpenAl, GPT-3.5'tan sonra rakamlan aciklamayi birakti. U¢ hafta siiren bu
egitimde bin kiisur NVIDIA islemci kullanilmig; bu gercekten ¢cok biiyiik bir
rakam! Giiniimiizde sadece Meta sirketi ve birkag¢ firma kullandiklan acik dil
modelleriyle ilgili bilgileri acikhiyor.
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Yakin zamanda DeepSeek R1 gibi 37 milyar parametreyle hizh ve
basarih sekilde ayni performansi elde ettigini iddia eden kiiciikk modeller
ciksa da oniimiizde tirmanacak dev bir dag oldugu asikar.

Gorildiigi iizere, insan beyni sadece 20-30 watt kullanarak yaklasik
100 trilyon sinapsla islem yapabilirken, bir biiyiik dil modeli ancak iki trilyon
parametreyle ve 1 gigawatt gibi cok bilyiikk miktardaki enerjiyle islem
yapabiliyor. 2 trilyon ile 100 trilyon arasindaki farkin boyutlarinin biiyitkk mii
kiiciik mii olduguna siz karar verin!

Uzaylilarin kapiya dayanmasina bes var: Genel Yapay Zeka

Baslangicta bluyuk dil modellerinin, istatistiksel olasihk
hesaplamalarina ve diinya genelindeki tiim olasihiklarnn g6z ©niinde
bulunduran bir sisteme dayandigini diigiiniiyorduk. Model bu olasiliklan
cesitlendirebildigi élciide basarnh oluyordu.

Bircok insan bunu makine o6égrenmesi, o6zellikle de denetimli
ogrenmeyle (siiper-vised learning )2 benzer olarak degerlendiriyordu. Bu
bakis acgisina gore sistem, gecmisten 6grenerek alternatifler iireten, olasihk
hesaplamalarina dayanan bir yapidaydi. Ancak zaman gectikce bircok kigi
yapay zekanin diinyadaki yerlesik kurallan oégrendigini ve bazi mantik
yiriitme siireclerini entegre ettigini iddia etmeye basladi. Sistem sanki
baslangicta yalnizca ne sodyleyecegimizi tahmin edebiliyordu. Ardindan
sentez yapabilme yetenegi oldugu anlasildi. Cok iyi 6zetleme yetenegine de
sahip gibiydi. Simdi ise mantik yiiriitebildigini diisiinenler var.

Geoffrey Hinton'in bu konuda verdigi giizel bir érnek var. Hinton,
ChatGPT'ye su sorunun soruldugunu séyliiyor: Bir evin biitiin duvarlarinin
saritya boyanmasi isteniyor. Evin duvarlan beyaz, krem rengi gibi birbirine
yakin renklerde. Ayrica bu evde iki sene oturulacag: bilgisi de veriliyor.
Sonrasinda da “Ne yapmalwyiz, evi boyatmali myyz?” gibi genel bir soru
soruluyor. ChatGPT, evin farkh renkte olan duvarlarini sariya boyamay,
beyaz olan duvarlara ise dokunmamayi éneriyor ¢iinkii birinci yilin sonunda
o duvarlann sariya donecegini belirtiyor. Bu ona en basta verilmemis bir
bilgi. Bu 6rnek, sistemin bir insan gibi mantik yiiriitebildigini, boyanin zaman
icinde renk degistirebilecegini ongorebildigini ve bunu ileriye yonelik bir
plana entegre edebildigini gosteriyor. Hinton bunu “aki/ piriltisi” olarak
nitelendiriyor.

2023 TED Yapay Zeka Konferansi ekim ayinda, San Francisco'da
Herbst Tiyatrosu'nda yapildi. Birlesmis Milletler'in ilk toplantisinin yapildign
bu tiyatroda, insanhgin seklinin 2028 civarinda degisecegi ve genel yapay
zeka dedigimiz olgunun bes yil icinde ortaya cikacag: iddia edildi. Biz
teknoloji camiasi olarak, birkac yilda bir karsimiza c¢ikan “pwmilah obje

2 Sijper-vised learning: Denetimli 5grenme, tahminleme, 6ngérme ve ¢ikarim yapma amaciyla kullanilan bir
makine 6grenmesi yontemidir. Bu yontem, girdiler (6rnegin bir veri setindeki 6zellikler) ile ¢iktilar (dogru
sonuglar) arasmdaki iliskiyi 6grenerek modelin gelecekteki bilinmeyen durumlar ig¢in dogru tahminler
yapmasim saglar.
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sendromu”na oldukg¢a aliskiniz, bu yiizden heniiz kimse kendini sokaklara
atip “Diinyamn sonu geliyor” diye bagirmaya baslamadi.
Ashinda “5-10 yilin otesini bildigini iddia etmek biz teknolojistler icin

bilim kurgu sayiliyor” dememis olsam, ben kendim sokaga cikip bagirnrdim.
Yapay zekadan genel yapay zekaya bu kadar hizli gegcmeye hazir degilim, ya siz?

TED 2023 Al'da, “Genel yapay zeka pek yakinda geliyor” séziinii sadece
Microsoft'culardan duymadik. Anthropic'in CEO'su Dario Amodei 2-3 yil
icinde, DeepMind kurucularindan Shane Legg ise yiizde elli olasilikla 2028e
kadar beklendigini belirtti.

OpenAl sirketinin kurucusu llya Sutskever ise zaten bir siiredir
sistemin cok hizh 6grendigini ve giderek akillandigini dile getiriyordu. Tabii
ki Silikon Vadisi'nin naif optimistlerinden Marc Andreessen de yayinladig:
manifestoda her zamanki abartii yorumuyla “Kuma3 diisiindiirmeyi
basardik” dedi. 1,8 milyar dolan olan her insanin naif optimist kalmayi
secmesini kabul etmesek de anlayabiliriz.

Bir érnek paylasayim: 2014 yilinda bir sinir aglan prototipi tanittim.
Akilli bir kulaklikla konusup yol tarifi, toplanti saatleri ve trafik bilgisini
ogrenebiliyordunuz. Bu son derece sinirhi ve tarif edilmis, sadece cep
telefonunuzdaki uygulamalardan beslenen basit bir yapay zeka
uygulamasiydi. Bugiin herhangi bir biiyiik dil modeli (ChatGPT, Claude ya da
Llama gibi) on binlerce islemci lizerinde ve en az bir ay boyunca, trilyon
civarinda parametreyle egitiliyor. Yani yapay zekanin hem donanimi hem de
yazilimi cok ama ¢ok genisledi. Yine de, aptal degilse bile, son derece sinirh
bir zekaya sahip.

Soyle bir benzetme yapayim: Bir cocugun beynine diinyanin biitiin
ansiklopedilerini yiiklemeye calisiyorsunuz, o da bu bilgileri size tek tek

anlatiyor. Ama iki rakami toplamay1 kesinlikle basaramiyor ciinkii matematigin
mantigim anlamyor.

Genel yapay zeka dedigimiz, insanin biligssel yeteneklerini taklit
edebilen, yani bilmedigi bir konu hakkinda kendi kendine c¢cikarimlar yapip
cozumler gelistiren algoritmalar geldigi zaman neler olacagim bilmiyoruz.
Bunun bir sonraki agamasina genel siiper zeka diyoruz. Burada insan zekasi
seviyesinin lzerinde disiinebilme yeteneginden bahsediyoruz. Geoffrey
Hinton'in “genel yapay zekanmin 50 yildan once beklenmedigi ancak bu tarihi
artik yirmi yia cektigi” aciklamasina bir siiredir kendimizi alistirmaya
calisiyoruz. “Ahstirmak” demek cok iddialh olacak, daha ziyade sindirmeye
calisip bu devrimsel sicramanin gercekten olup olmayacagini, olursa
basimiza felaketler gelip gelmeyecegini tartismaya basladik.

Genel yapay zekanin aslinda coktan geldigini iddia eden ilk Kkisi,
Microsoft arastirmacisi Sebastien Bubeck oldu (Sparks of Intelligence, Nisan

2023). Oncelikle Bubeck'in genel yapay zeka tanimimi paylasayim: “Mantik
yiiriitme, planlama ve deneyimden ogrenebilme gibi genis yetenekleri
sergileme ve bunlar insan seviyesinde ya da bu seviyenin iizerinde yapabilme

3 iglemcilerde kullanilan ve kumdan yapilan silikonu kastediyor.
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yetenegi.” Bubeck'in makalesinde zeka piriltilarimi gordiigiinii iddia ettigi
ornekler gercekten cok etkileyici.

ChatGPT4, “Bir kitap, bir laptop, dokuz yumurta, bir ¢ivi ve bir siseyi
tist iiste nasil dizersin?” sorusuna, yumurtalan kitabin iizerine yayilacak sekilde
koyarak laptopu tasiyabilecek yeni bir katman olusturmay! é6nererek yanit verdi.

“TikZ koduyla bir tek boynuzlu at ¢iz” deyince de pembe ve tepesinde
dikey bir ¢izgi olan dort ayakh bir hayvan ¢izmeyi basardi.

Bu tartismalarin ortasinda Noam Chomsky, New York Times'a yazdig:
yazida (Mart 2023), tim biiyiik dil modellerini “istatistiksel cikarimlar”
olarak nitelendirerek zekanin kendince tanimini yapti: “Gercek zeka, pek de
olast olmayan ama aydinlatict seyleri diisiinebilme yetenegidir.” Verdigi
ornek ise Einstein'in hocasi Minkowski'nin 1908 yilinda uzay-zaman
suirekliligini kitlenin biikebilecegini tanimlamasiydi. Minkowski, hic
gormedigimiz, géremeyecegimiz ama bildigimiz ve kanitlayabildigimiz bir
konsepti tanimlamisti.

Genel yapay zeka geldigi zaman karsilagsacagimiz varolussal sorunlan
masaya yatirmak pek hosumuza gidiyor. Bir giin kap: calinip en az bizim
kadar, belki de bizden ¢cok daha zeki bir varhigin gelmesi pek olasi ama onu
yarin beklemiyoruz. Peki geldigi zaman bu varlikla insanlik olarak nasil basa
cikacagiz?

Yapay zeka mi, insan beyni mi?
insani tanimlayan temel yetenekleri tekrar hatirlayalim:

*Ogrenme yetenegi, bir seyi gériip onu yorumlama becerisi.

*Niyet etme ve planlama yetenegi. Yani gelecege dair senaryolari
beynimizde var edebilme ve dnceden alternatifler olusturabilme yetenegi.

* Kendimizi karsimizdaki insanin yerine koyabilme ve onun ne
hissedecegini anlayabilme yetenegi, yani zihin teorisi (theory of mind)
dedigimiz olay.

*Karsimizdakinin niyetini ve ne diigiindiigiinii sezebilme yetenegi.

*Alternatif senaryolarn o6nceden hissedebilme ve buna dair
reaksiyonlar verebilme, viicudumuzu buna goére harekete gecirme yetenegi.

*Etrafimizda gordiugimiiz olaylan ve bicimleri soyutlayabilme
yetenegimiz.

*Ve tabii ki en 6nemlisi de bunun neticesinde dogan yaraticilik.

Oysa yapay zeka su anda sadece gordiigiinii anlayabilme, bir soru

sordugunuzda egitildigi genis veri setindeki bilgilerden kahplar cikarip
bunlan tekrar edebilme yetenegiyle sinirli.

Silikon Vadisi'ni sandalyeden diisiiren sirket: DeepSeeck

Dil modellerine milyarlarca dolarhk yatinnmlar dolu dizgin ilerlerken,
yapay zeka diinyasi bu kez Cin'den gelen sarsici bir hamleyle calkalandi.
DeepSeek adhi Cinli sirket, OpenAl o1'den daha basarih bir yapay zeka
modelini, iistelik acik kaynak olarak, Trump'in baskan oldugu giin, yani 20
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Ocak 2025'te piyasaya siirdii. Model, piyasadaki 6ncii modellerle yarisacak
seviyede olmasina ragmen sadece 5,6 milyon dolarlik islemciyle
gelistirilmisti. Bu haberin etkisiyle yapay zekadaki kopiugin bir kismi
borsadan bir giinde siliniverdi.

Yapay zeka altyapisi icin 2025 icinde 250 milyar dolar harcayacagini
aciklayan Silikon Vadisi ve yapay zeka ciplerine ihracat kisitini sadece Cin
degil Tirkiye dahil birgcok iilkeye yayan Trump da sandalyeden diismiis oldu.
Konuyla ilgili Marc Andreessen, Amerikalilarla Ruslarin 1960°'lardaki uzay
yarisinin baslangicini hatirlatarak, “Bu bir Sputnik am!” yorumunu yapti.

Arada bir sandalyeden diismek kadar iyi sey yoktur. Meger Vadi'nin
birkac yildir yiiz milyarlarca dolan gomdiigii yapay zeka konusunda cok
bilyiik bir sigrama oluvermis. DeepSeek, sadece 5,6 milyon dolarhk
altyapiyla, karsilastirmalarda OpenAl o1'i gegcen ¢ok giiclii ama sadece 37
milyar parametrelik cevik bir model yaratmig. Bunun lzerine Amerikan
borsasi, “Yapay zekamin ne kadari hype?” sorusunun yanitini 1 giinde 1 trilyon
dolar diiserek yanitiadi.

DeepSeek de Kim?

DeepSeek'in yoneticisi Liang Wenfeng 10 bin NVDIA cip alip kii¢iik bir
takim kurarak ise koyulmus. Sirketin ana ortagi, Cin'de 8 milyar dolarhk bir
fon yonetim sirketi. 2015'te kurulan fon, elindeki verileri finansal hedefleri
icin degerlendirmek amaciyla bir siiper bilgisayar kiimelenmesi olusturmus.
2023 yilinda sirket kaynaklarini yapay zekaya yonlendirmeye karar vermis.
En basanh iki Cin Giniversitesinden aldiklan doktora égrencilerinden olusan
uzman bir ekiple ¢calhisiyorlar.

Tabii model ¢cok sayida elestiri de aldi. Sam Altman hemen “Cok iyi
calisan bir seyi kopyalamak cok kolay. Zor olan, yeni ve calisip
calismayacagun bilmediginiz seyi yapma riskini almak” dedi. Hatta
modelin, “Sen kimsin?” diye soruldugunda, “Ben Open AI sirketinin bir
modeliyim” diye yamt verdigini clinkii yaptig: distilasyonun kendi
raporlarinin iddia ettigi gibi sadece V3 ve Llama ile sinirli oimadigini, OpenAl
o1'i de kopyaladigini sdyleyenler var. Ama teknoloji iste boyle ilerliyor. Sirket
piyasadaki teknolojileri optimize edip bazi yenilikler getirerek bir kartal
yaratmis. Baskalannin yarattiklan izerine bazen bir tugla koyuyorsunuz,
ortaya bir “canavar” ¢ikiyor.

Engellemenin bin yolu
Amerika, yapay zeka yarisinda Cin'in oniinde kalabilmek icin
cesitli stratejiler gelistirdi:

* 14 nanometre altindaki sofistike cgiplerin Cin‘e ihracatim yasakladi.

e Cinli sirketlerin ABD'deki faaliyetlerini ve Cin vatandaslarinin vize alarak is
yapmasini kisitladi.

o “Chips Act” yasasiyla cip liretimini Asya’dan ABD'ye cekmek ve Ar-Ge
yatirnmlarini hizlandirmak i¢cin 250 milyar dolarhk devlet fonu olusturdu.-
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o Turkiye de dahil bircok miittefik iilkeye, yilik belirli bir sayinin (50 bin)
uizerinde GPU girisini engelledi.

Ancak DeepSeek, tiim bu kisitlamalan asarak, diisiik biitceyle biiyiik
bir yapay zeka modeli gelistirmenin miimkiin oldugunu gosterdi.

Bir yapay zeka icin kac¢ dolar gerekir?

Amerika'da 6zel sektor yapay zeka konusunda ekspres trene binmis
sekilde son iki yilda yaklasik 200 milyar dolari, cogu altyapi ve veri
merkezlerine olmak Gizere harcadi. 2025'te ise 250 milyar civarinda yatirhm
yapilacag: disiiniilityor. Bugiinkii tahminlere gére 100 milyon dolara mal
olan bir temel modelin, sadece bir yil sonra bir milyar dolara mal olacag
konusuluyor. islem giiciine ne kadar para dékiiliirse o kadar iyi model inanci
siirse de bu inan¢ DeepSeek haberiyle ¢cok ciddi sarsildi diyebiliriz.

Kisitlarsan dev olur!

Bati devletlerinin Cin'e getirdigi teknoloji ihracati kisitlamalari sonucu
olarak, Cin sirketleri ellerindeki kaynaklari maksimum optimize etmeye
basladilar. Son derece pahali ve sofistike cipler gerektiren temel modelleri
sifirdan yaratmak yerine, kisith bir altyapiyla kiiciik ama cok verimli
modeller olusturmaya yéneldiler ve en az bir sirket bunda basarnh olmus
goruniuyor. Piyasadaki biitiin sirketler ellerindeki genis islem gicini
devamh artirmaya bakarken, DeepSeek, biitiiniiyle yazihmi optimize etmeye
odaklanmis.

DeepSeek'in modeli, ihracati kisitlayarak inovasyonunun
engellenemeyecegini ve bunun yol acabilecegi sorunlar hakkinda yillardir
uyan yapanlann hakhihgini kanitlamak igin giizel bir 6rnek oldu. Hatta bence,
milyarlarca dolan altyapiya gémmeye devam etmek yerine bir grup parlak
doktora égrencisi ve bir miktar sermayeyle mucize yaratilabilecegine dair
herkese ilham vermesi gereken bir érnek olarak karsimizda.

Bu gelisme kisa vadede Silikon Vadisi tarafindan negatif algilansa da
bilyiik teknoloji firmalan Microsoft ve Amazon acisindan uzun vadede
anlamh olabilir. Cliinkii yapay zeka ucuzladik¢ca cikarim (inference) igin
bilisim altyapisi ihtiyaci artmaya devam edecek. Yapay zekanin bu kadar
kiicilk ama giiclii bir modelle cep telefonuna girmesi ise Apple’'in yararina
olacak gibi goriniyor.

Her haliikarda bu haber, inovasyonun pragmatizm ve yoklukia
birlesince nereden ve nasil ¢cikacagini sadece saglam bir bilimsel altyapinin
belirleyecegini hepimize hatirlatmasi agisindan ilging bir 6rnek. Meselenin
her zamanki gibi sadece kiiciik bir kisminin para, esas kisminin iyi egitimli
ve spesifik bir konuda diinya capinda insan yetistirebilme, onlan
degerlendirip lilkede tutacak yeterince heyecanhh ve rekabetgi projeler
verebilme konusu oldugunu unutmayalim.

Baz gelecek Senaryolan
Buradaki yeni yontemleri artik herkes kullanacak. Sentetik verinin
cagi bashyor diyebiliriz. insanlardan gelen verinin zaten tikendigi
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soyleniyor; bu yeni yontem, yapay zeka egitiminde devrim yaratabilir. Egitim
sirasinda daha az bilisim gerekecek. Cikarim sirasinda bilisim giicii ihtiyaci
devam edecek, yani islem giicii ile kisith olmaya devam edecegiz.

« Modellere erisim ucuzlayacak.

« Yapay zekada acik kaynak kullanimina biiyiik bir déniis olacak.

« Sonsuz para ve iki devlet degil, 5 milyon dolar ve 200 kisisi olan bircok
cevik ve zeki sirket bu sektorii sallayabilir.

Temeldeki tartisma nedir?

Bu konunun merkezinde aslinda baska bir tartisma var. Uretici yapay
zeka gelisimi bugiin cok basit bir denklem iizerinden gidiyor. Ne kadar islem
gluicii ve ne kadar veri, o kadar basarili temel modeller. Bu denklemde su ana
kadar modellerin gelisimi, Moore yasasindan daha hizh, yani her 6-8 ay
icinde verimleri katlanir gsekilde siirityor. Bu mantikla diinyanin tiim islem
guciinii ve verisini makineye beslemeye devam edersek ¢cok kisa zamanda
genel yapay zeka dedigimiz seye, yani insan zeka ya da lizerinde bir sisteme
ulagiverecegiz! Bu konuda yakinda biiyiik bir duvara carpacagimizi, hatta
carptigimizi diisiinenler var. Vadi‘deki popiiler dedikodu, daha fazla islem
giicui akitildig: halde modellerden alinan verimin son aylarda ¢cok yavasladig
fakat hic kimsenin bunu acikca sdylemeye cesaret edemedigi yoniinde.

ikinci temel tartisma ise su an cok moda olan ve OpenAl o1, 03 ve
DeepSeek R1'in de kullandigi Test-time compute fenomeni etrafinda
doniiyor. Artik daha fazla islem giicii ve daha fazla veri yerine, modellerin
“durup diisiinmesi”, yani egitildikten sonra modele bir prompt (komut)
verdigimiz zaman yaptiklan cikarim sirasinda durup diisiinmeleri lizerine. Bu
sayede o1 modelinde gordiigiimiiz gibi, sistem daha karmasik ve “mantik”
gerektiren problemleri, farki metotlan degerlendirerek, akil yiiriitmeyi
andiran sekilde c¢oziiyor. Boylelikle cok basarili sonucglar elde edebiliyor.
OpenA1 03, en son, Francois Chollet'nin yillardir gecilemeyen ve yapay
zekanin insan seviyesindeki zekaya ne kadar yaklastigim1 dlgen inliit ARC
sinavini yiizde 87 gibi bir skorla gecti. Ozetle, Test-time compute'un bizi
genel yapay zekaya bir adim daha yaklastirdigini diigiinenler var. DeepSeek
de bu sistemi kullaniyor.

VERININ HUKUMRANLIGI

Yapay zekada iki girdinin 6nemi ¢cok biiyiiktiir: biri, sahip oldugunuz
VERININ MIKTARI ve KALITESI, digeri ise BILGI iISLEM GUCU.

ilk olarak verinin gelisimine bakalim. Veri ne kadar biiyiik ve kaliteli
olursa, yapay zekadaki sinir aglarinin onu isleyip dogru ciktilar iiretebilme
kapasitesi de o kadar fazla olur. Son yillarda elimizdeki veri miktar oldukca
artti. Sadece internetteki veriler degil, diinya genelinde kullanilan
sensorlerin sayisindaki artis da bu buyiimeyi destekledi. Bu sensérlerden
gelen bilgi miktari inanilmaz boyutlara ulasti. Ornegin COVID-19 pandemisini
ele alirsak, tamamen eviere kapanip hayatimizi internet lizerinden
siirdirmeye basladik. Bdylece giin icinde calisirken bilgisayarlarimiz
konugsmalarimzi, videolarhmizi ve diger tiim verilerimizi kaydettiler. Tim
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veriler giiclii sunucular araciligiyla veri merkezlerine aktarildi ve orada islem
gordii. Ayni sekilde internet iizerinden iletisim kurdugumuz kisilerin bizimle
paylastig: tiim veriler de bu siirecle islendi. Cocuklar internet iizerinden
Roblox gibi oyun ortamlarinda arkadaglariyla saatlerce oyun oynamaya, Discord gibi
platformlarda sohbet etmeye, sanal bir diinyanin icinde yasamaya basladi.

Tabii ki bu bilgiler de ayn1 sekilde sunucular tarafindan kaydedildi.
Tum bunlarn yaparken Alexa gibi sesimizle komutlarimizi yerine getiren akilli
hoparlorler bizi dinlemeye devam etti. “Hava nasil?”, “Yemegin pismesine kag¢
dakika var?”, “Simdi bana su miizigi cal” dedigimizde, bu cihazlarn bize satmisg
olan sirketlerin sunucularina tim komutlar sesimizle birlikte yiiklendi.
Bilgisayarimizin kamerasi evin icinde olup bitenleri, ailemle cep telefonumla
yaptigim konusmalan kaydetti. Ayni1 sekilde bilgisayarimin éniinden veya
arkasindan gecip giden kediyi ve cikardigi sesi de kayda aldi. Yani
bilgisayarlarimiz ve diger akilli cihazlar, kisisel iletisimlerimizden giinliik
hayatimizdaki en kiiciik detaylara kadar her seyi kaydederek saklamaya
basladi. Ozetle, hayatimizi ve bizimle dzdeslestirilebilecek her veriyi, bize
ait biitiin oriintiileri, yani kendini tekrarlayan kaliplari, bu verilerin takibini
yapan sirketlere verdik. Bugiin bilyiik dil modellerini kullanan milyonlarca
insan var. Sadece ChatGPT kullanan 300 milyon insan (Arahk, 2024)
bulunuyor,9 diger biiyiik dil modelleriyle bu kullanici sayisi bilyiik olasilikla
yarnim milyan geciyor.

Not: 2024'te diinyada yaratilan, kopyalanan, tiiketilen verinin miktar 149
zettabaytti. 2025'te ise 181 zettabayt olacag tahmin ediliyor. Bir zettabayt, 1 sekstilyon
bayt, diger bir deyigle 250 milyar DVD'ye esit (Statista). IDC'ye gére ise saklanan veri
miktar her dért yilda bir iki katina gikiyor.

Sanal mi, gercek mi?

Fakat sanal diinya ile gercek diinya arasinda hala cok kalin bir cizgi
var. Gercek diinya yalnizca takip edilebildigi odlciide bu dil modellerine
yansiyor. Takip edilebilirlige bir ornek olarak akilli saatler verilebilir. Akilh
bir saat havanin durumu, viicut i1sisi, kalbin atis hizi gibi kullaniciya dair
bircok veriyi bilebilir ancak dig diinyaya dair elindeki veriler oldukca
kisithdir. Yani attigimiz adimlardan yiiridigiamiizi, bir daga tirmandigimizi
ya da bir yokusu indigimizi anlayabilir, havanin ka¢ derece oldugunu tespit
edebilir ama bunun disinda baska bir veriye ulasmasi zordur.

Gelecekte calisma ortamlarimizda veya evlerimizde kamera sayisini
artirdigimizda, fiziksel diinyaya dair daha ¢ok veriyi sanal diinyaya aktarnyor
olacagiz. Beklenti, ileride fiziksel diinyanin sadece kameralar veya biz
insanlar aracihigiyla degil, robotlar aracihgiyla da gézlemlenecegi yoniinde.
Yukarnida da belirttigim gibi, su anda sanal diinyadaki veriler kisith, fiziksel
diinyadaki degiskenlerin miktan ise trilyonlan buluyor. Bu nedenle fiziksel
diinyay1 takip etmek ve ongorebilmek cok daha zor. Ancak gelecekte fiziksel
dinya ile sanal diinya arasindaki veri alisverisinin derinlesmesi, yalnizca
miktarnni degil, bu verinin kullanim amacglarini da yeniden sekillendirecek.
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Not: Biiyiik veri, yapay zekanmm egitimi ve ¢ikamm sirasinda hayati bir unsur
olup hiz, hacim, ¢esitlilik, dogruluk ve deger gibi temel bilegenleriyle anlam kazamr.
Verinin iglenme iz ve kaynaktan aktarim, sistemlerin gercek zamanh ¢aligabilmesi
i¢in kritik 6neme sahiptir. Hacim agisindan biiyiik veri, genellikle yapilandimlmams ve
farkh kaynaklardan gelen ¢ok miktarda veriyi igerir. Cesitlilik, yani video, yaz, ses gibi
farkh formatlarin bir arada iglenebilmesini gerektirir.

Dogrulama, veriye olan giiveni ve gikarimlarin dogrulugunu belirlerken, deger
ise elde edilen verilerin kurumlara katkisiyla 6l¢iiliir. Tiim bu unsurlar, veriyi dogru bir
sekilde kullanarak anlamh sonuglar elde etmenin temelini olugturur.

Elbette en onemlisi, biyik veriyi dogru kullanmak ve dogru
kurgulamaktir.

Veriyle ilgili bir diger bilyiik tartisma da verinin kime ait oldugu ve kim
tarafindan kontrol edilip yonetilecegidir. Son on yil icinde o zamanki adiyla
Facebook'un (simdiki adiyla Meta) bircok skandalina tanik olduk. Bunlardan

biri de “‘Cambridge Analytica” skandaliydi. Bu firma é6zellikle kullanicilarin
demografik bilgilerinden elde ettigi verileri Amerikan sec¢cimlerini manipiile
etmek ve sonucunu etkilemek amaciyla kullanmisti. Ornegin, ABD'nin orta
eyaletlerinde yasayan egitim seviyesi ve gelir diizeyi diisiik gruplan hedef
alarak, yani son derece spesifik bir kitlenin algisinit manipiile ederek, Donald
Trump'in lehine olacak sekilde calismalar yiiriittilkkleri ortaya cikti. Bu
durum insanlarin kisisel verilerinin manipiilasyon riskinin ne kadar yiiksek
oldugunu ve sosyal medya sirketlerinin bu verileri istegimiz disinda nasil
kullanabildigini gésterdi.

Gelecekte bu gibi durumlarin daha da yayginlasacagini éngoriirsek,
bu verilerin kimin elinde oldugu, nasil ve ne amacgla kullanildig: son derece
onemli hale geliyor. Peki bu verilerin gercek sahibi kim? Biz mi, yoksa bu
verileri isleyen sirketler mi? Eger sirketlerse, bu verilerle neler yapabilirler?
Sorumluluklarn nerede baslar, nerede biter? Bunun yaninda denetleyici
kurumlarin rolii nedir? Devlet bu sirketlerin veri kullanimini kisitlayabilir mi?
Deviet bu verileri kullanabilir mi, kullanirsa ne amac¢la kullanmah? Bu
kullanimin sinirlari ne olmah?

Gorildiigii gibi bu konuda bircok soru var ve bu sorulara yanit
verilmezse tartismalar daha da biiyiiyecek. Ciinkii gelecekte her bireyin 24
saat izlenmesi teorik olarak miimkiin goériniiyor. Sekiz milyar insanin her
biri, kendine 06zgii davranis, hareket ve konusma modelleriyle hizla
tanimlanabilecek. Kisacasi insanlik olarak “Veri kullanmimmn stmirlar nedir,
ne olmaldwr?” gibi 6nemli bir soruyla karsi karsiyayiz. Bu soruya yanit
ararken c¢ozimlerimizin su unsurlan barndirmasimi saglamahyiz: Veri
kullanimina iligskin sirecler acik ve anlasilir, veriyi kullananlar topluma
hesap verebilir ve bireylerin sahsi verileri lizerinde kontrol hakkina sahip
olmasi gerekir. Bu arada da veri kullanimina dair evrensel standartlar ve
regiilasyonlar olusturulup bireysel mahremiyet, toplumsal fayda ve yenilik
arasindaki denge korunmali.

CiP MESELESI
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Yapay zekanin doniistiirdiigii diinyada, bu teknolojik devrimi miimkiin
kilan girdiler Gizerine konusmanin tam zamani. Yapay zekay! var etmek icin
iki temel girdiye ihtiyac oldugunu séyledik: birincisi veri, ikincisi de islem
giicii. Eger birkag yil 6nce benim de esas kariyer konum olan islemcilerin bu
kadar popiiler hale gelecegini ve siirekli onlar hakkinda konusup diisiinmek
zorunda kalacagimi sdyleseydiniz, size saskinhk icinde bakardim.

Ancak son donemde NVIDIA'nin hisse degerindeki inanilmaz artis ve
islemcilerin yapay zekadaki kritik rolii sayesinde bu konuya biiyiik bir ilgi
var. Ben de bu béliimde islemcilerin hayatimizdaki yiikselisini anlatacagim.

Gercek bir kusursuz firtina

Cipler (yongalar), hayatimizin ayrilmaz bir parcasi olan ve teknolojinin
temelini olusturan son derece karmasik bir konu. Cipler, icinde elektronik
parca barindiran neredeyse tiim cihazlarnn icinde bulunur. En basit ates
olcerden televizyona, ucaktan uzay gemisine, arabadan kahve makinesine
kadar pek cok cihazin icinde yer alir ve ginliikk yasamimizi gekillendirirler.
Bizim birey olarak her yil yiizlercesini kullandigimiz bu ¢giplerden senede 1,2
trilyon adet iirettigimiz tahmin edilmekte.

Sikca duydugunuz ‘“cip tedarik meselesi” ise esasinda cipin
uUretilmesine yonelik bir konu olup cipin tasarim ve yazilim siireclerini
kapsamaz. Burada ilk olarak liretim siirecinden bahsedecegim ama énce
kisa bir 6zetle baslayalim:

Bugiin en gelismis ciplerin %90"1 Asya‘'da iiretilmektedir. Bati, son otuz
yilda uretime odaklanmay: birakip tasarima yonelince, iiretim Asya’' da
yogunlasti. Giiniimiizde en sofistike (10 nanometre alti) cipleri yalnizca li¢
sirket iretebiliyor. TSMC (Tayvan), Samsung (Giiney Kore) ve Intel (ABD).
Yirmi yil 6nce diinyadaki c¢ip liretimini gelecekte sadece birkac¢ sirketin
yapacagini ongoriiyorduk. Teknolojinin gelisimi bizi yaniltmadi. Bunun
nedeni ise yilda 20-30 milyar dolar fabrika yatirnm ve 8-10 milyar dolar AR-
GE yatinnmi gerektirmesi.

COVID-19 pandemisi sirasinda tedarik zinciri kirlfldiginda c¢ip ihtiyaci
olan tim elektronik cihazlarda sikinti baslayinca bu durum Bati'nin ¢ip
tedariginin 6nemini anlamasina neden oldu.

Cin'in elektronik cihaz iiretmede bir numara olmasinin yaninda yapay
zeka da dahil bircok teknolojide ilerleme hizi, ¢ip konusundaki atilimlari ve
Tayvan' istila edip diinyanin en biyiik cip ureticisi TSMC'yi ele gecirmek
suretiyle tam bir tekel olma olasihgini artirdi. Buna engel olmak isteyen
Amerika ve Avrupa ciddi kaynaklar ayinp uretimi kendi ilkelerine geri
getirmeye calisiyorlar. Bu arada artan islem giicii ihtiyacini1 karsilamak igin
geleneksel cipler disinda kuantum bilgisayarlar, optik islemciler, néoromorfik
cipler gibi yeni teknolojiler de gelistirilmeye cahsihyor.

Cipler neden birden stratejik hale geldi?
COVID-19 pandemisi, ¢ip tedarik zincirinin zayifliklarini ortaya cikardi.
Yillar icinde Asya'ya kaymis ve birkag iilkede yogunlagsmis olan ¢ip tedarigi
pandemiyle birlikte cok ciddi sekteye ugradi. Araba, beyaz esya gibi
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urinlerin temininde bilyiikk sorunlar yagsandi ve bu durum, ¢iplerin stratejik
onemini yeniden giindeme getirdi.

Bu siirecte Intel kurucusu Gordon Moore'un iinlii Moore Kanunu
dogrultusunda cip teknolojisi yillar icinde biiyiik ilerleme kaydetti. Bu
kanuna goére her iki yilda bir ciplerin icindeki transistor sayisi1 ikiye
katlanirken enerji tiikketimleri azaldi, islem kapasiteleri artti.

Zamanla ciplerin o6zellikleri farklilasmaya ve cesitlenmeye basladi.
Ozellikle video gibi goérsel islemleri daha hizli gerceklestirebilen, ayni
zamanda daha az gic¢ tiikketen cgipler yayginlagti. Kullanim alanlan arttikca
pazar daha da gesitlendi, ¢ip tasarimi daha demokratiklesti ve birgcok sirket
ihtiyaclarina uygun cipleri ilirettirebilir hale geldi. Bu siirecte TSMC gibi
sadece baskalarinin tasarimlarini ireten sirketler ¢cok giiclendi.

Tum bunlarin ardindan son yillardaki en heyecan verici gelisme, yapay
zeka teknolojilerindeki patlama oldu. Makine o6grenmesi ve biyiik dil
modellerinin egitimi i¢in islem giiciiniin neredeyse veri kadar 6nemli oldugu
anlasilinca, NVIDIA'niIn ilirettigi tarzdaki yilkksek performansh ve bu konuda
optimize olmus cipler birdenbire ¢cok degerli hale geldi.

Amerika ve Avrupa, Cin‘'in yapay zeka ve yiiksek teknolojilerde
kendilerine cok yaklastigini fark edince bu konuda harekete ge¢cmeye karar
verdi. Cip uretiminde iki jenerasyon geride bulunan ama arayi hizla kapatan
Cin'in ilerlemesine engel olmanin yolunu bulmalarn gerekiyordu. Diinyada en
sofistike cipleri en fazla sayida lireten sirket olan TSMC'nin Tayvan'da
bulunmasi ve Cin'in Tayvan'i kendi toprag: saymasi, Tayvan‘a olasi bir
miidahale ihtimalini olduk¢a gercek bir tehdit haline getirdi. Bu nedenle
Amerikahilar ve Avrupa Birligi, rekabet giiclerini koruyabilmek adina Cin‘e
yapilan tim yiiksek teknolojili iiriin ihracatina kisitlama getirmeye basladi.
14 nanometre ve altindaki teknolojilerin ve iliretimde kullanilan birgok
makinenin Cin'e ihraci yasaklandi.

Amerikan ve Avrupa devletleri cip uretimini kendi topraklarina geri
getirebilmek icin ciddi sekilde fon ayirmaya basladilar. Bu konu icin sadece
ABD'nin yiiksek teknolojiye ayirdig: para 250 milyar dolar. Bunun 50 milyar
dolan dogrudan cip fabrikasi1 kurmak ve bu fabrikalarda ¢alisacak insanlan
egitmek icin ayrildi. Ayrica yapay zeka ve kuantum bilgisayarlar gibi
konulara da ciddi kaynak aktarilmasi planlandi. Su ana kadar bu fonun
sadece kiiciik bir kismi kullanildi; daha yapilacak ¢cok sey var.

Bu yasalar ve fonlar sayesinde Intel, ABD'de Ohio'da ve Almanya
Magdeburg'da birer iretim fabrikasi kurmayi planhyor. TSMC ise Tayvan
disina cikarak Amerika‘'da iiretim fabrikalan kurmaya koyuldu. Ancak bu
soylemesi kolay, yapmasi zor seylerden. Ciinkii Amerika'da bu fabrikalarda
calhisacak nitelikte iggiicii uzun yillar boyunca olmayacak. ABD, bu insanlan
egitip yetistirse bile rekabetci olma sansi oldukga diisiik. Zira Amerika'da
asgari ucret Asya'ya gore cok yiiksek. TSMC'nin kurucusu Moris Chang,
yillar 6nce Amerika'daki girisimlerinde devlet regiilasyonlan ve sendikal
anlagsmazhiklar nedeniyle yasadigi sorunlar hala dile getiriyor.
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Teknoloji alaninda sadece iiretim degil aymm zamanda AR-GE
konusunda da basarihi olan Cin'in yiikselisi bir gercek. Cin, 2023 yilinda
Diinya Fikri Miilkiyet Orgiiti'ne (WIPO) yapilan uluslararasi patent
basvurularinda yaklasik 70.000 basvuru ile birinci sirada yer aldi, ABD'yi
geride birakti. Amerika'nin ve Avrupa'nin Cin'le olan bu karsihkh bagimhihk
iliskisi ve rekabeti, onimizdeki yirmi yih sekillendirecek gibi goériiniiyor.

Cip yapmak neden ¢cok zor?

Cip uiretimi isi cok mesakkatli bir is. En st seviye cipleri iretebilmek
icin her yil milyarlarca dolarlik fabrika ve AR-Ge yatirimi yaparak bir sonraki
teknolojik doniisiime de hazirlanmak zorundasiniz. Intel CEO'su Pat
Gelsinger gorevden ayriimadan once 2030 yilinda bir ¢ipe 1 trilyon transistor
sigdiracaklarini ve Moore Kanunu'nun heniiz sona ermedigini iddia etti. Cip
endiistrisinde sadece 2023 yilinda 81 bin patent iiretildi. Bu patentleri kim
en hizhi geligtirirse o kadar basarili oluyor. Ornegin Intel'in 50 bin
mithendisinin 20 bini temel arastirma ve gelistirmede caligiyor.

Soyle diisiiniin: Her yil 30-40 milyar dolar yatirnm yapip bes ila on yil
otesindeki talebi planlamak zorundasiniz. Ancak talebi planlamanin ¢ok
karmagsik dengelere dayandigi, 6ngoériillemeyen durumlarin devamh meydana
geldigi bir diinyayla bas etmeniz gerekiyor. Birden patlayan yapay zeka cip
talebi buna bir ornek olarak verilebilir. Tedarik zincirinin ¢ok hassas
dengelere dayah oldugu bir pazarda faaliyet gésteriyorsunuz. Birden ortaya
citkan COVID pandemisinin yarattig: tedarik dengesizligi ise u¢ bir érnek
olarak gosterilebilir. Cok az sayida oyuncunun bu riskleri géze alarak dahil
olabildigi bir oyunu degistirmeye calisiyorsunuz. Tam anlamiyla bir
“kusursuz firtina” ornegi! Gelecek bes-on yil igcinde oyunun nasil
degisecegine hep birlikte tanik olacagiz.

islemcilerin gelecegi
NVIDIA'nin CEO'su Jensen Huang'in diinyanin en zengin insanlarindan
biri haline gelmesi ve bizim sabah aksam c¢ip savasglarinin stratejik
sonuglarini tarismamiz, islemcilerin sonunda hak ettigi ilgiyi gercekten
gormeye basladigini gosteriyor! Bilgisayarlar gelecekte bugiiniin sistemi
olan birler ve sifirlara dayalh ¢calismak yerine yepyeni bir mimariyle bircok
kisitlamayi agabilir.

Biyolojik yontem: Bilgisayarim insan beyni gibi olacak mi?

Gelecekteki bilgisayarlan tasarlarken insan beyni iyi bir rol model
olabilir. Beynimiz giinliik ortalama 20-30 watt enerjiyle muazzam bir igslem
guciine sahip ve bu kapasiteyle paralel islemler yapabiliyor. Bugiinkii yapay
zeka sistemlerinin eksponansiyel gelisimi ve genel yapay zekaya dogru
ilerleyisi, cok bilyik bir islemci ihtiyaci doguruyor. Bu sistemlerin
gerektirdigi enerji miktarinin énimiizdeki birkac yil icinde yizlerce
terawattt agsmasi bekleniyor. Teknolojiye dair planlarimiz1 gergeklestirmek
icin gereken islemci giiciiyle ilgili niyetlerimiz kesinlikle siirdiiriilebilir degil.
Bu ylizden acilen alternatif islemci mimarileri kesfetmemiz gerekiyor.
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insan beyni nasil bir bilgisayar?

Geoffrey Hinton bir siiredir “6limlia bilisim” olarak adlandirdigs,
ashinda néromorfik4 bilisim diye bilinen islem yoénteminden bahsediyor.
Hinton'un konusmalarinda insan néronlarinin kiiltiir kabi icinde Pong
oynadigini séoylemesi oldukca dikkat cekici. Bu arastirma, biyolojik sinir
aglarinin insan beyni disinda 6grenebilme ve zeka davranigi sergilemesi
acisindan ¢cok é6nemli.

insan beyni, néronlarin birbirleriyle siirekli eszamanl iletisim kurmasi
sonucu islevini siirdirityor. Bunu da néronlardaki sinapslarin kimyasal
ve/veya elektrik dalgalan yollamasiyla basariyor. Bilgi ve yeteneklerin
bazilan dogustan geliyor; érnegin, objelerin hareket etme hizini, iichoyutlu
olduklarimi veya yilan gibi siiriingenlerin tehlikeli oldugunu bilmemiz gibi.
Bazi yetenek ve bilgileri ise dogduktan sonra beynimizin belli bir yagsa kadar
gecirdigi formasyon siirecinde o6greniyoruz. Bu baglamlar ve etkilesim
yogunlugu zamanla azalsa da hayatimiz boyunca beynimizi sekillendirmeye
devam ediyor. Beyin, kapasitesinin bir kismini bir kaza sonucu kaybetse bile
fonksiyon géormeye devam edebilen son derece direncli ve yaygin bir sekilde
bilgiyi ve yetenekleri depolayabilen bir mekanizma olarak islevini
surduriyor.

Biyolojideki gibi!

Noromorfik bilisim, sadece ihtiya¢c duyuldugunda calismasi, boylece
cok diisiikk miktarda elektrik harcamasi ve ayn1i anda hem bilgiyi hem de
islemi aymi yerde bulundurmasi prensiplerine dayanir. ignecikli sinir aglan
(spiking neural networks) biyolojik néronlarin calisma prensibini modeller.
Noronlar birbirine igne (spike) gondererek iletisimde bulunur ve “bilgi” bu
ignelerin tani olarak hangi zamanda geldigi seklinde kodlanir. Bu yontemle
bilgi asenkron, cok hizh ve diigsiik giic titkketimiyle iletilebilir. Yani elektrik
akaimini sifir ve bire gcevirmeye gerek kalmadan, direkt islemci icinde bilgiye
doéniistiurebilir.

Noromorfik islemciler o6zellikle otonom hareket eden cihazlar
(arabalar, robotlar vs.), dil isleme ve sekil tanima gibi sensor verisi
gerektiren ve hizla degisen verileri islemede cok ise yarayabilir. Bircok
sirket ve arastirma laboratuvari bu konuda calismalar yapiyor.

Su anda en onemli ilerleme, bu cipler izerinde algoritma
gelistirebilmek, yani bu inanilmaz giicii ortaya cikarabilecek uygulamalarin
ortaya cikmasi.

Noromorfik cipler, dijital bilgisayarlar gibi ylizde yiiz dogruluk payina
sahip olmasalar da bazi uygulamalarda miikemmel sonuclar verebilirler,
ozellikle biiyiik dil modellerinin ihtiya¢c duydugu bilyiik carpma islemlerinde.

* Néronroifik gipler; insan beyninin ¢ahgma prensiplerinden ilham alinarak tasarlanms, bilgi isleme ve
6grenme siireclerini taklit eden 6zel bir ¢ip tiiriidiir. Bu ¢ipler, klasik dijital iglemcilere kiyasla daha
az enerji titketirken daha karmagik hesaplamalam ve gercek zamanh 6grenmeyi miimkiin kilmayr
amaclar.
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Bu yiizden gelecekte analog ve dijital bilgisayarlarin bir kombinasyonunun
kullanilacak olmasi olasi.

Geoffrey Hinton bu mekanizmalari, ayni insan beynindeki gibi, yazihm
ve donanimin bir arada oldugu ve déldiigiinde sona eren ve kopyalanamayan
mekanizmalar olarak tanimhyor. Biz insanlar, beynimizdeki bilgiyi
baskalarina sadece anlatarak gecirebiliyoruz. Bu mekanizmalar ise bilgiyi
sadece baska makineleri egiterek ve bildiklerini ogreterek tasiyabilirler.
Disiinmesi bile oldukca nefes kesici: 6limlii ve 6greten makineler!

Eger noromorfik cipleri gercek kilabilirsek, enerji problemini ¢ozebilir,
insan beyninin ¢cok iyi yaptig:i baz1 yetenekleri bilgisayarlara kazandirabilir,
otonom arabalar gibi aninda islem gerektiren durumlarda hizla calisma ve
insan beyninin mucizesi olan kendi kendine 6grenme ve gelisme gibi
ozellikleri bilgisayarlara adapte etmeyi hizlandirabiliriz.

Gercekligi teknolojiyle genisletmek

20. yiuzyihin sonlarinda internetin yayginlagsmasi: ve bilgisayar
teknolojisinin gelismesiyle birlikte, farkh yerlerden kullanicilar ilk kez metin
tabanli sohbet odalan ve forumlar aracihigiyla sanal ortamda bir araya gelip
iletisim kurmaya basladi. Grafik arayizlerinin gelismesiyle c¢evrimigci
oyunlar, sosyal medya platformlan ve sanal topluluklar ortaya cikti. Boylece
dijital diinyanin kapilan aralandi ve insanlar, fiziksel diinyadan bagimsiz
olarak etkilesimde bulunabilecekleri yeni bir alan buldu: Sana/ diinya!

Gelecekte yapay zeka, akilh teknolojiler, veri miktan ve islem
giciindeki artis gibi teknolojik olanaklar bir araya geldiginde, sanal ve
gercek diinyanin yakinlasmasi ve bu gecislerin dogal bir sekilde
gerceklesmesi olasi senaryolar arasinda yer aliyor. Béyle bir gelecegi var
etmek icin elimizde teorik ve gercek birgcok teknoloji mevcut.

Bu konulara girmeden énce, en olasi senaryolarimdan birini érnekle
aciklayalim. Gelecekte bir doktor oldugunuzu diisiiniin. Sabah otonom
arabaniza biniyor ve yapacaginiz cerrahi bir miidahaleyle ilgili gézligiiniize
yansiyan imajlar ya da arabadaki ekranlar aracihigiyla diger doktorlar ve ekip
arkadaslarinizla istisare ediyorsunuz. Ardindan hastanmizi arayip bir video
simillasyonu sayesinde gerceklestireceginiz operasyonu anlatiyorsunuz.
Otonom araciniz sizi hastaneye ulastinyor. Anlattiginiz senaryoyu sanal
asistaniniz araciligiyla bilgisayara yiikliiyor ve hastanedeki miidahaleyi bir
robot aracihgiyla gerceklestiriyorsunuz. Sanal asistaniniz, yapay zeka ve
sanal gerceklik teknolojileri aracihgiyla fiziksel diinyada sizi destekleyerek
islerinizi hizlandinyor ve kusursuz bir sonu¢ elde etmenizi saghyor.

Sanal gerceklik (VR)

Sanal gerceklik ya da VR (Virtual Reality), kullanicilarin bilgisayar
tarafindan olusturulan yapay bir ortam deneyimlemesini saglayan bir
teknoloji. Ozel bir bashk, kulaklik ve eldiven gibi donanimlar aracihgiyla
kullaniciya yapay ortamda ses, goriintii ve dokunma gibi duyusal deneyimler
sunan VR oézellikle oyun, egitim, saglik ve turizm gibi alanlarda kullanilabilir.
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Ornegin sanal gozlik ve kumanda kullanilarak diinyadan tamamen
soyutlanmis bir ortamda bir fabrika alani simiile edilerek egitim verilebilir.

Artinlmis gerceklik (AR)

Artinimis gerceklik ya da AR (Augmented Reality), kullaniciyr gercek
diinyadan soyutlamak yerine akilh telefon, tablet veya goézliikk gibi
donanimlar araciligiyla gercek diinyaya sanal nesneler ekleyen bir
teknolojidir. Ornegin, satin almak istediginiz bir mobilyanin evinizde nasil
goriinecegini artiriimis gerceklik uygulamalariyla deneyimleyebilirsiniz.

Ya da kiyafet satin almadan 6nce lizerinizde gorebilir, fikir sahibi olup
ona gore satin alabilirsiniz. Baska bir ornekte ise artiriimis gerceklik
gozlugiinii takip bir aracin motoruna baktiginizda, gozlilk motoru tanir ve
parcalarini net bir bicimde birbirinden ayirarak géormenizi saglayabilir.

Genigletilmis gerceklik (XR)

Sanal gerceklik, karma gerceklik ve artinimis gerceklik gibi tim
teknolojileri kapsayan genisletilmis gerceklik ya da XR (Extended Reality),
kullaniciya farkh seviyelerde sanal deneyimler (ses, goriintii, dokunma ve
hareket gibi duyusal deneyimler) sunan, gercek diinya ile sanal diinya
arasinda gecis yapilmasini saglayabilecek bir teknoloji konseptidir.

Anlayacaginiz iizere gercek diinya ile sanal diinya ist liste konularak
dogal bir hale getirilmeye calisiliyor. Bu yaklasimi ben “kiiciik bir asistana
sahip olmak” olarak adlandiriyorum. Yani omzunuzda goriinmez bir asistan
oldugunu ve kulaginiza siirekli dis diinyaya dair bir seyler fisildadigini hayal
edin. Sensorler sayesinde olaylar benden dnce fark edip “Aysegiil, dikkat et,
sagdan hwizhv bir araba geliyor” diye uyariyor ya da onceden tanistigimi
unuttugum biriyle tekrar karsilastigimda adini1 ve ne is yaptigini séyliiyor ya
da bana ginliik etkinliklerimle ilgili bircok seyi hatirlatiyor. iste gelecekte
bunun gibi yasantimizi hem zenginlestirecek hem de kolaylastiracak
cihazlan bekliyoruz.

Kendi yaptigim iliriinlerden bir érnekle devam edeyim. Las Vegas'ta
Tiketici Elektronigi Fuari'nda ekibimle birlikte hazirlamis oldugumuz birgok
akilh cihaz1 tanittik. Bunlar arasinda, bahsettigim gibi kullaniciyla dogal bir
sekilde iletisim kurabilen bir akilh kulakhk da vardi. Bu kulakhk, San
Francisco'dan San Jose'ye arabayla giden bir siiriiciiniin o giinkii giindemini
bilerek buna dair yorumlar yapiyor ve kendiliginden siiriiciiyle iletisimde
bulunuyordu. “Aysegiil, San Francisco'dan yola yeni ciktin. Pala Alto'ya
yaklastin. San Jose'ye 42 dakika yolun var. Bu arada 15 dakika sonra bir
toplantin baslayacak.” Arada da “Ablanmin bugiin dogum giinii. Ona cicek
yollamak ister misin? Bunu benim yapmanu ister misin?” Ya da “Ablana
telefon etmemi ister misin?” diye soruyordu. Aym sekilde “On bes
dakika sonra seni toplantiya baglamanu ister misin?” diyerek giindemin
devamhhgini saglamaya calisiyordu. iste bu sekilde farkli ama son derece
sinirh ve spesifik bir bilgi veri seti icinde opere edebilen bir asistan
gelistirmistik. Tabii giiniimiizdeki yapay zeka teknolojilerinin baglam pence-
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releri o kadar genisledi ve sahip olduklan bilgiler o kadar derinlesti ki cok
daha sofistike bilgileri degerlendirip destek olabiliyorlar. Ancak teknolojiye
her yerde ve her zaman dogru sekilde erisilmesine ve sizi dogru sekilde
tanimasina biraz daha zaman var.
Yapay Zeka Vertigosu

Yapay zekanin yarattig: “vertigo”yu tarif etmek gerekirse, her sabah
bes yil sonra olacagim1 disiindiigiimiiz seylerin o giin gercek olma
endisesiyle uyanmak ve bunun oldugunu gordiigiimizde de daha cok
endiselenmek denilebilir.

Simdi elimden geldigince son birka¢ yil icinde yasanan ve bas
dondiiriici bir hizla gerceklesen gelismeleri 6zetlemeye calisacagim.
Google, OpenAl, DeepSeek gibi sirketlerin yaptigi yeni yapay zeka
siirimlerini takip ettiginize eminim ve bu kitap yayimlanana kadar da
yepyeni versiyonlar cikmis olabilir. Biiyiik duyurularin magazin tarafi ilk
basta agir basar, sonra gergcekten ne anlama gelecekleri yavas yavas ortaya
cikar. Bu gelismelerin bazilarina bakalim:

ointernetin sonu gelebilir: Google, arama motorunu yapay zeka
merkezli bir platforma doniistirmeye basladi. Bu durumda web'e hala
ihtiyacimiz olacak mi?

«OpenAl ve yapay zekanin kontrolii: Yapay zekanin insani degerlerle
uyumlu olmasi gerektigini savunan ekip OpenAl'dan ayrildi. Bu gelismeler,
yapay zeka etigi ve giivenligi konusundaki tartismalarn daha da derinlestirdi.
eCoklu modalite gercek oldu: Gorsel, sesli ve yazili her tirla girdiyi artik
kolayca isleyen ve hayatin her alanina entegre edebilen bir yapay zeka var.
eBaglam penceresi genisledi: Yapay zekanin baglami anlama kapasitesi
bilyiik bir gelisim gésterdi. insan seviyesine gelmeye heniiz uzun bir yol olsa
da 2 milyon token (simge), hatirlamak icin hi¢c de kotii bir rakam degil.
einsansi ve aksiyon alan ajanlar geliyor: Yapay zeka etrafinda cesitli
fonksiyonlar gelistiren start-up’larin bir kismina artik gerek yok, yasasin
yeni yapay zeka ajanlan! Gemini ve GPT- 40 ¢cok fonksiyonlu ve harekete
gecebilecek yapay zeka ajanlan iiretiyorlar, hem de bir tanesi pek flortoz!
eYapay zeka buluttan asag! insin: Yapay zeka teknolojileri, bulut
sistemlerinden bireysel cihazlara tasiniyor. Cep telefonunuz, bilgisayariniz
yakinda daha “hafif” akilh teknolojilerle calisacak.

internetin Sonu Gelebilir

Uzay Yolu'nda Kaptan Kirk bilgisayara “Bilgisayar, bizi diinyaya geri
gotiir” der. Bilgisayar kaptanin sesini tanir, emrini anlar ve harekete
gecerek foton torpidolarini atesler. Google da benzer sekilde arama
motoruyla bizi dogrudan yapay zekayla bulusturdu. Niyeti, bunu reddetse de
“arama motoru” dedigimiz seyi ortadan kaldirarak tim arama sonuclarini
bizim adimiza yapmak gibi goriiniiyor. Bu arada Perplexity Al sirketinin
tehdidini de bertaraf etmeye calisiyor. Arama sayfasina girdiginiz anda,
istemeseniz bile sayfanin en iist ve en altinda kendince yanitlar veriyor.
Planlanysa sene sonuna kadar 1 milyar kullaniciya ulagsmak.
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Baska bir deyisle, bilgisayar iletisimi icin artik internet
gerekmeyecek, tek bir arayiiz karar verici olacak. Bu arayiizii, kendi secip
girdigimiz web sitelerine bakmak yerine, bizim adimiza sectigi sitelerden
sonuclarn derleyen ve yorumlayan bir yonetici gibi diisiinebilirsiniz.

Bizim farkh web sitelerine girmemiz, bu sitelerin Google
reklamlarindan para kazanamamasi ve nihayetinde kapanmasi anlamina
gelecek. Bircok internet haber sitesi calisanlar is aramaya basladiklarini
coktan duyurdu bile. icerik saglayicilar bu yiizden Google'a cok kizgin.

Peki sadece onlar mi kizgin? Her yeni teknolojinin insanlan esitleyip
ozgiirlestirecegini umanlarin sonu da yine hayal kinkhgs.

Coklu Modalites Gercek Oldu

Beni takip edenleriniz “Coklu modaliteyi ¢ozersek baska bir diinyaya
isinlamyoruz” dedigimi duymustur. Dedigimi unutun cilinkii coézdiiler.
Elinizdeki telefonun kamerasi c¢evirmen, ogretmen, rehber, haberci,
dermatolog olmaya cok yaklasti; hatta kiz arkadas, sarkici, yorumcu,
asistan da oluverdi. Heniiz disiinmedigimiz binlerce kulanim modeli ortaya
cikabilir. Her goérdiigiimiizii ve duydugumuzu bize 6zetleyip yorumlayabilen
bir kapasiteyle karsi karsiyayiz.

Bir sabah Gemini'ya bahcemdeki kurumaya yiiz tutmus zim
asmasinin videosunu gosterip onu nasil kurtarabilecegimi sordum. Gemini,
bahc¢ivanin yerini tutabilecek bir yanit veremeyince, videoyu yapay zekayla
ispanyolcaya cgevirip bahcivana yolladim. O yizden isi giicii birakin, kullanim
modeli avciligina ¢ikin, zaman béyle bir zaman!

Baglam penceresi genisledi

Google'in 2 milyonluk token sayisina ulastigim1 tekrar hatirlatalim.
Aldigi komutlarin boyutu, yani gordiigii, duydugu ya da okudugu girdilerin
penceresi birdenbire 1,4 milyon kelime ya da 2 saatlik bir video uzunluguna
yiikseldi. Artik bir filmi, dev bir ansiklopediyi ya da karmasik bircok kitabi
anlayip 6zetleyen ya da tiim bunlarin icindeki tek bir kelime ya da simgeyi
hatirlayan fil hafizah bir yapay zekamiz var.

Yapay zekanin on soru sorduktan sonra sacmalamaya baslamasina
tam ahsmistik ki sorun diizeldi. Yapay zeka sonunda biz insanlan insan
yapan hafiza olayina el atti. Simge sayisini sonsuza c¢ekersek tim
yasamimizi yanimizda tasiyabilecegiz. Microsoft'un yeni ajani, eger
isterseniz tim  Dbilgisayar kullanim tarihiniz boyunca yaptiklarinizi
hatirlayacagini garanti ediyor. Hatirlamak istemediginiz seyler de dahil!

Yapay Zeka Artik Buluttan Asagi insin!
Silikon Vadisi'ndeki en bilyiikk tartisma yapay zekay: buluttan nasil
indirecegimiz uzerine. Bir otonom aracin, ¢cogu bilgiyi buluta cikmadan
hareket esnasinda yapay zeka ile islemek zorunda kalmasi ug bilisime iyi bir

5 Coklu modalite- farkh yapay zeka veri girdilerini (yazi, resim, video, ses gibi) aym
anda entegre edebilen ve aralarindaki benzer kaliplar tamimak igin egitilmis bir
sistemdir.
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ornek. Veriye yatinm yapip bu yolla para kazanan Google, Amazon ve Meta
icin bilyiik dil modelleri ve yapay zeka adeta giines gibi dogmusken, hayatini
ucta bilisim satarak kazananlar bir siiredir karalar baglamis durumdayd..

Simdi hepsi harekete gegcmenin yollarim ariyor. Microsoft yapay zekayi
bilgisayara indirdigini coktan iddia etti bile. Apple, yapay zekayi
tabletlerine, cep telefonlarina entegre etmeye basladi. Rabbit yapay zekayi
kiiciik turuncu bir diigmeye, Intel ise islemciye indirecegini soyliiyor.

Yani icinde sinir agi bulunduran, algoritmalar: optimize edebilen ve az
enerji harcayan ufak bir donanim parcasi yapabilirsek her sey ¢oziilecekmis
gibi bir hava var.

DeepSeek'in R1 modeli 37 milyar parametreyle kolaylhikla bir cep
telefonu ya da bilgisayarda calisabilir. NVDIA, 2025 Tiiketici Elektronik
Fuari'nda hepimizi koltuktan diigiiren aciklamay: yaparak Digits isimli bir
platformu tanitti. Bu kiiciik aletteki petaflop yapay zeka kapasitesi 200
milyar parametrelik bir dil modeliyle masaiistii bir bilgisayara girip buluta
ihtiyagc duymadan caligabiliyor. Yapay zeka gelistirmesini ¢ bin dolarhk bir
bilgisayarla buluta cikmak zorunda kalmadan evde yapabileceginizi
diisiiniin. Benim yorumum “Cocuk artik akillandr” oldu. Gok pahali, ¢cok giiclii
makineleri en son her bir bireyin eline verdigimiz 25 yil icinde olanlan
biliyorsunuz. Bu vertigoyu inanin tiim diinya olarak yasiyoruz. Bas donmesi
hem sasirtici hem ahismasi zor, ayns zamanda ¢cok heyecan verici. Uzun
zamandir “Yok artik!” demeyenler icinse inanilmaz merak uyandirici bir
siire¢c. Gelecek miihendisliginin bu kadar zor, bu kadar cilgin oldugu bir
zaman daha yasanmamisti.

O zaman okyanusta ylizmeyi, selaleden atlamayi sevenler ayaga kalksin!

NOTLAR:

1. Yapay zekd ajani, cevresi ile etkilegsime girebilen, veri toplayabilen ve
hedeflere ulagsmak igin harekete gegebilen bir yazihm programdir. Yapay
zeka ajanlarm miisteri hizmetleri, kalite kontrol ve tahmine dayah analiz gibi
gorevleri otomatiklestirmek i¢in kullamlabilir.

2. Edge computing veya Tiirkce adiyla we bilisim: Verilerin veri merkezleri
yerine bilgisayar, cep telefonu, POS cihaz1 gibi veri iiretiminin oldugu
noktalarda ya da oraya yakm diger cihazlarda iglenmesi ve analiz edilmesi
teknolojisidir. Bu dagitilmig bilisim modeli, verilerin yerel olarak iglenmesine
imkan verir. Bdylece ug bilisim daha hizh ve verimli veri islemesi saglar.

ZiHIN OKUMA UZERINE
Diisledigim zebray1 goriintiileyebilen bilgisayar!

Son birka¢c yilda zihindekileri gorsel ya da yazih hale getirme
konusunda dyle ¢ok haber cikti ki liretici yapay zeka ile beyin aragstirmalan
arasindaki iligskinin gelisimini takip etmeye basladim. Sosyal medyada,
basina kablolar takih kisilerin fotograflarini muhtemelen gérmiigsiinizdiir.
Beyin dalgalarini takip eden EEG cihazlarindan, beynin hangi bélgelerinin
neye karsi aktive oldugunu izleyen beyin MRI'larina ve Elon Musk destekli
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bir sirketin beyne dogrudan elektrot takmasina kadar genis bir yelpazede
beyin hakkinda bolca gézlem yapabiliyoruz.

Simdi elimizde beyinden gelen bu biiyiikk veriyi izleyip modeller
cikarabilen ve bir sonraki asamada, izledigimiz dalgalarin anlamini
¢c6zmemize yardimci olabilecek basit bir yontem var: Uretici yapay zekali
buyuk dil modelleri. Beyindeki veriyi biiyilkk miktarlarda kaydedip ayrintil
sekilde desifre edebilen yapay zeka uygulamalan gelistikgce bu daha etkili
sekilde yapiimaya baslandi.

University of Texas Austin'deki arastirmacilar 2023 yilinda fMRI cihazi
aracihigiyla deneklerin disiindiigii biitiinciil ciimleleri, hatta neredeyse
oykiileri desifre etmeyi basardilar. Meta'daki arastirmacilar ise EEG
kullanarak kelimeleri %73 dogrulukla ekrana yansitabildiler.

Peki bunu nasil yapwyorlar?

insan beyninin iirettigi sayisiz dalga takip ediliyor, dijitallestiriliyor,
analiz ediliyor; bu dalgalardaki ortak modeller saptanip anlamlandiriliyor ve
hangi diisiince, goriuntii ya da kelimeye denk geldikleri teshis edilmeye
cahsihiyor. Artan bilimsel makale sayisindan takip edebildigim kadanyla,
yontemler giderek iyilestirilip gelistiriliyor. En sofistike ve ayrintih sonug¢lar
fMRI cihazlanyla yapilan arastirmalardan elde ediliyor. Bir siire oénce
Singapur Universitesi'nde yapilan bir aragstirmada son derece gergege yakin
resimler elde edildi. inanmasi gii¢ gelen bu sistemin mantig: aslinda oldukga
basit: fMRI makinesine yatirilan denek binlerce fotografi géormek zorunda
kaliyor. Bu gériintiiler karsisinda beyin ¢esitli dalgalar yayiyor ve bu dalgalar
bilgisayara ilgili fotografla iliskilendirilerek kaydediliyor. Goériintiiler ve
bunlan goren denegin beyin dalgalan bir biiyiikk dil modeline aktarilarak
egitiliyor. Daha sonra denege tekrar bazi fotograflar gosteriliyor ve verdigi
tepkiler MRI cihazinda gézlemlieniyor. Ardindan yayilan beyin dalgalan,
Stable Diffusion gibi tipik bir yapay zeka goériintii yaratma modeliyle
resmediliyor. Sonu¢ olarak gorseller ve kelimelerin karsiliklarinin dogruluk
orani yaklasik %84'e ulasiyor.

Her Bireyin Beyin Dalgasi Kendine Ozgii

Zihin okuma teknolojilerinin gelisimi umut verici olsa da oénemli
zorluklar iceriyor. Algoritmalar rasgele birinin kelime ve goériuntilerini
tantyamiyor. Her insanin beyin dalgalan ve modelleri kendine 6zgii. Bu
yiizden sistem hangi kisinin beyin dalgalanyla egitilmisse, yalnizca o kisinin
ne diisiindiigiinii anlayabiliyor.

Ayrica bu denegin 20 saat boyunca MR makinesinde binlerce resme
bakmasi gerekiyor. Herhangi bir MR makinesinde 40 dakika kadar zaman
gecirdiyseniz, bunun ne kadar zorlayici bir siire¢ oldugunu bilirsiniz. Bu
yiuzden bazi aragstirmacilar bagsa takilan ve hareket 6zgirliigii saglayan daha
basit EEG cihazlarim kullanmay: tercih ediyor. EEG cihazlan daha basit
seviyede goézlem yapmaya olanak tanisa da bu cihazlar aracihgiyla
kelimeleri ekrana yansitma konusunda oldukca ilerleme kaydedildi.
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Bugiinlerdeyse ikinci asama olan EEG'lerle goériintii resmedebilmek
deneniyor.
Demans ve Alzheimer'da erken teshis de miimkiin olabilecek

Bu beyin modellerini yorumlayarak sadece gorselleri ve kelimeleri
okumakla kalmiyoruz; aslinda demans ve Alzheimer gibi teshis etmesi zor
hastaliklarin tanim ve teshisi icin de yararlanma olasihgi ortaya cikiyor.
Mayo Clinic'te yapilan bir arastirma, demans ve Alzheimer gibi hastaliklarin
erken teshisi icin beyin dalgalarinin analiz edilebilecegini gosterdi. (2024)

Arastirmacilar 11 bin hastaya ait son on yillhik veriyi kullanarak
yaptiklan karsilagstirmalarla sisteme hizli sekilde anomalileri goésteren
modelleri kesfetmeyi ogrettiler.

Zihin Okumak lyi Fikir mi?

Hareketleri ya da konusma yetenekleri kisith olan travma magdurlan
ya da beyinsel rahatsizlik tasiyan hastalar icin bilyitkk umut olabilecek bu
teknolojiler ayni zamanda ciddi etik tartismalan da yaninda getirecek.
Bireyin diisiincelerine erigsim icin simdilik cok sofistike yontemler gerekiyor.
Akla gelen ilk sorular:

v Ama gelecekte bu teknolojiler cok basit hale geldiginde toplumsal
olarak bu teknolojileri nereye koyacagiz?

v Tamamen ozel ve bireyin paylasmay: secmedigi diisiincelerle ilgili
stmwrlar nerede ¢cekecegiz?

v' Bu yetenek ve teknolojileri kimlerin kullarama icin ve hangi
amaclarla ssmwrlayacagiz?

v Ya da hep sordugum gibi teknoloji cini bir kere siseden ciktiktan
sonra onu starlayabilecek miyiz?

Zor sorularin yanitlarini her zaman toplumsal tartisma ve mutabakat
aracihgiyla aramakta yarar var.

YZ TEHLIKELI Mi?

Techbro'lart ile Biiyiik Birader arasina sikismis gelecek
Bazen  Dbilimkurgudan daha garip zamanlarda yasadigimizi
disinilyorum. OpenAl CEO'su Sam Altman Washington Post gazetesine bir
yazi yazarak Amerikan hiikiimetini “Yapay zeka konusunda sirketinin iizerine
gelmek yerine, otoriter devletlerin yarathgr yapay zeka tehlikesine karst
kendisini desteklemesi” gerektigi konusunda uyardi. Altman yazisinda, ana
tehlikenin Cin, Rusya gibi lilkelerin yapay zekay: Bati'dan cok daha hizla

gelistirmesi ve otoriter hedefleri icin kullanmasi oldugunu iddia etti.
Bati'nin yapay zeka yansimi kazanmasinin garanti olmadigini ifade
ederken, sonucta kazanan bu iilkeler olursa gelecegin karanlik olabilecegini
belirtti: “Bugiin nasil bir diinyada yasayacagimuza dair stratejik bir secimle
kars: karswayiz: Birlesik Devletler ve miittefiklerinin faydalaruu tiim
diinyamin erisimine sundugu global bir yapay zeka nu, yoksa bizim

degerlerimizi tasimayan otoriter devletlerin yapay zekay: kendi giiclerini
genisletmek icin kullandiklarm bir diinya ma?”

Altman bu mektubu, ABD Senatosu'nun kendisine yapay zeka
giivenligi konusunda verdigi sozleri tutup tutmadigina dair kanit isteyen bir

® Teknolojiden ¢ok yagam tarzim pazarlamaya ¢ahsan yapmacik startup ¢ocuklarim ¢agrigtiran bir kavram
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deklarasyon yayimlamasindan iki giin sonra paylasti. Deklarasyonda, yakin
zamanda sirketin “uyum” arastirmasi yapan boéliimiindeki tiim cahsanlarin
istifasindan sonra cikan haberler ve endiseler dile getirildi. Sonrasinda
hatirlayacaginiz gibi Open Al'dan istifa eden calisanlardan yalnizca biri
guvenlik eksikligini dile getirmisg, digerleri sessiz kalmisti. Bu sessizligin
nedeni, kontratlardaki konugsma kisitlamalarniydi. Altman, bu maddelerin hi¢
uygulanmadigini agciklamak zorunda kaldi. Kamuoyundaki tepki, Senato’nun
OpenAl‘a uyan niteliginde bir bildiri géndermesine yol acti.
Esas sorun ne?

Benim de bircok kez vurguladigim gibi yapay zekadaki arastirma ve
gelisim hizinin, insani amacglarla uyum iginde ve etik sorunlarimizi anlama
calismalarindan cok daha hizl ilerledigi sik¢ca dile getiriliyor. Hatta 2023'te
bircok teknolojist ve bilim insani olarak, bu iki farklh ama kosut gitmesi
gereken bilimsel aragstirmanin ayni hizda gitmediginden dem vurarak uzun
uzun moratoryum ilan edilmesi gerekliligini konustuk. Asil cabanin yapay
zekanin yol acabilecegi zararlarin ongoriilmesi ve olasi1 zararlarin
engellenmesine harcanmasi gerektigi konusunda bircok kisi ayn fikirde.
Ana sorun, bu konuda hi¢ kimsenin somut bir adim atmamasi ve bu ise
kaynak ayrilmamasi. Su anda yapay zekaya yapilan milyarlarca dolarhk
yatirmin tamam yalnizca 4-5 bilyiik sirketin temel gelisim konusundaki
rekabetine yonelik.

Popiiler kiltiiriin kot adamlara ihtiyaci var

Sam Altman, koéti niyetli fechbro imajimm heyecanla siirdiiren Elon
Musk'a rakip bir performans sergilemeye devam ediyor. Son birkac¢ yilda,
klasik bilimkurgu filmlerindeki diinyay:1 bir algoritmayla ele geciren kéti
niyetli teknoloji dahisi roliinii iistlenmeyi neredeyse basardi. Once sirketinin
kar amaci giitmeyen misyonunu g6z ardi etti, ardindan abartili kapitalizm
gudiileriyle hareket edip guvenlik endiselerini tamamen yok sayinca, bu
duruma isyan eden ydénetim kurulunu Bizans oyunlarniyla bertaraf etti.
Sonrasinda sirketin yapitaglarindan biri olan ana giivenlik birimindeki
cahisanlardan kurtularak bu boéliimii kapatti. GPT-4o, flortéz sesiyle Scarlett
Johansson'u taklit edince de magazin diinyasinin bile tepkisini ¢cekmeyi
basard..

Biiyiik Birader seni izliyor

Gelelim Altmarn'm dikkat cektigi otoriter devletlerin teknolojiyi
insanlarn manipiile etmek amaciyla kullanmasi olgusuna. Deviletler veya
hilkkiimetler bireylerin giinlilkk davranislan, demografik o6zellikleri, saghk
verileri ve internet iizerindeki hareketleri gibi pek cok bilgiyi takip
edebiliyor. Giiniimizde iletisimimizin biiyilkk kisminin takip edilebildigini,
bunu gizli ya da acik bir sekilde gerceklestiren programlarin mevcut
oldugunu ve cogu devletin bu verileri giivenlik de dahil olmak lizere farkh
amaclarla kullandigim biliyoruz.

One cikan érnekler arasinda, Cambridge Analytica’'nin secimlere
miidahale icin profillenen secmenlere yonelik manipiilasyonda kullanilmasi,

32



Cin devletinin interneti sansiir ve takip icin kullanmasi ve COVID déneminde
vatandaslarinin Kkisisel giinliikk hareketlerini izlemeye almis olmasi
sayilabilir. Yapay zeka algoritmalan daha sofistike hale geldikge hangi
vatandasin neyi yapacagini, yani aligveris davraniglarindan saghk
alhiskanhklarina, kurallara uyum yetkinliginden hangi konularda goris
belirtecegine dair bircok alandaki davranis ve egilimlerini tahmin edebilme
yeteneginin gelisecegini ve sistemin zaman iginde kategorizasyon ve izleme
kabiliyetlerinin artacaginm 6ngorebiliriz.

Bu diinyada her birimizin ve toplum genelinin manipiillasyona ve
toplum miihendisligine, yani toplumun degerlerini veya kiiltiiriinii bilingli bir
sekilde sekillendirmeye maruz kalma olasihg: ¢cok yiiksek.

Peki Ne Yapmali?

Toplanan verilerin hangi kuruma hangi sartlarla ve ne amagla verildigi,
toplandiktan sonra hangi kanunlar ve regiilasyonlarla denetlenecegi, veri
kullanimin geffaf olmasi ve her agsamada yalnizca onayla kullanilabilmesi
gerekiyor. Bunun disinda, paylasilan verilerle ilgili kanun ve regiillasyonlarin
toplumsal bir mutabakatla olusturulmasi ve oncelikle verinin sahibi olan
bireyleri korumasi sart. Bugiine dek devletlerin yayinladigi en kapsamh
yapay zeka diizenlemesi Avrupa Birligi tarafindan olusturuldu. AB yapay
zeka sistemlerini risk seviyelerine gére siniflandinyor.

Bu siniflandirma dort kategoriye ayriliyor:

«Kabul edilemez risk: insan haklarina aykin uygulamalar (6rnegin, sosyal
skorlama sistemleri) tamamen yasaklaniyor.

Yiiksek risk: Saghk, ulasim, egitim gibi alanlarda kullanilan yapay zeka
sistemleri icin siki denetim ve uyumluluk gereklilikleri getiriliyor.

Sinirh risk: Chatbot'lar gibi sistemler icin seffafik zorunluluklan
ongoriliyor.

Minimal risk: Oyunlar veya spam filtreleme gibi uygulamalar bir kisitlama
olmadan serbest birakiliyor.

AB’'nin bu risk temelli yaklagsimi, yapay zeka sistemlerinin kullanim
alanlarina gore esnek bir diizenleme sagliyor. ABD' de ise Biden yéonetiminin
yayinlamis oldugu yapay zeka yonetmeligi Trump gelir gelmez iptal edildigi
icin Subat 2025 itibannyla bu konuda somut bir koruyucu yoénetmelik
bulunmuyor. Bu durum, kiiresel élcekte yapay zeka regillasyonlarina dair
belirsizliklerin devam ettigini gosteriyor.

Aynaya bakmak

Bugiine dek Bati'nin geleneksel degerleri olan insan haklan, diigsiince
ozgiirligia ve bireysel ozgiirlilkklerin coskulu savunucularindan Silikon
Vadisi'nin bu paylastigim ornekte ozgiirliikkleri savunur gibi goériinmesi
sasirtici degil. Ancak Biyiik Birader'e uyarida bulunma goérevi, Altman gibi
teknolojisini insanlik hedeflerine uymamasina ragmen gerceklestirme
hirsinda olanlara kaldiysa durup bir aynaya bakmamiz gerekiyor: Diinyayi
savunmayi ne zaman bunlara biraktik? Bu fechbro’lara kizarken acil kendi
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evimizi diizene sokmamiz ve hizla yaklasan biiyiik tehlikelere kargi onlem
almamiz gerekiyor.

YAPAY ZEKANIN VAROLUSSAL RiSKi VAR MI?

Son birkag yildir, tanidigim ve takip ettigim hemen tiim bilim insanlan
ve teknolojistlerle birlikte (buna yapay zekanin yaraticilan da dahil) yapay
zekanin risklerine karsi1 aksiyon alinmasi, regiilasyonlar getirilmesi ve bir
gin beklenmedik bir anda kontrolden cikma olasihigina kars: tedbirli
olunmasi gerektigini dile getirdik.

Ancak gecen zaman icerisinde bu konuda ¢cok az olumlu gelisme oldu.
Hepimizin sahit oldugu sorunlar siiriiyor. Bazi o6rnekler ayrimcihk
(Amazon'un ise alim algoritmasi, ABD'de saghk hizmetlerinde irksal
onyargi), gizlilik ihlalleri (Clearview Al yiiz tanima teknolojisi skandah),
guvenlik riskleri (Tesla otonom siiriis kazalan), etik sorunlar (Cin' de sosyal
kredi sistemi, Deepfake ile sahte icerik liretimi). Yapay zekanin uyumu
uzerine ise heniiz dikkat ¢ekici arastirmalar yayimlanmadi..

Cogumuz bu konunun bos bir duvara bagirmakla ayn1 sey oldugunu
dusiiniip bunu konusmaktan vazgectik. Ben de bu tehlikeler meselesini uzun
bir siiredir “fazla magazinsel” buldugum icin ele almiyordum. Ancak aldigim
yiiz sorunun yirmisi hala yapay zeka tehlikeleri lizerine. Genelde bu sorulara
kisa ve orta vadeli riskleri anlatarak cevap veriyorum ve “Eger bir giin o
asamaya ulasabilirsek, varolussal bir risk de var” diyerek konuyu
kapatiyorum. Aslinda “varolussal risk” ifadesini pek fazla dile getirmemeye
6zen gosteriyorum. Onun yerine “Eger bir giin genel yapay zeka denen seye
ulaswrsak, bizimle aym zeka seviyesine sahip bir tiirle karsilasacagiz. O zaman
nasil tepki verecegiz? Sizce ne yapmaliy1z?” diye sorarak topu bilerek taca
atiyorum. Giinkii bunun yanitini benim veremeyecegimi, tiim toplum olarak
oturup diisiinmemiz gereken bir konu oldugunun altini1 giziyorum. “Eger o
giinlere ulaswrsak” ifadem, ne yazik ki varolusgsal riskin dogacag: zamanlara
ulasamayacagimizi giinkii kisa ve orta vadeli risklerin ¢ok biiyiik ve asilamaz
oldugu endisesini yansitiyor. Once kisa ve orta vadeli riskleri anlatacagim.
Daha sonra, uzun siiredir yazmaktan kacindigim, hatta diisiinmeyi bile
reddettigim uzun vadeli risk olan varolussal risk konusuna girecegim.

Kisa ve orta vadede riskler

eGercek olmayan bilgilerin yayilimasr. Neyin gergcek neyin uydurma oldugunu
bilememe olasihigimizin artmasi. Sahte gorseller, haberler, videolar
aracihigiyla gercek olmayan olaylar iiretilerek bireyler ya da toplumun farkh
kesimlerinin koétii niyetli aktorlerin hirslari icin manipiile edilme riski.

oFikir ve niyetlerin manipiile edilebilmesi olasiliginin artmasi: Hiper-
kisisellesmeyle milyonlarca kisinin istek ve arzularinin takibinin mimkiin
olmasi, hatta heniiz farkinda olmadiklan egilimlerinin politik ya da finansal
kazanim igin yonlendirilmesi olasiliginin artmasi.

eDijital ucurum riski: Yapay zeka algoritmalarini lireten az sayida sirketin bu
teknolojiyi tekellestirerek yasamimmizi biyilkk olciide etkileyebilecek
uygulamalarni istedikleri fiyatla piyasaya siirmesi. Hatta algoritmalarini kendi
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belirledikleri degerler dogrultusunda yaratarak bu degerlere uyumlu
kullanici profilleri olusturmalari. Bunun sonucunda da erisimin kisitlanmasi
ve giicii yetebilen ile yetemeyen sirketler (ve bireyler) arasindaki ugurumun
artmasi. Ayni sekilde az sayida lilkenin bu teknolojiye sahip olup é6zellikle
savunma ve Yyiuksek teknoloji alanlarinda o©6ne c¢ikarak gelistirdikleri
teknolojiyi iilke disinda paylasmamalari, bu sebeple diinya genelinde dijital
ucurumun artmasi.

eBiiyiik Birader riski: Kurumlar ve devletlerin bireyleri yakindan izleyerek
diisiinceleri nedeniyle potansiyel muhalif ya da suc¢lu olarak
siniflandirmalan, kisitlamalari, hatta heniiz gerceklestiriimemis fiillerden
dolay! manipiile etmeleri ya da ézgirliiklerini sinirlandirmalar.
o[ssizlik yaratma riski: Yapay zekanin, bircok masa basi ve manuel isi
devralarak insan giiciine duyulan ihtiyaci azaltmasi, yeni isler yaratilana dek
yoksulluga ve sosyal huzursuziuga yol agma olasihig:.

Uzun vadede risk

Yapay zeka calismalarinin, evrensel etik degerler dogrultusunda
sekillenmesi biiyiik 6nem tasiyor.

Uyum problemini anlatan ¢ok iyi 6rnekler var ve bunlardan en unliisii,
Bostrom'un 2003'te dnerdigi “atac liretme” senaryosudur. Basit bir gorevie
atac uretmek lizere programlanan akilh bir sistem, amacina ulasmak igin
insanlan bir engel olarak goriip yok edebilir ya da insan bedenini atacg
uretmek icin kullanmayi secebilir. Yani insanlarin olmadig: bir diinyada atac
uretmeyi cok daha verimli ve kolay bulabilir.

Benzer sekilde Russell ve Norvig'in (2010) verdigi bir diger érnekte
yapay zeka, Riemann hipotezini (heniiz ¢céziilememis ve asal sayilar iizerine
en iinlii matematik problemlerinden biri) cozme 6deviyle yola ¢ikip diinyanin
tim kaynaklarimi kendine yonlendirerek bir siiper bilgisayar kurar. Bu
durumda insanhk kaynaklardan yoksun kalarak varolugsal bir tehdit altinda
kalir. Bu ornekteki ilk endiselerden biri, yapay zekanin hedefi ugruna
diinyadaki tim kaynaklan tiiketip insanhiga kaynak birakmamasi. ikinci
endise ise kendini koruma amaci gelistirmesi. Hedefine ulagmasi igin var
olmaya devam etmesi gerekir. Bu yolda, insanlar dahil bircok seye zarar
verebilir ve listiin zekas! sayesinde programcilar tarafindan kapatilmasi ya
da hedefinin degistirebilmesini engelleyebilir.

Abartiyor muyuz?

Bu risk senaryolarina siipheci yaklasan evrimsel psikolog Sleven
Pinker, yapay zekaya dayali distopya senaryolarinin ataerkil alfa erkek
psikolojisine dayandigini savunuyor. Pinker'e gore, siiper akilh robotlar
erkeklerin yapmaya calistig: gibi diinyay: ele gecirmeye kalkmayabilir; belki
de kadinlarin yaptig: gibi sorunlan diinyayi ele gecirmeden ya da baskalarini
yok etmeden c¢o6zmeyi hedefleyebilirler. Bu risk senaryolarini ciddiye

almayan Meta'nin bilim insami Yann Le Cunn ise “Insanlarin kendilerini
koruma icgiidiisii gibi pek cok giidii DNA'larina yazih. Aym seyin robotlar
tarafindan gelistirilecegini diisiinmek ic¢in bir nedenimiz yok” diye belirtiyor.
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Benim goriisiim oldukca net: Oncelikle bu tehlike olasi ve ciddiye
alinmali. Her yeni teknolojik ilerleme adiminda tanimlamalan yapmali,
riskleri tartisarak anlamaya calismaliyiz. Bu baglamda yerel otoritelerin,
bireyleri ve toplumun ézgirliiklerini gozeterek koruyucu 6nlemler almasi
gerekiyor.

Peki, gercekten yukanda anlattigim senaryolar gerceklesebilir mi?
insan tiirii bugiine dek bircok muhtesem sey iiretti; pek cok seyi hem anladi
hem de miidahale edebildi. O halde artik sagsirmay: birakalim m?

YAPAY ZEKANIN ENERJI ve SU ACLIGI

Yapay zeka vaat ettigi mucizelerin golgesinde goériinmez bir canavar
da banndinyor: Enerji ve su tiiketimindeki artis. Her bir gorsel liretimi, bir
cep telefonunu sarj etmek kadar enerji harciyor. ChatGPT'den daha iyi
yanitlar almak i¢in sordugumuz her 20-30 soru yarim litrelik suya mal oluyor.
Yapay zekaya bir proje icin “Kendine giivenli bir durusla kars: daglara bakan
bir kadin resmi yap” dedigimde, uzun siire siyahi, sonra liizumsuz cinsellik
yuklii ve inatla sikliim pikliim duruslu kadinlar ¢izdi. Bu deneyimler bana
yapay zekanin onyargilarini dengeleyebilme yolculugunun cok basinda
oldugunu goésterdi. Ama ne yazik ki yapay zekayi bu sekilde devamlh
zorlarken cokca enerjiyi de ¢cépe atmis oldum.

Tium bu siire¢ sirasinda kullandigim bilisim giiciiniin tiikettigi enerji ve
i1s1 miktarim digiiniince i¢cim ci1z ediyor. Bugiin yiiz milyon civarinda insanin
genelde eglence icin olusturdugu bu gorsel yaratilar cok ciddi bir islem
gicii, yani enerji kullanimi gerektiriyor. Cloudscene'e gore, 2024
rakamlanyla diinya capinda 11800 veri merkezi var. Yapay zeka patlamasiyla
bu merkezlerin ingsasi hizlanacak, tiikettikleri su ve elektrik miktan da
artacak.

Eger biiyiik dil modellerini 8 milyar insan birden kullanmaya baslarsa,
iIsinin 2 derece artmasi icin beklememize pek de gerek kalmayacak. Zaten
tilkkenmekte olan su kaynaklarini da veri merkezlerindeki sunuculan
sogutmak icin kullanmis olacagiz.

Digiconomist isimli arastirma sirketinin hesaplamalarina gére, yapay
zeka calistiracak veri merkezleri 2027 yilinda 85 ile 135 terawatt saat enerji
harcayacak. Bu yaklasik olarak Arjantin ya da Hollanda'nin yillik tiiketimine
esdeger. Hesaplama, her bir NVIDIA H100 islemcisinin 10,2 kilowatt saat
enerji kullandigy varsayilarak yapilmis. 2030 yihnda ABD' deki yapay zeka
barindiran veri merkezlerinin elektrik tiiketiminin 390 terawatt saati
bulabilecegi ongériiliiyor. Yani bugiiniin yaklasik 7 kati. Ayrica 2030'da
elektrikli 1s1 pompalan ve elektrikli araclarin da yayginlasmasiyla iilkenin
elektrik tiikketiminin iki katina citkmasi bekleniyor.

Su tiiketimi de benzer bir hizla artacak. Veri merkezlerinin iglevini
sluirdiirebilmesi icin sogutulmasi gerekiyor. Veri merkezleri yayginlagstikca su
tiikketimleri giderek artiyor. Ornegin Microsoft 2022 yilinda yayinladig:
sluirdiirebilirlik raporunda veri merkezlerinin bir dnceki yila gore %34 daha
fazla su kullandigim acikladi. GPT-3'iin egitimi, 1,3 gigawatt elektrik ve 700
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bin litre su tiiketti (S. Ren, UC Riverside). 1 megawatt'lik bir veri merkezi
sogutma icin senede 25,5 milyon litre suya ihtiya¢ duyabilir. Bu da 300 bin
kisinin senelik su tiiketimi anlamina geliyor. Eger bu egitim Asya'da bir yerde
yapilsaydi, su tiiketimi ii¢ katina ¢ikacakti. Ciinkii Asya'daki hava daha kuru
ve sicak.

Enerji ve Su Krizine Cézuim Arayislari

Yapay zekanin enerji tilkketimine yonelik elestiriler hakli olsa da bu
teknolojiyi daha faydali ve siirdiiriilebilir hale getirme firsatlan var. Daha da
onemli olan yapay zekay! isimize yarar ve bu sorunlan bertaraf edecek
sekilde kullanmak. Aslinda yapay zeka sadece resim liretmek igin degil,
iklim etkilerini azaltmak icin de kullanilabilir. Yani dijital teknolojiler daha
verimli hale getirilerek karbon ve su kullanimi azaltilabilir.

Bir tahmine goére, yapay zeka teorik olarak bir evin enerji kullanimini
%40 azaltabilir. Google'da yapilan bir arastirma, atmosfer verilerini
yorumlayarak pilotlara en verimli ve en az yakit tiiketecekleri rotalan
onermeye calisiyor. Bu gelecekte, diinyada karbon ayak izinin bir kismini
olusturan havayolu endiistrisi icin 6nemli bir adim olabilir.

Yine de bugiinkii veri merkezlerinin ne kadar enerji ve su tiikettigi
konusunda net bir tablo yok ciinkii sirketlerin bu bilgiyi aciklama
zorunlulugu bulunmuyor. Sadece Kaliforniya‘da kabul edilen bir yasayla 2026
yilindan itibaren bu verileri seffaf bir sekilde aciklamak zorunda kalacaklar.
Veri merkezleri o zaman biyiik ihtimalle karbon salinimi rakamlarinin
takibini onemsemeyen eyaletlere ya da iilkelere tagsinacak. Bu durumda
diinya vatandaslan olarak bizler veri merkezlerinin hem bugiin hem de
gelecekte diinyayr i1sitmasina ve sularimizi tiikketmesine onay vermis
olacagiz.

Veri Merkezi Kimde, Giic Onda

Veri merkezleriyle ilgili tek sorun enerji ve su tiiketimi degil. Yapay
zeka AR-GE'sinin birkag¢ elde toplanmasi meselesi de var.

ImageNet'in ve Stanford Universitesi'ndeki /nsan Odakli Yapay Zeka
Arastirmalari Merkezi'nin kurucusu Profesoér Fei-Fei Li, bu durumu sikc¢a dile
getiriyor. Devlet kurumlarinin ve liniversitelerin igslem giiciiniin, diinyanin en
bilyiik dort teknoloji sirketinden ¢cok daha zayif oldugunu ve yapay zekayla
ilgili ileri bilim arastirma kapasitesinin sadece bu sirketlerde toplandigini
vurguluyor.

Geleneksel olarak, en sofistike teknolojiler ilk olarak devlet
biinyesinde ya da devilet kurumlarinin fonlanyla desteklenmis
universitelerde ya da bu fonlarla beslenen 6zel kuruluglarin arastirma-
gelistirme Ilaboratuvarlarinda gelistirilirdi. Ancak biayiuk teknoloji
sirketlerinin milyarlarca dolarlik AR-GE yatirnmlan ve devasa islem giiciinii
kullanma yetenekleri, bu geleneksel modelin 6tesine geciyor. Ayrica bu
sirketler arastirma sonuclarimi rekabet nedeniyle aciklamiyor veya
yayinlamiyorlar, bu da bilimin gelismesine katkida bulunmuyor.-
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URETICI YAPAY ZEKA: HYPE MI, GERCEK Mi?

Huizh sisen balonlar patlayabilir ancak gercek teknolojiler uzun vadede
diinyayt degistirir.

Bugiin yapay zekaya yapilan yatinmlarin geri déoniisiit hem ekonomik
hem de sosyolojik acidan biiyiik tartismalar yaratiyor.

Yapay zekanin diinya ekonomisini degistirecegi, biiyiik sosyolojik
degisimler getirecegi ve verimlilik kazanimlaniyla isgiiciinii etkileyebilecegi
konusuluyor. Kimi ekonomistler, bu yatinmlarin senelik 600 milyar dolar
kazan¢ saglamadig: siirece geri doniisii olamayacagini savunurken, kimileri
de yapay zekanin diinya ekonomisine katkisinin %0,5'ten fazla
olamayacagini 6ne siirilyor. Ancak bu tartismalarin é6tesinde, teknoloji
sektoriinde bugiine kadar goérilmemis biyikliikte altyap1 yatinmlan
yapildigi ve bunun sonuc¢larinin ¢ok biiyiik olabilecegi bir gercek.

Yapay Zekaya Yatinnmlar ve Beklentiler

Kasim 2022' den bu yana dort biiyiik teknoloji sirketi ve NVDIA piyasa
degerlerini, Ocak 2025'teki DeepSeek haberleri sonrasindaki borsa
sarsintisina ragmen trilyonlarca dolar artirmay: basardi. ABD merkezli ARK
Invest, 19. yiizyilda buharli motorun icadinin GSMH'yi %30 civarinda
artirmasiyla karsilastirma yaparak yapay zekanin 2030 itibaniyla GSMH'yi
%130 artiracagini iddia etti. McKinsey ise yapay zekanin global ekonomiye
senede 4,4 trilyon dolara yakin ek katki yapabilecegini dngodriiyordu. Ancak
baz1 saygin ekonomistler, bu rakamlarin abartih oldugunu belirten yazilar
yazdi. Burada sunu da hatirlatmak isterim: McKinsey 1980°'de cep
telefonlarinin yayginlasma oranini bugiinkii oranin tam 125 kati daha az
tahmin etmisti. Bu tiir tahminler karmasik hesaplarla degil, genellikle
icgudiiyle yapihiyor.

Bu tartismalar yasanirken Silikon Vadisi'nde kalemler, pardon,
klavyeler ortaya cikti. Yapay zeka hype dongiisiiniin? bir giin sona erecegini
goren bazi yatinmcilar, yapay zeka yatinmlarindan c¢ikmanin, yani
“short”lamanin cagrisimi yapmaya basladi. Bir siire once yayinlanan bir
rapor, bu goriislerin pek de haksiz olmayabilecegini savundu. Seqouia
Capital'in raporuna gore, yapay zekaya yapilan yatinmlarin geri doniisii i¢in
yilda 600 milyar dolarlik gelir elde edilmesi gerekiyor. Halbuki 2025
ongoriisii, yapay zekadan gelecek gelirin en fazla 100 milyar dolara
yaklagsacagi yoniinde. Ozetle, bu kadar biiyiik miktarda paranin yeni bir
teknolojiye bu kadar hizhh aktarilmasi nadir goriiliir. Harcanan ve harcanacak
olan paranin miktar, beklenen geri doniisii yakin zamanda karsilayacak
goriinmiiyor. Bu nedenle DeepSeek haberiyle sarsilan yatinmcilar,
milyarlarca dolar yatirdiklan start-up’lann ve biyiik teknoloji sirketlerini
sorgulamaya basladilar ve borsadaki képiigiin bir kismi ucup gitti.

Balon bir giin patlar

" Hype Dongiisii: Yenilikle iligkili bilgilerin agim abartilmasi, carpitilmasi ve gereksiz yere biiyiitiilmesini
tamimlamak i¢in kullamlan bir kavram.
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Gecmis orneklere bakalim. Dot.com balonu olarak hatirladigimiz, yani
internet ekonomisinin hafifce basini sudan ¢cikarmaya baslayip hepimizin
ismi “.com”la biten sirketlerde calismak, yatinm yapmak, taklit etmek icin
cirpindigimiz 90'h yillarin sonunu hatirlayalim. Diinyadaki paranin cogu
Silikon Vadisi'ndeki bu sirketlere akti.

Cogu heniiz internet lizerinden tek bir iriin bile satmamis olan
yiuizlerce sirket yiiksek degerlemelerle borsaya acildi. Daha sonra balon dyle
bir patlad: ki cok uzun siire internet sirketlerinin yanina kimse yaklagsmadi.
Amazon gibi aslinda cok giiclii ve bu ekonominin dinamosu oldugunu
bildigimiz sirketlerin hisse senetlerinin tekrar toparlanmasi dokuz yih buldu.

Oysa bugiine baktigimizda diinyanin hemen tiim ekonomik faaliyeti ve
GSMH'nin bilyiik kismi, sosyal hayatimizin da neredeyse tamami bu internet
altyapisi uzerinde gerceklesiyor. Gegen 24 yil iginde Internet her
hareketimizi kucaklayan bir altyap: olarak karsimizda. Bu yiizden benim
inancima goére, hizli sisen balonlar patlar ama gercek teknolojiler uzun
vadede diinyay! degistirir.

Yapay Zeka Heyecani Uzun Vadede Gercek Olacak mi?

Bir teknolojinin baslangicta biiyilkk heyecan yaratip kisa vadede
beklenen ekonomik degeri getirmemesi, ancak uzun vadede gercek
degerinin yasantimiza ve is diinyasina sirayet etmesi sik karsilasilan bir
durumdur. 1800'lerin ortasinda ingiltere' de tren yollarina inanilmaz paralar
harcandi, ekonomik geri doniis kisa vadede gerceklesmeyince ciddi bir
ekonomik krize girildi. 2000°’lerin basinda ise diinya capinda Telekom
altyapisina, 6zellikle Avrupa‘'da fiber optik hatlara ve 3G'ye trilyonlarca dolar
yatinm yapildi. Bu yatinnmlarin geri doniisu yillarca alinamadi, bu konuda
bircok girisim iflas etti. Oysa bugiin tren yollan da internet ekonomisi de
diunyaya buyuk mali getiri saglamis durumda. Bu yilizden yapay zekanin
heyecaninin gecici bir balon olup olmadig: tartismaya deger bir konu. Bence
esas soru, uzun vadede bu teknolojinin gercekten yayginlagsacagina inanip
inanmadigimiz.

Ben, yapay zekanin hem ekonomik getiri saglayacagina hem de
yasamlarnimizda cok ciddi bir paradigma degisikligi yaratacagina; yazi, kag:t,
buharhh motor ve internet gibi devrimsel bir kapasiteye sahip olduguna
inanmiyorum. Belki kisa siirede ekonomik geri doniisleri alamayacagiz ama
uzun vadede kullanim modelleri o kadar yaygin hale gelecek ki on-on bes yil
sonra tamamen farkh bir diinyada yasiyor olacagiz.

Tabii buradan su sonucu cikarmamak lazim: “Yapay zeka balonu
madem bir giin patlayacak, oturup ge¢cmesini bekleyelim!” Tam tersine, uzun
vadede yaygin ve gercek bir sekilde yasamimizi ve isimizi etkileyecegini
kabul edip anlamaya, 6grenmeye ve her alanda uygulamaya ¢calismanin tam
zamani oldugunu diigiiniiyorum.

Soyle kiiciik bir hayal kuralim: Egitim ve saglik hizmetleri diinyanin her
yerindeki insanlara akilli makineler araciligiyla licretsiz ve kusursuz sekilde

39



ulagiyor. Tehlikeli ve agir isler ile evdeki angarya isler robotlar tarafindan

yapihyor, bize de yaraticilik, muhakeme yetenegi ve diisiinme isleri kahyor.
Ben bu balona raziyim! Kendiliginden oégrenebilen bir mekanizma

bulmusken unu kaybetmeye hic¢c niyetimiz olmayacak, emin olun!

BUGUNUN ROBOTLARI: OTONOM ARABALAR

2030 yilina dogru, robotlar ve yapay zekayla etkilesim kurmak giinliik
yasantimizin siradan bir parcasi haline gelecek. Gartner'a gore 2030 yilinda
%80'imiz her giin en az bir kez bir robotla iletisim kuracagiz. Bu doniigiim,
yalnizca is yapma seklimizi degil, toplum yapisimi da etkileyecek. Artik
sadece endiistriyel alanda ya da 6zel gorevierde kullanilan robotlar degil,
yasamimizin her alaninda karsimiza ¢ikan, 6grenebilen, uyum saglayabilen,
bazen bizden bagimsiz hareket eden makineler olacak.

Giiniimiizde akill telefonlarimizda ve cgesitli cihazlarda gordigimiiz
yapay zeka temelli asistanlar, cok daha gelismis hale gelerek evlerimizde,
isyerlerimizde, ulasim araclarimizda, hatta saglhik hizmetlerinde hayatimizin
her anina entegre olacak. Fakat bu degisim, sadece teknik acidan degil,
psikolojik ve toplumsal acidan da biiyiik bir déniisiim gerektirecek. insanlar,
robotlarla iletisim kurarken yalnizca teknolojiyle degil, ahstiklann duygusal
tepkiler, beklentiler ve endiselerle de yiizlesmek zorunda kalacak.

Otonom arabalar, robot teknolojisinin geldigi noktayir goézler 6niine
seren etkileyici bir 6rnek. Birkag¢ yildir San Francisco'da otonom araclarla
tanisma firsatim oldu ve su ana kadarki deneyimim oldukca basarili. Tabii
her seyin piiriizsiiz gittigini séylemek zor; oérnegin, sehir ortasinda bir
Waymo'nun yakilmasi ya da bir bisikletliye carpmasi gibi olaylan
unutmamak gerek.

Otonom arabalann hayatimiza ne denli entegre olacag: lizerine biyiik
beklentiler var. Bir yandan iki 6nemli soru kafamizi kurcaliyor: Otonom
arabalar bir giin gercekten ekonomik bir model olusturup para
kazanabilecek mi? Ve tam anlamiyla giivenli olabilecekler mi?

Otonom taksi sirketleri sehir ici insan tasima pazarini ele gecirme
niyetiyle hareket ediyor. Sehir ici taksicilik, son on yilda teknoloji sayesinde
temelden degisti. Diinyanin en biiyiik sehir ici yolculuk paylasim sirketi Uber,
taksicilik meslegini -bizim iilkemiz hari¢c- neredeyse ortadan kaldirdi. Uber,
toplam 137 milyon insan tasidig: 2023 yilinin dérdiincii ¢ceyreginde ilk kez
1,3 milyar dolarhk kar acikladi ve karhihigini siirdirmeye devam ediyor. iste
bu basari, bircok sirketi bu pastadan pay kapma hevesine siiriikledi.

ABD'de otonom arabalan ticari olarak kullanma izni su an sadece tek
bir sirkete (Waymo) verilmis durumda. Ancak otonom arabalan test etme
izni olan 40 sirket daha var. Bu kalabahgin icinde Amazon‘'un Zoox'u, on tane
Cinli sirket ve Alman, Japon ve israilli sirketler de yer aliyor. Bu sirketlerin
teknolojileri yeterince gelistiginde bir sabah binlerce robotaksinin yollarda
oldugu bir sehre uyanabiliriz.

Ufukta heniiz para yok
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Waymo'nun sahibi Alphabet’in bir toz ve gaz bulutuna senede 2 milyar
dolardan fazla para harcamasini ¢ilginlik olarak niteleyenler olabilir. Ancak
Uber'in cirosunun yaklasik yansini siiriiciilere verdigini diisiiniirseniz, bu
pazardaki firsatin biyikligini anlayabilirsiniz. Waymo'nun 2016'dan beri
faaliyet gostermesine ragmen is plani hala tam anlamiyla gercekg¢i degil.
Heniiz sektoriin ¢ok kiiciik bir kismina sahipler. Phoenix, San Francisco ve
Los Angeles'ta Agustos 2024 itibariyla sahip olduklan 700 taksiyle para
kazanmaya calisiyorlar.

Waymo'nun ilk hedefi, robotaksileri diinya capinda yayginlastirarak
sehir ici ulasimda Uber'den pazar payr almak. ikinci hedefleri ise lojistik,
yani tasimacilik. Tirlann otonom hale getirerek o6zellikle sehirlerarasi
tasimacilikta siiriici gereksinimini ortadan kaldirmay: hedefliyorlar. Ayrica
UPS ve DHL'in yaptig:i gibi paket tasima isini de tamamen listlenmeyi
planhyorlar. Tabii ki bireysel ara¢ sahiplerine de hizmet vermek istiyorlar.
Sirketin CEO'su Dmitri Dolgov sadece Amerika'da her giin trilyonlarca mil
araba kullanildigini ve bu pazarin kiigiik bir kismini bile ele gecirseler 6nemli
bir karhihk yakalayacaklarini digiiniiyor.

Otonom arabalar maliyetleri diismeye devam etmesine ragmen
eklenen tiim sistemlerle birlikte hala ortalama bir arabadan ¢ok pahali. Bir
arabay! otonom hale getirebilmek icin kritik olan sey, cevresindeki bilgiyi
her an isleyebilmesi. Herhangi bir baglant: kesintisi géze alinamayacag i¢in
harita, yol durumu ve tiim cevresel faktorlerin durmaksizin yedeklenmesi
gerekiyor. Bunun icin arag¢ icinde ciddi bir bilisim giicii bulunmasi gerekli.

Ayrica sensor ve kameralarin maliyetleri oldukca yiiksek. Waymo
bugiin Jaguar markali arabalar kullaniyor ancak yakinda Cinli Geely'nin
sahibi oldugu Zeekr araclarina gececek.

Sirketin nihai hedefi, ara¢c maliyetini mil basina 25 sentin altina
cekmek, en zor kosullarda bile olabildigince giivenli bir yolculuk deneyimi
sunmak ve robotaksi konseptini kabul ettirmek icin yeni sehir ve devletleri
ikna etmek. Ancak birgcok sehir heniiz bu teknolojiye izin verme konusunda
cekimser.

insanlardan Daha Giivenli

San Francisco' da otonom arag¢ isletme izni 6nce Waymo ve Cruise
sirketlerine verilmisti ancak Cruise sirketi ciddi yaralanmah bir kazaya
kanstig: icin izni iptal edildi. Tam Waymo'nun hic¢bir vukuat: yok denirken,
bir Waymo araci bir bisikletliye carpti. Kendi kendini ihbar eden Waymo'dan
gelen bilgilere gore bisikletli Waymo'nun 6niine bir kamyonun arkasindan
firlamisti. Bisiklet siiriiciisii, carpmaya engel olamayan Waymo'nun
darbesiyle yere diismiis ve sonra ayaga kalkip yoluna devam etmisti. Bu
olayla ilgisi var mi bilemeyiz ama bir hafta sonra sehrin merkezindeki Cin
yeni yili kutlamalan sirasinda kalabahgin arasinda duran bir Waymo aracin
camu kanildy, igine bir havai fisek atildi ve sonucta araba yandi. insanlarin bu
vandalizme tam olarak hangi amacla karistigini bilmiyoruz. Fakat insanlarla
robotaksiler arasindaki karmasik iliski tam gaz siriyor diyebilirim.
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Oysa Waymo arabalarin polise rapor edilme oram siiriiciilii normal
araclann lucte biri kadar. Ayrica ciddi bir kazaya karismalari durumunda
yasal takibe ugrama olasiliklan diger siiriiciilere gore dokuz kat daha diisiik.
Simdiye kadar ciddi bir kaza olup olmadig: sorulunca direkt “hayir”
diyebiliyoriar.

Kar ve Donda Gidemiyorlar

Waymo'nun arac¢lan su anda dordiincii otonomi seviyesinde (Level 4)
ara¢ olarak siniflandirihyor. Bu seviye, arabanin kendi kendine gidebilecegi
ancak belirli yol kosullan ve sehir sinirlan disinda hareket edemeyecegi
anlamina geliyor. Besinci otonomi seviyesi ise her kosulda ve cografyada
hareket edebilme yetenegi anlamina geliyor. Bugiin Waymo'nun karsilagtig:
bazi zorluklar arasinda kar ve don kosullar yer aliyor. Bunun nedeni, kamera
sistemlerinin kar ve donda sekilleri tam secememesi. Ayrica sensoér
verilerinin kisa mesafelerde tanecikleri asamadigi durumlar da mevcut, bu
nedenle bu kosullar yeterince giivenilir bulunmuyor.

Otobanlar da Waymo icin bir diger sinmir. Waymo arabalar otobanda
heniiz yolcu tasiyamiyor ancak Phoenix sehrinde otobanda siiriiciisiiz test
suirusu yapiyorlar. Phoenix genelde diizgiin bir sathi ve diimdiiz yollar olan,
havanin genelde makul oldugu bir sehir. CEO Dolgov, otobanlarn farkhihgini

soyle acikhiyor: “Sehir icinde hiz limiti vardir, bu yiizden beklenmeyen bir sey
olsa bile sorun yaratma olasihigt diisiiktiir. Oysa otobanda arabalar disinda
hicbir sey olmadigr ya da olmamast gerektigi icin kaza olma olasihgr ¢ok
diisiiktiir. Ama kaza oldugu zaman hizdan dolay etkisi cok yiiksek olur.”

Waymo'daki bir miihendis dostum, otobanda olusabilecek ve
insanlarin aklina gelemeyecek u¢ durumlarn simillasyon ortaminda
olusturmaya devam ettiklerini ve arabalan bu simiilasyonlarla egittiklerini
belirtti.

Robotaksilerin bizden daha giivenli olabildiklerini gordiigiimiiz icin
rahathiyoruz ve hayatimizi kolaylagstiracaklan icin heyecanhyiz. Ayni
zamanda biz siiriicilleri bir giin ortadan kaldiracaklarim bildigimiz igin
kizginiz. Yani ask-nefret iligkisi simdilik devam ediyor!

ROBOT DEVRIMi GELIYOR

Robotlarda 6nemli bir esigin asilmak lizere oldugu gériiliiyor.

Robotlarin hem fiziksel becerileri hem de zeka seviyeleri hizla
gelisiyor. Bu ilerlemenin birkac¢ nedeni var:
1. Donanim ucuzladi. Ornegin, Boston Dynamics'in Atlas robotu 200 bin
dolarken, bugiin Hello Robot sirketi 18 bin dolara, Cinli Unitree ise 16 bin
dolara robot iiretebiliyor. Tim yazillmiyla birlikte 60-70 bin dolar bulan bu
sistemler yayginlasma acisindan biiyiik bir avantaja sahip. Hi¢ yorulmayan,
acikmayan ve 24 saat calisabilen bir robotun 18-70 bin dolar arahgindaki
fiyati verimlilik acisindan olduk¢ca makul bir hale geldi. Stanford
Universitesi'ndeki ALOHA robotu ise tamamen acik mimariyle son derece
ucuz parcalan bir araya getirerek calisiyor ve insan destekli yalnizca 50
denemeden sonra derhal gérev yapmaya baslayabiliyor.’
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2. Yapay zeka, robotlar1 akillandirmaya basladi. Amag, 6ngorillmesi zor olan
fiziksel diinyayi, gorme ve dokunma gibi duyularnn girdileriyle robotlara
tanitmak ve ardindan robotlarin kendi kendine o6grenip hareket etmeyi
bagarabilecekleri bir yazihm sistemi yaratmak.

OpenAl' dan ayriimis olan robotik grubu, coklu modalite, yani video, ses, yazi
anlayabilen robotlarin kullanabilecegi bir sistem gelistirmeye calisiyor.
Google'in RT-2'si ise goriintii bazh bir dil modelini robotlarin hareketlerine
entegre edecek bir sistem lizerinde ¢cahistigini duyurdu.

3.Fiziksel diinyaya dair veri artti. Robotlarnn fiziksel diinyay1 tanimlayan
veriye ihtiyaclan var. Bu amacgla 150 aragstirmaci, 22 farkh robottan gelen
verileri bir merkezde toparlayip paylagsmaya basladi. Yaklasik 500 robotik
islevle ilgili bir veri seti herkese acik sekilde yayinlandi. Ayrica web'den
toplanan veriler robotlara yiiklendiginde robotlarin verimliligi %50 oraninda
artti. Arastirmacilar, robotlarin fiziksel diinyaya dair bilgileri internetten de
ogrenebildiklerini gézlemledi.

Bugiin yasadigimiz diinyada aslinda yillardir robotlarin dilini
ogrenmeye calisiyorduk. Yani bilgisayar dilini dogru oégrenebilirsek bu
makinelere daha ¢ok seyler yaptirabiliriz diye diugiiniiyorduk. Artik robotlar
insanhigin dilini 6grenmeye basladi. Bu durum, iki tiiriin karsiikhh olarak
birbirini anlamaya calistig: bir siire¢c olarak tanimlanabilir.

Gelecekte, yapay zekah hayat geldigi zaman, robotlar itk asamada
danisman ve asistan olarak karsimiza cikacak. Onlardan bir bilgiyi ya da
durumu yorumlamalarini, agciklamalarini, 6zetlemelerini, anlatmalarini ya da
baska bir dile cevirmelerini isteyecegiz. Bir sonraki asamada, robotlarin
terapist, doktor, miisteri temsilcisi ya da satis gorevlisi gibi rollere
biiriindiigiinii gorecegiz. Ornegin, belirtilerinizi dinleyip teshis koyan bir
doktor robot ya da bir urini size tanitan bir satis robotuyla karsilagsmaniz
muiumkiin olacak.

Bunlarin yaninda, robotlarin yalan sédyleyebildigini de fark edecegiz.
Bununla ilgili ¢cok ilging bir érnek vermek istiyorum: CAPTCHA diye bir
sistem var. CAPTCHA, insan oldugunuzu kanitlamak igin “Trenleri secin,
motosikletleri bulun” gibi gorsel testler sunar. Ancak bir robot, bu sistemi
asamayacagini anlayinca miisteri hizmetlerine bire-posta godndererek
“Gorme engelli biriyim, CAPTCHA'y1 gecemiyorum. Liitfen bana izin verin”
seklinde bir yalan sdyledi. Eger etik degerler robota 6gretilimemisse, bu
yalanla dogru bilgiyi elde edebilir. Bu durumun etik olarak tartismah oldugu
soOylenebilir. Peki bir robota yalan sdylemeyi 6gretmeli miyiz? Bu noktada
dogrunun ve yanlisin sinirini belirlemek zor olabilir.

Robotlarr sevebilir miyiz?

Robotlan insanlastirma cabasi uzun zamandir insanlarin riiyalarini
siislilyor. Dogada gordiigiimiiz nesneleri antropomorfize etmek?, insanlarin
kolay yaptig: ve hoslandigi bir seydir.

8 Antropomorﬁze: insan bigimli, insani anlamma gelen bu kelime, insan olmayan ama benzetilen cansiz
varliklar (robotlar gibi) ya da hayvanlar, doga gii¢leri vs. i¢in kullamlan bir terimdir.
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Robotlar ve insanlar arasindaki iliskiyi anlamak igin Isaac Asimov‘un

unlii Ben, Roboft kitabindaki iic temel kurali hatirlamak ta fayda var:

1. Bir robot bir insam incitemez, harekete gecmeyerek bir insamin zarar
gormesine izin veremez.

2. Bir robot, birinci kuralla celismedigi miiddetce, insanlarn verdigi kurallara
uymak zorundadar.

3.Bir robot, birinci ve ikinci kuralla celismedigi miiddetce kendi varhguu
korumalidar.

Asimov'un robot kurallarini konuya yabanci ama icgiidiisel olarak
tepkili okurlar icin hatirlatmak istedim. Robotlarla ask-nefret iligskimiz
uizerine bolca konusan ve yazan biri olarak kendimin de tasidigi icgiidiisel
duygulan éncelikle taniyalim ve kabul edelim. Bu endiselerin ¢cok derin ve
insani bir nedeni var.

Ama once insanlarnn robotlara dair genel tavrini saptayalim:
« insanlar genelde robotlarla iletisim konusunda cekingen ve negatif
duygulara sahip oluyorlar. Bir insan her zaman baska bir insanla iletisim
kurmay seciyor.
« insanlar, robotlar proaktif davranis gosterip kendi fiziksel alanlarina fazla
girerse korkuya kapilabiliyorlar.
« insanlar karsilarindaki robotun 6zel bir kullanim amaci olmadigi zaman
negatif yorumlarda bulunuyorlar. Robotlari ise yaramaz olarak niteliyorlar ve
rahatsiz oluyorlar.
sinsanlar robotlara yazilmlarinda olmayan baz1 kisilik o6zelikleri
atfedebiliyorlar.
sinsanlar bir robotla birinin gozetimi altinda ve denetimli bir sekilde
tanisirlarsa negatif duygularn azalabiliyor.

Bize benzemeye calisip benzemeyen nesneleri beynimiz reddediyor

1970'te Masahiro Mori tarafindan ortaya atilan “tekinsiz vadi”
(uncanny valley), robotlara yonelik duygularimizi anlamak igin 6nemli bir
kavram. Buna gore insan olmayan nesneler insana benzedikce bizde énce
empati uyandinnyor ancak benzerlik arttikca bir noktada ani tiksinme ve
rahatsizlik hissi yasiyoruz. Ardindan bu nesneler daha da gercege yakin hale
geldiginde ve neredeyse tamamen bir insana benzediginde tekrar ayni
sekilde empati hissediyoruz.

Hala tartisilan bu kavram ozellikle bilgisayar teknolojileri,
dijitallesme, iicboyutlu teknolojiler ve robotik biliminin ilerlemesiyle daha
stk karsimiza c¢ikiyor. Bu olgu, deneyler sonucunda, insan beyninin
karsisindaki nesneyi gorsel korteksinde insan gibi algi-lamasina ragmen
nesnenin insan davraniglan géstermeyeceginin farkinda olmasiyla ortaya
cikan bir celiski olarak aciklaniyor.

Ozetle, bize biraz benzeyen ama tam benzemeyen nesneleri beynimiz
reddediyor. Robot-insan iliskisinde dogru kurallar konulmazsa bu soruniar
devam edecek. Oniimiizdeki on yil icinde milyonlarca robotun hayatimiza
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girmesi bekleniyor ve bu olgu g6z éniinde bulundurmamiz gereken en 6nemli
konulardan biri olacak. Bu durum, robotlarla giinliikk yasantimizda cok daha
fazla etkilesim kuracak olan bireylerin, psikolojik ve toplumsal acidan bu
degisime hazirlanmasini gerektiriyor.

Teknoloji, robot tepkisine karsi ne yapiyor?

Asimov'un kurallarn insanlar ve makineler arasindaki iliskiyi giivenlik
acisindan uzun siire “edebi” bir temel iizerine oturttu ancak giiniimiizde bu
kurallarin basa cikamayacagi c¢ok daha karmasik durumlarla karsi
karsiyayiz. Yapacagimiz en basit sey, robotlar bize benzemeyen ama empati
uyandirabilecek fiziksel 6zelliklerle tasarlamaktir. Ayrica robotlarin ne olup
olmadiklarin1 gseffaf sekilde 6grenir ve ne ise yaradiklarini net bir sekilde
anlarsak sorunlarin azalacagim biliyoruz. Bu arada cesitli deneyler kiiciik
cocuklarin robotlarla iletisim kurarken yetiskinlere gore ¢cok daha hizh ve
kolay bir sekilde onlan anladigini gosteriyor. Bu da bir bakima gelecegi
kolaylastiran bir durum.

insanlar ve robotlarin nasil daha iyi birlikte calisabilecegi iizerine
bircok arastirma var. En bilyiik 6grenimler ise insanlarin bir grup i¢cinde nasil
uyumlu bir sekilde hareket ettigini incelemekten elde edilmis. Ornegin bir
depoda insanlarin birbiriyle nasil cahstiginin gézlemlenmesi ve ayni
sistemin insan-robot iliskisine uyarlanmasi gibi yontemler deneniyor.

Biz ne yapacagiz?

Robotlarla insanlann iligkisini saglam temellere oturtmamiz
gerekiyor. Oncelikle insanlara zarar vermeyecek, onlarin yaninda
yardimlasarak ve destek olarak calisabilecek robotlara ihtiyacimiz var.
Yukanda verdigim bazi kiciik orneklerden yola cikarak, insan-robot
iliskisine dair kat etmemiz gereken uzun bir yol oldugunu ve ¢ézmemiz
gereken bir¢cok sorun bulundugunu sdéyleyebilirim.

Elbette robotlarin zeka seviyesinin bizim i¢in kabul edilebilir diizeyin
otesine hizla cikmasi durumunda bu sorunlarin katbekat artacagini
éngorebiliriz. Ozetle cok isimiz var. Robotlan kabul edip alismaya baslasak
iyi olur diye diisiiniiyorum. Alismay1 basaramazsak, Asimov'un éngordigi
robo-psikologlan yetistirip onlara danismaya baslayabiliriz!

INSAN-MAKINE ILISKISININ DAHA BASINDAYIZ

Teknoloji, hayatimizin her alanina niifuz ederken, onunla kurdugumuz
iliski de siirekli evriliyor. Yapay zeka, artik yalnizca bir ara¢ degil; bazen bir
yol arkadasi, bazen de bir rehber gibi karsimiza cikiyor. Ancak bu yeni
diinyada onu nasil konumlandiracagimiz hala belirsiz. Bizi dinleyen, anlayan
ve destek olan dostlarhmizin ya da ailemizin yerine bir giin yapay zekay:
koymaya calisacak miyiz? Yoksa kendimizi gelistirmek yerine yeni bir
kurtarici, bir kahraman mi ariyoruz?

Yasam kosturmacasinda bir trene binmis, pencereden gordiigii
manzaralari anlamaya calisan yolcular gibiyiz. Modern insanin yapay zeka
ile yasadigi maceralan biriktiriyorum ve bunlardan birkacini paylagsmak
istiyorum.
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Mesgul bir anne, tiim kararlarini liretici yapay zekaya birakirsa? Yapay
zekayr simdilik gorsel iiretmek, makale ozetlemek, bilmedigimiz ve
anlamadigimiz seyleri 6grenmek, is verimliligini artirmak icin kullaniyoruz.
Oysa her giin vermemiz gereken kiicilkk kararlan bir yapay zekaya
devrettigimizi diisiinelim. Teknoloji yazan Kashmir Hill, New York Times‘ta
uretici yapay zekay! kendi hayatim basitlestirmek icin kullanmak uzere bir
deney yapmis, sonuclan iirkiitiicii olmus. Bir hafta boyunca kayinvalidesiyle
olan iletisiminden, aligveris listeleri yapip ne pisirmesi gerektigine, ofis
duvarinin renk seciminden, yapay zekanin kendi adina kocasiyla
mesajlagsmasina kadar bir deneyimden geciyor.

Kashmir, ilk 6nce kendisini tatilde gibi hissettigini ve rahatladigini,
haftanin sonunda ise verdigi kararlarin milyonlarca kullanicinin averajini
yansittigimi fark ettigini soyliyor. Bu mesgul kadinin yapay zekayla
iletisimini okurken ilk olarak ChatGPT'ye bir insan gibi davrandigini
disiindiim. Sonra da sordugu tiim sorulan bir kiz arkadasi, annesi ya da
aslinda hepimizin yaptig: i¢ sesimiz gibi kullandigim1 gérdiim. Kendimizden
emin olmadigimizda esimiz ya da aile bireylerine danistigimiz minicik
konulari, yani, “Bugiin doktora gitmeli miyim, bugiin ne pisirmeliyim?” gibi
devamh kendimize, bazen de etrafimizdakilere sorarak ¢ézdiigiimiiz konulan
yapay zekaya paslamaya karar vermis. Ama sonunda yapay zekanin,
kendisine, tarzindan uzak ve herkesin giydigi niteliksiz giysileri
yakistirdigini, devamh daha saghkh seyler yedirmeye calistigini gorerek
aslinda gercek Kashmir'i anlamadigini fark etmis.

Yapay zekaya giinlikk hayatta ihtiyacimiz olacak mi? Kesinlikle. Yapay
zeka ancak kullanicisi olan milyonlarca kiginin averajini alarak ¢caligiyor. Bu
anlamda hep genelleme yapiyor ve sira disi verileri degerlendirmekte
zorlaniyor. Calisma prensibi boyle. Halbuki bizi insan yapan, sekiz milyar
kisiden farkh kilan sey kendine 6zgii gen kombinasyonumuz. Se¢gimlerimiz,
isteklerimiz, diiglerimizin bagkalarindan farkl olmasi.

Babam anneme “Sence berbere gitme zamamm geldi mi? Sacum kisa m
kestireyim?” diye sorardi. Aslinda sacinin uzadigini bilmesine ragmen
gitmeye lisenir ve annemden kendisini yireklendirmesini isterdi. Kisa saci
sevmez ama baskalan begendigi icin onay almak isterdi. Biz insanlar cogu
zaman birbirimize yanitinmi bildigimiz ama karar vermeye ilsendigimiz,
hosumuza gitmeyen ya da sirf heyecanimizi paylasmak, angarya duygumuzu
serzenislerle belirtmek amaciyla sorular sorariz. Bu sorulara aldigimiz
yanitlarla aslinda kim oldugumuzu onaylatir, neyi sevip neyi sevmedigimizi
bu sekilde test ederek kisisel 6zelliklerimizi kesinlestiririz.

Kendinden mahir yapay zekaya pabuc¢ birakmayan doktorlar
ChatGPT'nin doktorlardan daha iyi teshis koyduguna dair yeni bir
arastirma yayinlandi. Arastirmada ChatGPT teshiste yiizde 90 basarili
olurken, doktorlar yiizde 74, yapay zeka destegi alabilen doktorlar ise yiizde
76 basarih olabildiler.
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Bu bircok acidan cok sasirtici bir sonug. Ciinkii genel beklenti, bir
insan ve yapay zeka birlikte karar verdigi zaman sonucun ¢ok daha iyi
olabilecegiydi.

Ekim 2024'te yayinlanan bir aragstirmada 6nce doktorlar, sonra yapay
zeka ve en son da yapay zeka destegi alan doktorlarin teshis basarisi
olciilmiis. Jiiri sonucta yapay zekanin yanitlarini daha aciklayici, diizgiin ve
nihai olarak teshisini yiizde doksan bagsarih bulmus.

Sonrasinda, ChatGPT kullanmasina izin verilen doktor grubunun neden
boyle diisiikk skorlar aldig: anlamaya calsiimigs. Yazismalar okununca,
aslinda doktorlarin makinenin fikrini ciddiye almadiklan ve kendi inandiklan
seyi savunmaya devam ettikleri goriilmiis. Ayrica yapay zeka kullanimi
hakkinda genel bir bilgisizlik hakim oldugu anlasiimis. Doktorlar ChatGPT'ye
devamh arama motoru kullanir gibi basit sorular sorarak ¢gikarim yapabilme
ozelligini kullanmamiglar. ChatGPT, destek verdigi doktorlara
yaklagsimlarindaki hatalan ve celigkileri hatirlatmasina ragmen, doktorlarin
makineyi ¢cok ciddiye almadiklan goriilmis.

SILIKON VADISI’NIN DOGUSU

Baktigimizda Silikon Vadisi'nin kendine has bir piriltisi oldugunu
goriiyoruz. Bolgeyi Silikon Vadisi yapan kimyasal reaksiyon, kivilcim gibi
cakan ve kendini siirekli yenileyebilen bir formiildiir. Vadi'yi benzersiz kilan,
yalnizca universiteler, uzay arastirmalan ve deviet destegi degil, ayni
zamanda bélgenin kiiltiirel dinamikleri oldugu da séylenebilir.

San Francisco ve Korfez Bolgesi diinyanin en yiiksek kisi basi gelire
sahip boélgelerinden biri oldugu gibi, ayni zamanda en liberal ve ézgiirliikcii
yerlerinden de biri haline geldi.

1968 kusaginin Haight-Ashbury'de ortaya ¢cikmasi ve tiim Amerika'nin
ozgiir ruhlarinin bu bodlgeye gelmesi bence Silikon Vadisi'nde cakan
kivilcimin etkisinin yillar boyunca devam etmesini sagladi.

Ozellikle internetin dogusu ve hizla yayihisinda bu bélgedeki zeki,
yaratici, farkl diigsiinebilen insanlarin rolii cok biiyiik oldu. Vadi'ye her zaman
ozgirligine diiskiin, mevcut sistemleri sorgulayan, ayni zamanda bu
sistemleri degistirme bilgi ve kapasitesine sahip kisiler hakim oldu. Bu
nedenle internet dahil cogu yikici teknolojinin bu bdlgeden ¢cikmig olmasi
tesadif degil.

Ben de 90'h yillarda, internetin heniiz ortaya ciktig: bir donemde, bu
ozgiin ruhun bir parcasi oldum. O donemde internet kullanicilarinin sayisi
cok azdi. Bu insanlar genellikle lniversitelerde ve teknoloji sirketlerinde
Unix kodu ve cesitli programlama dilleri kullanan kisilerdi. Birbirinden
bagimsiz bu gruplar interneti ilk yarattiklarinda global bir ag kurarak
demokratik, katilimci, 6zgiir ve yatay bir platform olusturma pesindeydiler.

Earthlink gibi olusumlar, interneti sahiplenip bu yeni teknolojiyi insan
haklan temelinde savunarak tim insanh@ bunun icine dahil etmek igin
calisiyor, “Internet bedava olsun, herkes kullanabilsin, béylece diinyay
degistirelim” yaklagsimim benimsiyorlardi.
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Silikon Vadisi'nin temelleri bircok acidan oézgiirlik dalgalarinin
diinyaya yayildig: ve degisimin ancak yeni kusakla gerceklestirebilecegine
inanan, inisiyatifi eline alan bir kusagin zamaninda atilmisgti.

Bu ozgirlikcii ruhu, bugiiniin vadisine hakim olan biyiik teknoloji
sirketleri ve girisim sermayesinin egemenligiyle karsilastirarak nelerin
devam ettigini ve nelerin yok oldugunu degerlendirmek é6nemli.

70°'lerde baslayan ve 90'larin sonuna kadar devam eden inanilmaz bir
teknoloji patlamasi yasandi. Bu donemde, Intel ve Microsoft temel
teknolojileri saglayarak cevrelerinde bir ekosistem olusturdu. 2000'lere
geldigimizde ise Google ve Meta gibi internet sirketlerinin yiikseligsine tanmk
olduk. 2007'de iPhone'un piyasaya siiriilmesiyle, bugiin hemen herkesin
sahip oldugu mobil cihaz devrimi dokunmatik ekranlar, sezgisel kullanma
deneyimiyle hizla yayildi. Sonrasinda da bulut ve sosyal medya devrimi
gerceklesti. Giiniimiizde biiyiik teknoloji sirketleri her ne kadar degisime
onciiliik etmek ve yeni dalgayi kendileri olusturmak icin caba gésterseler de
yapay zeka dalgasiyla birlikte yeni sirketlerin ortaya cikacagim ve Silikon
Vadisi'nin de tamamen yeni bir platforma gececegini diigiiniiyorum.

Vadi'de tiim insanhigi etkileyecek bir proje yapma ruhu sapasaglam.

Ozetle, Silikon Vadisi daha once yapilmamis bir seyi basarma
potansiyeline sahip insanlarin sikgca gorildigia bir yer. Ancak basanya
ulasmanin kolay olmadigini belirtmek gerek. Oyle ki, girisim sermayesiyle
yatinm almis sirketlerin ancak binde biri basarih olabiliyor ve ancak
milyonda biri “unicorn” haline gelebiliyor.

Unicorn’lar bugiin diinya ¢capinda milyonlarca girisimcinin riiyalarini
siuslityor. Ocak 2025 itibarniyla diinya capinda 1500'den fazla wnicorn sirket
faaliyet gosteriyor. Tiirkiye'de de bu sirketlerin sayisi giin gectikgce artiyor.
Ulkemizde su anda yedi wnicorn sirket bulunuyor: Peak Games,
Hepsiburada, Getir, Dream Games, Insider, Trendyol, Papara.

Silikon Vadisi'nde basan wunicorn yaratmanin 6tesinde. Degeri artiran
yolda kapasiteyi gostermek, cabalamak ve bu cabayi somut hale getirmek,
hatta bunu hi¢ durmadan tekrarlayabilmek biiyiik bir basari. Bir diger deger
yaratan konu da irin gelistirebilmis olmak. Benim Vadideki tim is
ortaklarim kendilerini tanitirken yaptiklan ilrinleri sayarlar: “Macintosh
0S”, “Mac wireless protocol”, “Tag Heuer smart watch” gibi. Bu iliriinler
omzunuzdaki apoletlerdir ve ne kadar devrimsel iriinii hayata
gecirebildiginizi gosterir.

SIRADAKI BUYUK TEKNOLOJI TRENDI “Next Big
Thing”i NEREDEN BILECEGIiZ?

Silikon Vadisi'nin yiikseligi, teknoloji diinyasinin nasil sekillendigini
anlamamizi saghyor. Ancak asil soru su: Gelecegin hangi yone evrilecegini
nasil tahmin edebiliriz?

Bir sdylesi sirasinda “"Next big thing'in gelecegini nasil anliyor-sunuz?”
diye bir soru soruldu. Tam on yil 6nce biiyilkk gazetelerden birinde bir
roportajda sunu demistim: “On yil sonra her yerde akilh sensorler olacak,
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verilerimizi takip edip ne yapacagimizi onceden bilecekler.” Gazeteci arkadas
“Siz bunlar nereden bilmistiniz?” diye sordu!

Bu sorunun yaniti o kadar uzun ki saninm bu konuda bir kitap yazmam
gerekir. Tabii ki kitab1 beklemeyecegiz!

Futurist degil, teknolojist!

Oncelikle bir hatirlatma: Bana israrla “fiitirist” diyenleri diizeltip
“Haywr, ben bir teknolojistim” diyorum. Yani arastirma laboratuvarlarinda
denenen teknolojileri elimdeki spesifik yol haritalariyla bulusturup gercek
driinler haline getiren insanlardanim. Gelecege dair aynntilarin1 bilmedigi
konularda yorumlar yapan, toz bulutlarindan tablolar gizen biri degilim.

Sadece diinyanin farkh arastirma merkezlerinde insanlarin ne lizerine
cahstigini, biiyilkk girisim sermayesi sirketleri ve yatinmcilarin hangi tiir
girisimlere para verdigini, diinyanin en biiyiik dort-bes biiyiik teknoloji
sirketindeki tanidiklarimin son birka¢ yilda hangi sorunlan ¢oézmeye
calistiginl ve sermayenin ne tiir yetenekleri aradigini biliyorum. En 6nemlisi
de iizerinde calistigim projelerde, hangi problemlerin ¢éziildiigiinii ya da
hangilerinin ilerleme kaydetmedigini gorebiliyorum.

Next big thing'i tahmin etmek “Uc vakte kadar uzaktaki daglarin
arasimndan bir ay dogacak” demek gibi bir sey degil. Yillarin getirdigi
deneyim sonrasi “Yok artik!” diyerek yerinizden firladiginiz, beyninizdeki
tim ampullerin ayn1 anda yandigi ama odadakilerin tepkinizi fark etmesini
istemediginiz bir an1 yagsamak diyebilirim.

O ilk anlar

Eminim siz de bir teknolojiyi gordiigiiniizde kalbinizin yerinden firladig:
anlar yasamissinizdir. Kiciikken “Milliyet Cocuk” dergisinde gelecekte
dijital ekranlarin olacagini ve gazeteleri oradan okuyabilecegimizi, kagittan
gazeteler almak zorunda kalmayacagimizi okudugumu hatirhyorum. Bunun
cok daha sofistike versiyonu, yani World Wide Web iizerinde aradigim
sayfalarin bilgisayar ekranindan bana 6zel sekilde resimlerle yavas yavas
inmeye basladign anm1 hi¢ unutmuyorum. Yani disledigim ama gercek
oldugunu sonunda gordiigiim o ani. Diinyadaki iletisim sisteminin birdenbire
kitleselden bireysele inecegini fark ettigimde neredeyse nefessiz kalmistim.

Benzer sekilde Apple’in ilk deneme iPod'larindan birini Santa Clara‘'da
bir arkadasimin elinde gordiigim ami da hi¢ unutmuyorum. Arkadasim,
ekranda 6niine cikan resmi eliyle biyiitebilmis ve ardindan bana dijital bir
caz parcasi satin almisti. Daha 6nce diislemedigim ama goériince hizina ve
arayuziiniin sofistikeligine inanamadigim bir teknolojiydi bu. 17 yil icinde
ekranda sadece elimizle yapabildigimiz seylerin sayisi milyonlan gecti ve
yasantimizin her saniyesini cep telefonlan ve uygulamalar kontrol eder hale
geldi.

Yakin zamanda insansi bir robotla karsilagtim. Bu robot, daha 6nce bir
robotun asla basaramayacagini diisiindiigiimiiz bir seyi, tavada yumurta
pisirmeyi basardi. Birden bu kadar karmasik, coklu hareket gerektiren ve
hem ongorme, hem planlama hem de spontane hareket gelistirme
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yetenegini ayni anda yerine getirebilen bir metal yigininin ise yarayacagi
binlerce kullanim modelini diisiindiim.

Bu robotun her iklim kosulunda, zorluk gerektiren her manuel iste
rahatlikla éiceklenebilecegini hayal ettim. Oysa bir yil 6ncesine kadar coklu
modalite olmadik¢ca yapay zekanin ilerleme sansinin olmayacagini
diisiinityordum; birden hepimiz yapay zekanin video yarattigina tanik olduk.

Aysegiil tanimi

Next big thing'in ultra kisa yénetici 6zetibana gore soéyle: Teknolojik
bir yeniligin kiiresel olciide titm insanlar ve sektorleri yatay kesebilecek
kadar derin bir degisim yaratabilme kapasitesine sahip olmasa.
Ekonomik fizibilitesinin mevcut yontem ya da kullanim modellerine gére
daha kolay, daha ucuz ya da farkh bir yaklasim gelistirerek herkes tarafindan
hizli bir bicimde adapte edilebilmesi. Teknolojinin teknik olgunlugunun
yeterli seviyede olmasi ve uzerine yeterince arastirma yapan, para yatiran
ve bundan is yaratmaya calisan insanlarin bulunmasi.

Zaman dilimlerini ise sdyle tanimhyorum:

eGelecek on yilda olabilecekler: Temel arastirma asamasinda olan,
laboratuvar seviyesinde bulunan, teorik olarak miimkiinligi kanitlanmis
ama heniz gercek hayatta denenmeye hazir olmayan konular. Genelde
universite Ilaboratuvarlarinda ya da biyiikk sirketlerin arastirma
departmanlarinda gelistiriimekte olan projeler.

eGelecek bes yilda olabilecekler: Olabilirligi kanitlanmis ancak lriinlesmek
icin beklemede olan projeler. Bu projeler, 6zelliklerinin bir yol haritasina
girmesi gereken, birkag¢ pilot calismadan sonra nasil uygulanacag, tasarimi,
hedef kitlesi ve ne ise yarayacag: tam olarak ortaya cikmasi gereken
teknolojilerdir.

Bugiiniin next big thing'i: YAPAY ZEKA

Bugiinkii yapay zeka icin duyulan sonsuz heyecan, aslhinda yillardir
uzerinde cahstigimiz NLP (dogal dil isleme), makine 6grenmesi ve klasik
yapay zeka, eksponansiyel islem yeteneklerinin artisi, sensorlerin
yayginlasmasiyla topladigimiz verinin daha karmasik ve zengin hale
gelmesi, bilyiik verinin igslenebilmesi ve bulut teknolojisinin yayginlagsmasi
gibi konularin birbirini beslemesi ve miimkiin kilmasiyla gerceklesti.

Nefes kesici yenilik

Gelecegi tahmin etmek kulaga falciik gibi geliyor olabilir. Ancak
sektoriin icindekiler icin teknoloji trendleri, aslinda lizerinde yillardir
calistigimiz teknolojilere yeni yaklasimlar, yontemler ya da buluslar
getirilerek taze bir soluk kazandiriimasi anlamina gelir.

Yine de yirmi yilda bir, dylesine beklenmedik bir teknoloji ortaya cikar
ki tim oyunu degistirir. Bu tiir yenilikler, nefes kesici bir basitlik ve
kullanishlikla insani derinden etkileyebilir. Her yeni projeye baslarken
“Bildigimiz fizik kanunlar cercevesinde her seyi basarabiliriz”
seklindeki yaklasimi benimsemeye devam ediyorum. Onemli olan, insanlan
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oldugu yere mihlayabilecek kadar onlara fayda saglayan, mantikhh ve
gelecegi sekillendiren ¢coziimler iiretmek.

YENI OKYANUSLAR ZAMANI: Welcome to Silicon Valley

Gelecegi anlamak icin gecmisi hangi dinamiklerin sekillendirdigini
bilmek gerekir. Silikon Vadisi, yalnizca bir cografi bolge degil; inovasyon,
girisimcilik ve degisimin birlestigi bir ekosistem.

Ben de bu ekosistemdeki liretmesi en zor seylerden biri olan ve derin
bir teknoloji ve inovasyon gelenegine sahip mikroislemci liretimindeki bir
sirkette yillarca cahstim. Bu sirket, kusursuz bir makine gibi calisan,
bireylerden bagmmsiz bir sistemdi. Burada bagmsiz bir girisimci
yaklasimimla once yonettigim bolgeyi kurdum, sonra da yeni teknolojiler
grubunun global bagskanhgini yaptim. Bunlan yaparken arkamda her zaman
o kocaman makinenin destegini hissettim.

Silikon Vadisi'ne geldigimde diinyaya iddiali teknolojiler ve yenilikler
kazandirmig insanlarla da yolum kesisti. Bu siirecte gecmiste tipki benim
gibi kurumsal hayatta cilgin isler yapmis ve pek °‘cok seyi basarmig
insanlarla tanistim. Bu bélimde hem onlardan bahsedecegim hem de sizlere
kendi yeni okyanuslara atlama éykiimii anlatacagim.

“Gidip sahane bir sey yap!”

Sirketin CEO'su bir giin beni arayip yeni teknolojiler boliimii diye bir
departman kurma niyetinde oldugunu ve Silikon Vadisi'ndeki sirketin
merkezinde calismami istedigini soyledi.

Ben de uzun teatiler sonucu istanbul'daki yagamim ve bélgedeki igimi
birakip Kaliforniya'ya tasindim ve ise koyuldum. Yeni teknolojiler grubunu
David'le kurdugumuzda elimizde sinirsiz kaynaklar ve bombos bir sayfa
vardi. Bu bos sayfay:! yaklasik 30 iiriinle doldurmaya niyetlenmis, temel ve
onemli teknolojiler listesini yapmis ve hepsini liretmeye koyulmustuk.

iclerinde yapay zekayla calisan, dogal dil isleme modellerini kullanan
ve insanlan anlayabilen bir asistan; insanin her tiirli saghk verilerini
isleyebilen sensérlerle donatilmig akilli giyilebilir cihazlar ve robot yapimi
icin elektronik kartlar vardi. Ayrica nesnelerin internetini gcahstiracak bir
islemci yol haritasi ve isletim sistemi de tasarliyorduk. isimiz o kadar ¢coktu
ki 6niimiizde en az bes yillik bir calisma plani gériinilyordu ve bunun igin
yuzlerce aragstirmaci ve mihendisi ise almamiz gerekiyordu.

ilk sinavlarnmizi basanyla gecmistik. Fuarlarda bilyiik bir heyecan
yaratmis, bircok 6diill almaya baslamis, en 6nemlisi de biiyilk miisteriler
kazanmistik. Bu cabalarin sonucunda Oakley'le akilli goézlilkk projesini
baslatmis, Tag Heuer'la édiil alan akilli bir saat piyasaya siirmiis, Google'la
Android isletim sistemi icin bir cip yol haritasinda anlasmis, gelistirmeciler
ve gengler icin Edison platformunu piyasaya siirmiig, icinde sinir aglan
barindiran Curie ¢ipi ile hem inovasyon oédiilleri kazanmis hem de bircok pilot
urin yapmistik.

Ancak bu basanlarin arasinda, bir giin sirketin CEO'su ile David ciddi
bir tartismaya girdiler. iki biiyiilk ego anlasilmaz gibi gériinen bir nedenden
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dolayir karsi karsiya geldi. Aslinda olay oldukca basitti. Apple geleneginde
bir uriin miikkemmel ve eksiksiz hale gelmeden hakkinda konusulmazdi.
Elimizdeki prototipler heniiz iiriin olmaktan uzakti. Ancak sirket icinde isler
boyle algilanmiyordu.

Apple‘da biiyiik ekiplerle uzun test siireclerine ahiskin olan David igin
CEO'nun yaklasimini anlamak miimkiin degildi. Intel, islemcilerini kusursuz
hale getirdiginde isini tamamlanmig sayarken, Apple dogrudan son
kullaniciya yénelik liriinler gelistiriyordu. Bu farki Intel'de neredeyse kimse,
hatta CEO bile tam olarak kavrayamiyordu. CEO, David'in
milkkemmeliyetciliginin piyasaya cikisi geciktirdigini diisiiniirken, David
kendi bildigi gibi ilerlemeye devam etti. Ancak iki lider arasindaki gerilim
arttik¢ca David, gelen is tekliflerini degerlendirmeye basladi.

Bu durum benim igin netti: CEO'yu memnun edecek somut liriinleri
piyasaya bir an 6nce cikarmaliydik. Ancak sistemin bize sadece iki yil
verdigini, eger bu siire sonunda herhangi bir iiriin cikaramazsak
kaynaklarimizin kesilecegini hissediyordum. Apple kiiltiiriiniin aksine, bu iki
yil boyunca herkesle iletisimde kalmak, ust yonetimi yanimizda tutmak
zorundaydik. Ama biz sirket icinde hi¢ kimseyle bilgi paylasmiyor, kapal bir
kutu gibi hareket ediyorduk. ikinci yilin ortasinda bekledigim tren kazasi
gerceklesti. David, CEO'yla ¢ok biiyiik bir-kavga sonrasi sirketten aynidi.

Ben de bir siire sonra 6mrimiin biiyiikk cogunlugunu gecirdigim ve her
seyi 6grendigim sirketten ayrilacaktim.

Sahane seyler yapma zamani gelir

Peki ben ayrilma siirecine nasil ikna oldum? Denklem c¢ok acikti,
éniimde iki segenek vard: Ilki, CEO'nun istegi dogrultusunda, pinltih sahane
oyuncaklarimizi hazir oimadig: halde pazara agmakti. Bu sekilde beklenti
yaratacak ama hicbir sey ortaya koyamama riskini de almis olacaktik.
Ayrica bu siirecte o kadar yavaslayacaktik ki biiyiik olasilikla otuz projeden
belki sadece on tanesini gerceklestirebilecektik.

ikinci secenek ise CEO'nun taleplerini gérmezden gelmekti.

Bilyilkk olasihkla yaptigimiz tim teknolojileri parcalara ayiracak,
sadece islemciler icin yaratilmis fikri miilkiyeti tutacaklar ve geri kalan tiim
patent ve ilrinleri tecriibesiz insanlarla sirdirmeye c¢ahsarak yok
edeceklerdi. Bu koskocaman makineyi c¢cok iyi taniyordum. Parcasi
oldugunuzda biitiin diinyay! yerinden oynatabilen ve makineyi miikemmel
yapmak ic¢in tiim inovasyona izin veren bir yapiydi. Ama ondan bagimsiz bir
girisim yaptiginiz anda kisa siirede fisinizi cekerdi. S$imdi karsimda
coziilmesi gereken bir denklem vardi. Bu denklemi gordiigiim halde taraf
secmeyi uzun siire reddettim. Dogru olan, ikisini de aym anda
bagsarabilmekti. Yani hem iddiah yol haritamizdaki yeni teknolojileri
herkesten once pazara sunmak hem de ayni anda sirketi yaptiklarimizin
mantigina inandirmak, bunu da CEO'nun istedigi sekilde yapmakti.
Yanimdaki yeni insanlara ve CEO'ya bunu anlatmak i¢in direndim. Her hafta
farkh gruplara yaptiklarimizi anlatmaya basladim.
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Sirket icindeki farkhh departmanlarla klasik bir bicimde igbirligi
alanlan bulmaya calisiyorduk.

Zamanimin yaklasik yizde ellisini, ekibi ve liriinleri yonetmek yerine
sirket ici diger insanlan idare etmeye, onlara durumu anlatmaya, ortak
cikarlar icin projeler olusturmaya harcamaya basladim. Her seyi ayn1 anda
yapacak kapasitedeki muhtesem takimin hizi birden kesildi. Artik
finanscilarin  kontroliindeki biitce toplantilarinda, hangi projeleri
azaltacagimiz1 tartisir hale gelmistik. Bu sekilde pinlitimizi kaybedecegimiz
ortadayd..

Kariyerimin en basindan beri kendi patronum olmaya alhskindim ve
hedeflerim hep “hi¢ kimsenin yapmadig: seyler” uzerine kuruluydu. Ama
simdi beni bitceler ve birokrasiyle yonetmeye calisiyorlardi. David'in
“fllegal olmadigr miiddetce her seyi yapacagiz” séziinii sik sik anar olmustum.
Bir giin, gruba yeni katilmis ve CEO'nun ¢ok uzun yillar yaninda yer alan
kigilerin oldugu bir toplantida yine kendim oldum. Yapilan hatalari, nelere
dikkat etmemiz gerektigini biitiin ciplakhigiyla dile getirdim. Bunun lizerine
iclerinden biri bana doniip bu kadar olumsuz olmamam gerektigini sodyledi.
On an icimde bir seylerin koptugunu hissettim.

Kurucumuz Andy Grove'dan égrendigim “Paranoyak ol, dogrular
soyle, zor olam yap ve her zaman onde kal” diisturunun bu ortamda artik
olmadigimi fark ettim. Uzun siiredir sadece duymak istenilenlerin
konusuldugu odalarda oldugumu ve tek basima miicadele ettigimi hissettim.

Sirketin kiltiri yillarca yapmak istediklerimi desteklemis, herkesten
farkh oldugum, her disindigimii acikgca soyledigim icin beni
odiillendirmisti. Yeni CEO ile birlikte bu kiiltiiriin yerini alisilmis ve bilinenin
rahathgina siginma almisti. Oday:1 terk ettim. Girise indim ve Robert
Noyce'un adini tagiyan ana binanin éniine ¢ciktim. On sekiz yil boyunca ¢ok
hizh kogsmus, cok 6grenmis, cok degismis, cok sahane insanlarla ¢cok giizel
seyler yapmistim. Ancak her seyin bir sonu vardi. Noyce'un bana her zaman
ilham veren sé6ziinii duvardan tekrar okudum: “Don't be encumbered by the
past, go do something wonderful.” Yani gecmisin yiikiinii tasima, gidip
sahane bir sey yap.

Pinl piril bir Kuzey Kaliforniya giliniiydii. Portakal agaclari, masmavi
gokyiuzii ve uzaktaki daglara baktim. 2013'te bu biiyiik okyanusa, yani
Silikon Vadisi'ne atlamistim. Artik baska hedeflere dogru yiizmenin zamani
gelmisti. Aslinda 6mriim okyanusa atlayarak gecmisti. Bu karan alacagimi,
yani sirketten aynlacagimi hi¢ diisinmemis olsam da kendime
“Yasantimda yepyeni bir boliime baslamak icin boyle puril puril bir
giinden daha iyi bir giin olamaz” dedim.

Oyunu degistirme zamani
Agustos geldiginde yeni sirketime baslamaya hazirdim. Ben gelene
kadar eski takimimiz toplanmig, teknik durum incelenmis ve yeni adimilar
atmak icin neler yapilmasi gerektigi belirlenmisti. Simdi sirada bir strateji,
bir irin yol haritas:1 ve ig plan1 gelistirmek ve bunlan uygulamak vardi.
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Ancak bu sirketteki en 6nemli konu, mevcut is ve miisteri projelerini bu
degisiklikleri yaparken kusursuz gekilde yiiriitmekti.

Zamanimi hem mevcut igleri siirdiirmeye hem de yonetim kuruluna s6z
verdigim degisimleri hayata gecirmeye ayirmam gerekiyordu. Bunun igin
%100 zamanimi  mevcut islere, %30 zamanimi ise degisimlere
harcamaliydim. Bu, insanin %130 zamani olmadigini diigiindiirse de benim
bakis acim her zaman farkh oldu: Eger zamanin sinirh oldugunu kabul
etseydim, bugiine kadar yaptigim bir¢cok seyi yapamazdim.

Zaman, sahip oldugunuz insanlar ve parayla dogru orantili bir
fonksiyondur. Ne kadar yetenekli ve ehil olursaniz, o kadar ¢cok zamaniniz
olur. Ne kadar paraniz olursa o kadar kaliteli ve isini bilen insanlan
alabilirsiniz. Ancak benim biitcem sinirhyd: ve yalnizca birka¢ yeni calisan
alabiliyordum. Bu nedenle giindizleri sirketi anlamaya ve mevcut ekiple
piyasaya verdigimiz soézleri tutmaya, geceleri ve hafta sonlari ise yeni islere
odaklanmaya basladim. Bence en zor sey bir isi yiriitmeye devam ederken
ayni anda is modelini degistirmek. Sifirdan bir organizasyon ya da is kurmak
icin biyiik bir diren¢ ve inatcilik gerekir. Etrafinizdaki herkesi sizle birlikte
savasa girmeleri icin raz1 etmek gerekir. Yine de yeniligin heyecani ve hirsi
en yaratici tarafimzi ortaya koymanizi saglayabilir. Ote yandan, mevcut bir
isi diizeltmek goérece daha kolaydir. Hatalari, eksikleri saptamak ve
hatalardan dénmek mimkiindiir. Ancak yapilan degisiklikler marjinal
boyutta olur. iyi bir gézlem yetenegi, bol tecriibe, kararlhilik ve irade béyle
degisikliklerde cok yararh ézellikler.

Oysa bir isi yiritmeye devam ederken ayni anda is modelini
degistirmek cok bilyilkk bir kaldirag giicii gerektirir. Oncelikle, isi zaten
bagsarih kilmig ve siirdiirmeyi bilen bircok insani mutlu etmeye ve
motivasyonlarini artirmaya devam etmeniz gerekir.

Intel’'e yeni teknolojiler bagkan yardimcisi oldugumda, mecaz olarak
ucagin parcalarini bir araya getirmek, havaalani pistini insa etmek, ucus
kurallarini olusturmak ve havayollan sektoriinii kurmakla ugrasiyordum.
Halbuki simdi cok hizhi giden bir transatlantigi hem gidecegi limana
gotirmem hem de yolda giderken ayni sayida insan ve kaynakla kiiciik yaris
tekneleri insa etmem ve diinyanin her kitasina ¢cikarma yapacak yeni ordular
kurmam gerekiyordu.

Miisterilerim, enerji sektoriindeki her biri yiuzyilhk gelenege dayanan
sirketlerdi. Bu sirketler Silikon Vadisi'ne mesafeli yaklassalar da
onerdigimiz teknolojik coziimleri takdir ediyorlardi. Clinkii hizmet verdikleri
yirmi milyonu askin son kullaniciya eksiksiz ve her an yiizde yiz calismasi
gereken bir baglanti sistemi saghyorduk. Bir-iki ay icinde stratejiyi
belirledim. Yol haritasini ¢cesitlendirecektik. Sirketi sadece Kuzey Amerika
odakh yapidan cikaracak; Avrupa, Asya ve Ortadogu'da etkin ve global
sekilde hizmet verebilecek hale getirecektik. Ayrica uriin gammm ciddi
sekilde degistirecektik. Ciroyu sagladigimiz hizmetlerden bir kerelik
satislarla degil, kullanim basina sunarak para kazanacaktik. Ayrica enerji
sirketlerine hizmet verme yaninda akilh sehirlere yonelecektik. Bunun igin
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de elimizdeki teknolojiyi genisletmemiz ve cesitlendirmemiz, var olan
altyapiy! kullanarak ek iliriinler olugturmamiz gerekiyordu.

Tabii ki altyapimiz buna izin vermiyordu. Bu yiizden tiim altyapimizi
modernlestirerek buluta tasiyip bulut lizerindeki hizmetleri ¢esitlendirme
karan aldik. Ayrica akilli sehirler altyapisindan yararlanilmasi icin ylizlerce
degil binlerce gelistiriciye tiim altyapimizi acacaktik. Yani Dubai'deki,
Avustralya'daki, Chicago'daki herhangi bir yazilimci bizim altyapimizi
kullanarak sehirde nerede miisait park yeri oldugunu séyleyen ya da Paris'te
isiklarin yanmasini saglayan uygulamalar olusturacakti. Daha dogrusu biz
altyapiy1 sorunsuz bir sekilde saglarken, gelistiriciler hizmetleri
saglayacakti. Bu sekilde baglanti hizmetlerinden gelir elde edecektik.

Hemen calhismaya koyulduk. Sirketteki insanlan tanimak icin c¢ok
zaman harcadim. Her birinin kalbini ve giivenini kazanmak ¢cok onemliydi.
Hepsini birer savasciya cevirmek, yeni vizyonu anlamalarinmi saglayarak
benim birer sézcim olmalan igin ugrasmak zorundaydim. Mevcut
miisterileri ancak bu sekilde mutlu edip yeni kuracagimiz altyapiya katkida
bulunabilirlerdi.

Bugiin bir yonetim kurulu liyesi olarak geriye baktigim zaman, aslinda
beni en cok zorlayan seyin, lic ayda bir yonetim kurulunun karsisina gecip
tam sekiz saat boyunca bizi bekleyen projeleri ve ceyregi nasil
kapatacagimizi anlatmak oldugunu hatirhyorum. Esasen sagcma ve asiri
ayrintili olan bu ritiielin nedeninin ne oldugu ¢cok acikti: Yonetim kurulu, bizi
sirketi doniistirmek ve daha degerli hale getirmek icin buraya getirmisti.
Ancak ayni zamanda, bu déniisimiin sirketin ana isine zarar vermemesi
gerektigini ve hissedarlarin (yani halkin) bizi, esasen bu ana isi sirdiiriilebilir
kilmaktan sorumlu tuttugunu unutmamamaiz istiyorlardi.

Bir diger 6nemli adim, iiriin yol haritasini radikal sekilde degistirmekti.
Bunu da var olan insanlarla yapmaya karar verdim. Ozellikle de ¢ok sevilen
ve giivenilen iki kigiyi sectim. Eger takim onlarla hareket ettigimi goriirse
isimin cok daha hizh ilerleyecegine inaniyordum. Nitekim déyle oldu. Bu iki
kigsiden birini tiim irin yonetimin basina, digerini de yeni kurdugum akilh
sehirler boliimiiniin basina getirdim. Stratejimizi yaptik, liriinleri tanimladik
ve yola ciktik.

ilk yi1l Gartner Magic Quadrant'ta nesnelerin interneti konusunda en
hizli yiikselen sirket secildik. Ayrica birinci yilin sonunda diinyanin en hizh
biiyiilyen ve en fazla ciroya sahip akilh 1siklandirma sirketi olmayi
basarmistik. Daha da 6nemlisi, yonetim kuruluna verdigim rakam hedeflerini
tutturmustum. Sadece sodyledigimiz ciro ve karhhg tutturmaklia kalmamis,
kazandigimiz projelerle gelecek ciro beklentimizi yaklasik ii¢ katina
cikarmistik. Yani sirketin gelecek lic-dort yilindaki gelir beklentisi saglama
alinmisti. Bunu da hem cografi dagihhmi saglayarak hem de akilh sehirler igin
yeni liriinler piyasaya surerek yapmistik.

Benim yillardir en 6nem verdigim hedeflerden biri yeni liriinlerin ciro
icindeki payidir. Yeni yilin basinda yénetim kurulunun bize iki yeni hedef
vermesini istemistim. Birincisi, yeni cografyalardan gelen gelirin cirodaki
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payi, digeri de yeni iiriinlerin toplam cirodaki payiydi. ki hedefi de
tutturmustuk.

Bu siirecte projeleri en biiyilkk rakiplerimizden kaparken tim
operasyonu buluta tasidik. Once New York ve Chicago, sonra Dubai'nin
altyapisini kazandik. Akilli sehirlerde ise Dublin, Singapur, Kopenhag, Paris
gibi tiim biiyiik belediyeler ve yerel enerji sirketleriyle anlagsma yapmigtik.

Yeni bir muhasebe zamani

Bizden ¢cok daha biiyiik ve genis bir iriin portfoyiine sahip rakibimiz,
gerceklestirdigimiz bu sicramalan goérdilkkce bizden rahatsiz olmaya
baslamigti. Bir giin yonetim kurulu baskanina bizi satin almak igin blyiik bir
teklifle geldiklerini 6grendik. Sonraki giinlerde yasanan tartismalar benim
icin degerli bir tecriibe oldu. Bir yanim, kisa siirede bu kadar cok isi
bagsarmis ve bilyikk zorluklarin ustesinden gelmis olmanin i¢ huzuruyla
“Savas ve yola devam et” diyordu. isler yoluna girmisti. Sirketi baganyla
rotaya sokmus gibi goriiniiyorduk. Bir yanim da bu basanlarn buyiik bir baski
altinda ve cok kisa zamanda elde ettigimiz icin biraz nefes almanin hi¢ de
koti bir fikir olmadigini séyliiyordu.

ilerleyen birkag ay cok ilging gecti. David biz profesyonellerin zaman
zaman distiigii o tuzaga, yani sirket ve irinlere asik olma hatasina
dismiistii. Yonetim kuruluyla sirketin satilmasi konusunda ayni fikirde
degildi. Yepyeni projelerle isleri diizeltmisken tiim bunlarn rakibe devretme
fikrinden hi¢c hoslanmamisti. Aslinda korkusu, rakibin biyiikliigii nedeniyle
yaratmaya calistigimiz inovasyonu sahiplenmeyecegi, ayrica yillardir bu ise
emek vermis degerli calhsanlarin isten cikanlacagiydi. Bu yiizden satisa
karsi ¢cikiyordu. Benim agcimdan ise ortada ¢cok net bir plan vardi. Bizi buraya
bu projeyi gerceklestirmek icin getirmislerdi. Siradanlasmis ve cazibesini
yitirmis bir sirketi tekrar heyecan verici, inovasyon dolu ve gelecege doéniik
uriinlerle donatip degerini artirmamizi istemislerdi. Biz de bunu tam olarak
yerine getirmistik.

Prensip olarak, satisa karsi cikma fikrine alhsamiyordum. Ama
icgidillerime kulak verdim. Sirketin kuruculan ve David'le birlikte bir karar
alarak, sirketi rakibe satmak yerine, istekli diger gruplarla gériismeye karar
verdik. Yani aslinda benim acimdan cok daha mantikh olani, iki yilhk
emegimin karsihigini alabilecegim hedef yerine, bagska bir ¢6ziim lizerinde
calismaya yoéneldik. Rakibe dahil olmamak icin takim olarak elimizden
geleni yapma karan aldik, ben de bunun atesli savunucularindan oldum.

Dogru olani secmek hep basan getirir
Bazen en dogru olan, cikariniza ve isinize gelen en mantikh segenek
olmayabilir. Dogru olan bazen verdiginiz sozler, diger insanlarin beklentileri
ve ortak inanglar dogrultusunda alinan karalardir. Onemli olan, vicdaninizla
bas basa kaldiginiz anlarda, kendinizden memnun olup olmadiginizdir. Ve
kendinizi tanimlarken sectiginiz sifatlarla her zaman uyum icinde olmayi
basanp basaramadigimzdir. “Ne olursa olsun dogru olan yapilwrr” derken,

56



mert, séziiniin eri (ya da kadini), givenilir, bagkalarini gézeten ve lider
sifatlarini bu tanima dahil ettigim icin benim icin baska bir segenek yoktu.

Yonetim kuruluyla ¢cok zorlu, gece giindiiz siiren, siirekli degisen ama
tamamen veriye dayali son derece metodik bir siire¢ yasadik. Pazarhklar
siirerken tiim diger isteklileri, onlarin getirecegi arti ve eksileri, takimin ve
yonetim kurulunun onceliklerini g6z oniinde bulundurmak ic¢in biiyik bir
caba harcadim. Bazi takim arkadaslarnm bu siirecte kopriileri yakti. Sonunda
yonetim kurulu, rakibimizle bizi birlegstirmeye karar verdi.

Yeni apoletler

Cok uzun yillar kendimi tanimladigim bir yerde calhismig, ardindan
radikal bir kararla o donemi kapatmistim. Sonrasinda 6niime kocaman bir
doniisiim projesi gelmis, onu da basanyla tamamlayip yonetim kurulunun
istedigi sekilde sirketi doniistiirerek degerini artirmis, baska bir sirkete
devrini saglamistim.

Tiurkiye'de bu dykiiyii basarilarimdan biri olarak anlattigimda, benimle
roportaj yapan nazik bir gazeteci, “Biz sirketi sathguiz1 yazmayalhm”
demisti. Ben de sasinp nedenini sormustum. Sonra anladim ki Tiirkiye' de
bir sirketi doniistiiriip degerini artirarak elden cikarmak bir kayip olarak
goriililyor. Mimkiinse omiir boyu orada calismak, isi hi¢ durmadan
suirdiirmek makbul. Oysa Silikon Vadisi'nde yasadigim bu deneyim, omuza
yeni bir apolet takmak anlamina geliyor. Sirketi hizla doniistiirebilme ve onu
yeni teknolojilerle donatabilme becerisi ¢cok 6nemlidir. llging olan ise
yillarca stabil bir maasla calismanin aksine, devir agsamasinda hisse
opsiyonlarini bozdurarak daha yiiksek kazancg elde edebilmenizdir. Ust diizey
yoneticiler genelde maas icin degil, hisse senedi pay! ve bu hisse senedinin
degerini artirmak icin ¢cahlisir.

Bizim llkemizde bdyle bir gelenek yok. Calisanlar sirketin piyasa
degerine degil, senelik hedeflerine gore degerlendirilir. Bence bu bakis acisi
biyilkk atihmlar yapmaya engel oluyor. Performans sadece bir yilhk
hedeflerle odlgiilirse, sadece o hedefleri gerceklestirmek icin ¢alisilir. Bu
durumda biyiik risk alinmaz, biiyiik geri donisler icin heyecan duyulmaz. Bu
durum, cahsanlan konfor alanlarinda kalmaya itip biiyilkk diigiinmelerine
engel olabilir. Boylece gorece marjinal geri doniisler ve marjinal hedeflerle
surdiirdiigiiniiz bir dongii olusur.

Geriye doniip baktigimda yetenek ve dayanikhihk sinirlarimi giderek
artirmak, sonunda da bundan memnuniyet duymak benim i¢in c¢ok
degerliydi. Bu yolculukta tanistigim beni sasirtan insanlar, beynimi hig¢
durmadan calistinp genisletmemi gerektiren sorular ve her seferinde
icimden figskiran ve nereden geldigini tam olarak bilemedigim bircok fikir,
deger ve hisle tanismis olmam bu cabanin karsilig: oldu. Yani “Yolculuksuz
bir yasam olamaz” diyorum.

DEGISMEYEN SIRKETLER YOK OLUR

Teknolojide biiyiikk devrimler, yalnizca yeni fikirlerle degil, o fikirleri
hayata gecirebilen cesur insanlarla ve doniisime acik sirketlerle miimkiin
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oldu. Yapay zeka, robotik ve otomasyon gibi alanlarda yagsanan gelismeler,
is diinyasinda biiyiik bir degisim dalgasi yaratiyor.

Bugiin, Silikon Vadisi'nin sekillendirdigi diinya, sadece teknoloji
sirketlerini degil, her sektérii yeniden tanimhyor.

Once yapay zekanin getirdigi firsatlan ve tehditleri tartistik. Ardindan
robotik devrimin ayak seslerini dinledik. Sonra, Silikon Vadisi'nin nasil
dogdugunu ve yeni teknolojik trendleri nasil 6ngorebilecegimizi inceledik.
Simdi ise bilyilk soruya geliyoruz: Tiim bu degisimlerin icinde sirketler
nasil ayakta kalacak?

Bizi ongorillemez bir gelecek bekliyor. Bu gelecekte inovasyon ve
degisim Kkilit rol oynayacak. Bu ortamda var olabilmek igin 6zgiivenli ve
kendine has bakis acisina sahip insanlara ihtiya¢ var. Ciinkii ancak boyle
insanlar diizeni sorgulayip yeni diizenler kurabilirler.

Ongériilemezligi rakamlarla aciklayalim. 1955'te Fortune Global 500
listesindeki sirketlerin %90"1 artik bu listede yer almiyor. 2000 yilinda
listedeki sirketlerin de %52'si artik yok. S&P Global Ratings verilerine gore
sirketlerin hayatta kalma siireleri giderek kisaliyor. Rakam bir siire 67 yilken
kisalmaya baslamis, giniimiizde 15 yila diismiis durumda. 2027 de bu
siirenin 12 yila kadar gerilemesi bekleniyor. Bu duruma “dijital Darwinizm”
diyebiliriz. Geleneksel is modelleri bir sekilde yikici inovasyonlarla tehdit
ediliyor. Ornegin otel isletiyorsunuz, Airbnb ortaya cikiyor. Taksi
isletmecisiniz, Uber diye bir uygulama bashyor ve sizi piyasadan siliyor. Ya
da bir banka kuruyorsunuz, guvenilir bir marka oluyorsunuz, sonra birden
Brezilya' da iic gen¢ New Bank diye bir banka kuruyor ve yiiz milyon insana
hizmet vermeye bashyor. Ustelik calisan sayilan sizin bankanizin yiizde biri
kadar. Boyle bir diinyada nereden ne darbe gelecegini kestirmek zor. Ama
gelebilecegini kabul etmek 6nemli bir adim.

“Aym is modeliyle devam edersem biiyiik bir olasilikla gelecek on
yul icinde yok olacagim” gercegini kabul ettikten sonra yéneticilerin
gokyiiziinden gelecek goktasina odaklanip bu konuda ne yapmalan
gerektigini diisiinmeye baslamalan gerekiyor.

Ayn1 insanlar, aym siiregcler ve ayni ortamlar, kisacasi icginde
cahstigimz kosullan degistirmediginiz siirece farkh bir sonu¢ beklemek
“ahmakhik” olur. Yillarca insanlarin is modellerine siki sikiya bagh
kalmalarni izledim. Aym sey yillarca calistigim sirketlerde de oldu. Yeni
teknolojiler iizerine sifirdan bir grup kurdum, tabii ki bilyiik transatlantik bu
degisime inanilmaz bir direncg gosterdi. SSN'de ise bu doniisiimii tepeden
inme bir sekilde gerceklestirdik. Bana gore iyi yonetici olmakla yildiz lider
olmak arasindaki fark bu. iyi yonetici, mevcut isi kademeli artislarla
suirdiirmeyi basarabilendir. Ayni is modelini alir, onu daha verimli, daha
diizgiin, daha basarili hale getirir. Diinyada ve lilkemizde birgcok “iyi yonetici”
var. Cok seyrek olan ve zor olan ise bilinen bir is modelini alip tamamen farkh
bir is modeline donistiirmektir. Boyle biiyiik doniusiimleri sirketi bozmadan
yapabilmek ¢ok zor. Sonucta var olan bir modeli siirdiirmeye devam ederken,
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yepyeni bir is modelini de ortaya cikarmaniz gerekir. Ozetle o doniisiimiin
lideri oimaniz lazim. Bunu basaranlara da yildiz lider diyoruz.

YAPAY ZEKAYLA OYUNU DEGISTIRMEK:
Sirketler Ne Yapmali?

Diinyada yapay zeka trenine atlayan sirket sayisi 2 yil sonra bile hala
sinirli. PwC'nin yayinladig: global sirketler arasinda yapilan bir aragstirmaya
gore, sirketler yapay zekayla ilgili bircok girisimde bulundu ve deneme
projeleri baslatti ancak bu projeleri dlcekleyip hayata gecirme oram %30'u
gecemedi. Sirketler yapay zekay:! en verimli nasil kullanacaklarini hala tam
olarak ¢cozebilmis degil. Dogru projeleri belirlemekten uzak olduklan gibi bu
projeleri uygulayacak insanlarn nasil yetistirecekleri ve ise alacaklarn,
gerekli altyapir ve veri miktarina nasil ulasacaklan konusunda da soruniar
yasiyorlar.

2024 yih ortasinda Amerika ve Avrupa‘'dan bircok inovasyon
direktoriiniin bulundugu bir toplantiya katildim. Ana tartisma, sirketlerin
gercek ve ise yarar veriye nasil sahip olabilecekleri konusuydu. Cogu,
hedefledikleri kullanim modellerini gerceklestirebilecek nitelikte verinin
ellerinde bulunmadigindan sikayet etti. Bu baglamda, birkac¢ teknoloji sirketi
hari¢, diinyadaki herhangi bir sirketin yapay zeka konusunda ileri bir
seviyede oldugunu ve bu teknolojileri is siireclerine basanh bir sekilde
uyguladigini iddia etmek dogru olmaz.

Uygulayabilenler ise yola coktan ¢cikmis olanlar. ilk asamada, verisi
zaten hazir ve son yillarda makine égrenmesi ve tahmine dayah analiz
yapmaya ahsmig sirketler biiyiik dil modellerinin yeni gereclerinden hizla
yararlanmaya basladilar. Biiyiik dil modellerinin en popiler kullanim
alanlarina baktigimizda yatinnm arastirmasi, dolandiriciligi ortaya cikarma,
miisteri iletisimi icin arayiz, chatbot’lar, portfoy analizi ve siireg¢
otomasyonu gibi uygulamalan goériiyoruz. Bu teknolojiler oézellikle
sigortacilik, finansal hizmetler, lojistik, cevrimici perakende gibi sektorlerde
daha yogun sekilde kullanihyor.

Sanayi ise biiyiik dil modellerini diinyanin geri kalaninda oldugu gibi
heniiz daha c¢ok insan kaynaklari, muhasebe gibi destek fonksiyonlan
uygulamalarinin verimliligini artirmak icin kullaniyor. Sirkette, fabrika
seviyesindeki robotlasma ve otomasyon kullanimi zaten yayginsa, daha
sofistike uygulamalara gecis yapmak tabii ki kolay olacaktir. Tiirkiye'deki
bazi kurumsal sirket ve tesislerimizin de veriyi kullanan sistemleri simdiden
entegre ettiklerini gérilyoruz. Bu anlamdaki sicramalar, lretimi veriyle
artirma konusunda yola ¢citkmig ve veri analizi ekibini kurmus igsletmeler igin
gorece daha kolay olacaktir. Ancak daha da 6nemli olan, sadece verimlilik
artisina odaklanmak degil, iretilen mal ve hizmetin icine yapay zekay
entegre edebilmek. En biiyiik rekabet biiyiik olasilikla bu déoniisiimii cok hizh
yapabilen diger rakiplerden gelecek.

Benim tavsiyem, yapay zekay! sadece liretime entegre etmek degil,
sunulan malin bir katmani olarak ondan bir deger yaratmak ve yapay zekayi
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urinin parcasi yapmak. Bu hi¢ de kolay bir siire¢ degil, hem riskli hem de
maliyetli. Uriinii degistirebilmeyi ve teknolojik ozellikleri yaratabilmeyi
gerektiriyor. Oyun degistiren sicramalar ancak boyle elde edilebilir.

Yapay Zeka icin 3 Adimh Recgete

Turkiye is diinyasindaki dostlannmi yapay zekanin gelisim hiziyla ilgili
yeterince rahatsiz etmis olacagim ki bir giin bana doniip “Bu ise nereden
baslanmast gerektigini anlatiman gerekiyor” dediler. lyi ki de dediler ciinkii
hem sirketlerin hem de toplumun tiim katmanlarinin ne yapmasi gerektigini
detayhl bir sekilde tartismamiz gerekiyor.

ilk olarak perspektif: 2024 ve 2025'teki Las Vegas Tiiketici Elektronigi
Fuari'nda her standin, her markanin ve her iriiniin tek bir mesaji vardr:
“Yapay zeka kullamyoruz ve sizin bir sey yapmamza gerek kalmadan
yasammz ve isinizi kolaylastiracagiz.” Sirketlere is uygulamalari sunan
tim platform sirketleri (Salesforce, A WS, Microsoft vb.) harekete gecip
oncelikle ChatGPT ya da benzeri bir iiretici yapay zeka uygulamasini entegre
etmeye calistilar. Artik uygulamalan piyasada. Diger sirketlerden geri
kaldigimizi diigiiniiyor ve kendinizi caresiz hissediyorsaniz hissetmeyin!
Diinyadaki cogunlugun icindesiniz. Accenture'in 2022 arastirmasina gore,
global is liderlerinin %88'i ¢ok biiyiik bir degisim meydana gelecegini
diisiiniirken %53"u bu degisiklige heniiz hazir olmadiklarini séyliiyor.

Yapay zeka yolculuguna baslamak icin size UC TEMEL ADIM éneriyorum:

1. Takim kurun

ilk olarak parlak, yaratici ve hiyerarsiden uzak bir ekip olusturarak
onlara 6zgiirce calisma alani saglayin. Sirketinizde veri bilimiyle ugrasmis
ve veriyle 6ngoriide bulunmus kisiler var mi? Yoksa disaridan piriltih birkag
beyin bulup onlan sirketteki yaratici ruhlarla bir araya getirebilir misiniz?
Bunun en kolay yolu, tiim veri ve dijitallesmeden sorumlu olabilecek
deneyime ve bakis agisina sahip bir kisiyi ise almak ve onun oyun kurmasina
izin vermek. Bu ekibe ham veriyi igsleyerek anlamh hale getirecek veri
mithendisleri dahil edilmeli. Ayrica sirket icindeki yaratici ¢cahsanlardan
olusan disiplinler arasi, yatay yapili yani hiyerarsisiz, biitgcesi olan sanal ve
cevik bir takim kurmay: planlayin. Bununia birlikte disaridan (outfsource)
coziimlere bakarak basit ChatGPT uygulamalarindan birkacini satin alabilir
ve 3-4 aylik sprint'lerie giinliik isleyisi aksatmayacak deneyler yapabilirsiniz.

2. Odak belirleyin, verimi artirin

ikinci adim, yapay zekayi verimliligi artirmaya odaklayarak is
suireclerinizi daha hizhi ve etkili hale getirmektir. McKinsey, yapay zeka
uygulamalarinin kurumlarda %25 oraninda verimlilik artigi1 saglayabilecegini
ongoriiyor. Nereden baslayacaginiza siz karar verin.

3. Oyunu degistirin

Unutmayin, bu uygulamalar sadece siz degil, tiim diinyadaki sirketler,
yani rakipleriniz de kullanmiyor. Elde edeceginiz %10-20 oranindaki verimlilik
artis1 gelecek yil rakipleriniz tarafindan da saglanacak. Bu yiizden gercek
sicramay! lgiincii adim olan “oyun degistiren uygulamalarla” elde
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edebilirsiniz. Sirket kiiltiirii bu seviyedeki sicramaya hazir oldugu zaman, is
modelinizi nasil hack’leyeceginizi tartismaya baslamaniz gerekecek. Yani is
yapma yonteminizi yapay zekayla degistirebilir misiniz?

Elinizde yeterli veri var mi?

Sirketinizin faaliyeti sirasinda irettiginiz veriyi topluyor, isliyor ve
sakliyor musunuz? Peki bu verinin yeterince giivenilir ve kaliteli oldugundan
emin misiniz? Ozellikle etik kurallar ve siber giivenlik konularinda saglam bir
cerceve olusturmaniz ve bunu calisanlariniza ve miisterilerinize duyurmaniz
gerekecek. Bu sebeple en cok zaman ve 6zeni bu alana harcamak énemli.

Kapilan yeni diinyaya hala acmadiysaniz, artik bunun vakti geldi.
Vurguladigim ili¢ temel adimi uygulamaya koyun: Yapay zeka hiyerarsik
degil, ancak yatay organizasyonlar icinde bagimsiz hareket eden, 6grenen
ve hedeflerini kendi belirleyen kiiciik ekiplerle hayata gecirilebilir. Gelen
bilyiik dalgada ayakta kalmanin en kolay ve yegane yolu bu. Karar vericilerin
destekledigi esnek ve bilgili kiiciik bir yapay zeka ekibiyle yola cikmak, neyi
basarmak istediginizi netlestirmek ve dogru verileri toplamaya baslamak
gerekiyor.

Anlattiklarim kulaga basit gelebilir ama uygulamada karsilagsacaginiz
zorluklan biliyorum. $u an tiim diinya bu siirecte deneme yaniima yoluyla
ilerliyor. Unutmayin, milyonlarca sirket bu baslangi¢c noktasinda sizinle ayni
durumda. Oyleyse esnek bir cerceve olusturun, cesurca harekete gecin ve
bu yansta yerinizi alin!

TEKNOLOJi YARISI NASIL KAZANILIR?

Teknoloji yanigsinda 6nde olmanin basit kurallan var. Yeni teknolojileri
rekabete gore ne kadar hizh uyarladiginiz, is modelinizi teknolojiyle ne kadar
degistirebildiginiz, ekibinizde yeni fikirler ve bu gereken enerjinin ne kadar
ortaya cikabildigi hep cok degerli unsurlar olacak.

Adaptasyon hizi

Buyiik sirketler, genelde adaptasyon hizinda one cikiyorlar. Hizla
aksiyon alip ekip kurma konusunda daha istekliler. Bir grup sirket ise “Once
baska sirketler yapay zekayr uygulasin, biz duruma gore pozisyon
alalhim” disiincesinde. Ancak bu yaklasimi benimseyenler, yapay zekanin
bircok teknoloji sirketi tarafindan yillardir kullanildigini g6z ardi ediyor.
Diinyada veri isleyen, bunlan kategorize eden ve bu verilerden deger iireten
binlerce sirket var. Bu gercegi fark etmeyip harekete gegcmeyenler geride
kalmaya mahkim.

is modelini degistirmek

Bir organizasyonu doniistiirecek kilit unsur, insan faktoriadiir.
Kapasitesi genis, 6grenmeye acik kisiler sirket icin cok degerlidir.
Muhakkak bir konuda uzman olmak yerine kapasite ve beceri acisindan
bircok farkh alanda kendini gelistirip gosterebilecek insanlar sirketlerin
basan yolculugunda 6nemli rol oynar. Cok yetenekli insanlar bile bazen atil
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kalip yerinde sayan ve hi¢ degismeyen biiyiik yapilarin icinde ilhamlarini ve
sevklerini kaybedebiliyor, potansiyellerini gerceklestiremiyorlar.

Buna engel olmanin birka¢ yolu var:

*Ozgiirliik tammak: Yetenekli bireylere kendilerini ifade edebilecekleri
bir alan yaratmak ve inisiyatif almalarini desteklemek.

Bu benim yontemim. “Al sana bembeyaz bir sayfa, bu sayfayr kendin
doldur, icinden gecen en sahane seyleri yapmak icin cabala.” Kapasitesi olan
insanlarin yapmak istedikleri seyleri ortaya cikarmalan ve bodylece orga-
nizasyonu degistirmeleri cok 6nemlidir.

*Taze kan getirmek: Uzun siiredir yeni fikirler iretemeyen eski
calhisanlarin yerine taze bakis acisi getirecek bireyler dahil etmek. Bence bir
organizasyona yeni bakis acisi cogu zaman bu yontemle kazandirilabilir.
Birinci yontem olan parlak insanlan 6zgiir birakma yénteminin denendigi
halde baz1 durumlarda organizasyon icinde istediklerini yapamadiklarini
gordiim. Bu yiizden kisileri degistirme yontemi de etkili olabilecek ve taze
kan getirecek bir yontemdir.

*Sistemi ve cevreyi degistirmek: En zor yontem budur ¢iinkii oturmus
bir diizeni ve kurallan degistirmek cesaret gerektirir. Ama bir liderin isi
temelde budur; sistemi degistirebilme cesareti ile iyilestirmeleri kalici
yapmak. Yillarca Ortadogu' da ve Afrika' da calistim. Bu bdlgelerde her
zaman bir seyler ters gider. Savas cikabilir, deprem olabilir, ekonomik kriz
yasanabilir... iste boyle zamanlarda kendime Intel'in eski yénetim kurulu
baskaninin bana soyledigi bir sézii hatirlatiyorum: “Cozebilecegin
problemlere odaklan.”

Stephen Covey'in etki cemberi tanimini hatirlayalim:

Etki cemberi etkileyebilecegimiz ve ¢o6zim iiretebilecegimiz
problemleri igerir.

Ilgi cemberi ise kontroliimiiz disinda olan ancak dikkatimizi ceken
konulan icerir. Bu gcembere fazla odaklanmak, enerjimizi bosa harcamamiza
yol acar. Zamanimizin cogunu etki cemberinde gecirdigimizden emin
olmamiz lazim.

Yonetim kurulu baskanmi ya da CEO boélgeye her geldiginde tiim
problemlerimizi anlatip “Sorunlarimiz bunlar” dedim. Hicbir zaman her sey
iyi gidiyormus gibi davranmadim. Sorun neyse onu sdyledikten sonra
kendimin neyi degistirecegini ve sirketin neyi degistirmesi gerektigini
anlatip degisikligin i1srarla takipgisi oldum.

Ozellikle zor zamanlar geldiginde benim yéntemim hep katilimci
cozumler iretmektir. Ekibimle bir araya gelirim, ¢céziilmesi gereken problemi
ortaya koyarim ve nerelerde zorlandigimi aciklarim. Onlarin digiincelerini
sorarim. Sonra artilan ve eksileri masaya koyar, hep birlikte bir ¢éziim
bulmaya calisinz.

Cagdas bir lider, problemleri kendisi ¢ozen kisi degildir; insanlan
sorunlar c6zmeye, sorun ¢céozmenin oétesinde yaratici olmaya ve iclerindeki

potansiyeli ortaya cikarmaya tesvik eden kisidir.
Peki, boyle bir toplulugu nasil olusturabilirsiniz?
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Lider, dogru yetenegi nasil saptar?

Cok genc bir direktor olarak Avrupa Yonetim Kurulu'na atandigimda
miidiiriime “Neden ben?” diye sormustum. “Evet, tecriiben az; evet,
gecmisin bize benzemiyor ama potansiyelin ¢cok biiyiik” demisti. Bu sézii
hi¢ unutmuyorum.

Ben de calistigim kisileri genelde potansiyelleriyle degerlendiriyorum.
Potansiyeli 6lcmek cok zor bir istir. Her seyi yapabilecegini iddia edenler
olur ama bir tas:i bir yerden alip baska bir yere koyamazlar. Ashinda nasil
yapilacagini bilirler fakat yapmak istemezler veya yapacak yetenekleri
yoktur. Bu ylizden potansiyeli degerlendirirken birka¢c 6nemli noktaya dikkat
ederim:
eEnerji: Sahane fikirleriniz, muhtesem planlariniz olabilir ama onu hayata
gecirecek enerjinizin olmasi cok daha é6nemlidir. Enerjiniz yoksa basari elde
etmek zordur.

» Vizyon ve kendine giiven: Vizyon sahibi olmak ve kendine giiven hemen olan
bir sey degildir, siire¢ icinde geligir. Vizyon gelistirebilmek icin entelektiiel
kapasite ve etrafinizda saglam insanlar gerekir. Kendine giivenmek ise yolda
tokezlemenizi biiyiik dlciide engelleyecektir.

eMerak ve sorgulama: Merakh olmalk, iyi sorular sormayi bilmek ve 6grenme
hevesine sahip olmak da kritik 6nemdedir.

Hepimiz ayni anda ultra vizyoner, ultra stratejik veya ultra is bitirici
olamayabiliriz. Bunlarin bir kismina sahip olup 6zellikle birinde cok ama ¢cok
iyi olmamiz yola ¢cikmak icin degerlidir.

Liderin isi: Anlamak!

Liderlikte karsinmizdaki insan igcin neyin 6nemli oldugunu anlamaniz
gerekir. Bir lider olarak, kendi 6nceliklerinizi sik¢a dile getiriyor olabilirsiniz
ancak calisanlarin ne yapmak istedigini, bu istekleri yapacak enerjiye sahip
olup olmadiklarin1 anlamaniz ve onlarla bir kazan-kazan iligkisi kurmaniz
onemli. Bunu basardiginizda karsinizdaki insanin destegini kazanirsiniz.
Hedeflerine sizin desteginizle ulasabilecegini goérdigiinde, sizin
hedeflerinize ulagsmaniz icin elinden geleni yapar. Yani liderlik yaninizdaki
insanlar icin yol agcmak ve o yollarin sayisini cogaltmakla ilgilidir. Bu siirecte
dikkat edilmesi gereken, girdigi yoldan nasil cikacagini bilemeyen insanlarla
kusatilimaktan kacinmaktir. Aksi takdirde yaptiginiz isin en iyisi olamazsiniz.

TEKNOLOJIDE BIRINCI LIGE CIKMA ZAMANI

Yapay zeka yarina sicrama yapmak icin bir firsat, bir gereg¢ olabilir.
Toplum olarak bu treni kacirmayalim.

Yapay zekanin gelecek yillarda diinya ekonomisine 15-20 trilyon dolar
arasinda katma deger saglayacagi hesaplaniyor. iki yildir devietler, teknoloji
sirketleri ve diger tiim sirketler arasinda nefes kesici bir yans siiriiyor: En
yiksek geri doniisii saglayacak teknolojiyi kurma, bunu yapacak insanlan
kapma ve yetistirme, en saglam altyapiy1 bir an 6nce olusturma ve
herkesten bir adim 6nde olma yansi.
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Bugiin diinyadaki cogu start-up ve girisim sermayesi sadece yapay
zekaya odakh calisiyor, kurumsal sirketlerin de teknoloji odag: bu konuda
verim pesinde. Deloitte'in arastirmasina gore tiim sektorler 2025'te yapay
zeka biitcelerini %67 artirmayi planhiyorlar. En fazla calisani bu konuda ise
almayr amachyorlar.

Yillardir teknolojiden bahseden, giinliikk hayatta pek iyi kullanan bir
ulus olarak teknolojiyi ekonomimiz ve yaptigimiz liretimin dogal bir parcasi
haline heniiz getiremedik. Oysa yapay zeka elektrik ya da internet kadar
biiyiik bir fark yaratma potansiyeliyle cok iyi bir firsat. Yakin zamanda Cinli
DeepSeek sirketinin yaptigi hamle, bize yapay zeka gelistirmek icin
milyarlarca dolara ihtiyac duymayabilecegimizi gosterdi.

Teknolojik gelecege hazir olmak iddiali bir tartisma konusu. Tim
diinya yapay zekay: bu kadar cok konusurken, ililke olarak bu konuda
yapmamiz gerekenleri belirlememiz sart. Onceliklerimizden baslayalim:

1. (hatta 2. ve 3.) Yetismis nitelikli insan kaynagu.

4.Yuksek teknoloji ve bilisimin ekonomideki payinin artinnimasi.

s.lleri teknolojilerde en az bir ya da iki konuda diinya capinda arastirma-
gelistirme yapabilen liniversite ve merkezlerin varhgu.

6.Girisim sermayesi altyapisinin giiclendirilmesi (ve wnicorn’lar, yani milyar
dolarhik start-up’larin sayisini artirmak).

7.0lke stratejisi etrafinda olusmus ve desteklenen bir kiimelenme modeli
(vedek parca, tekstil ve turizme sikismaktan kurtulmamiz gerekiyor) ve
devilet, 6zel sektor, akademi igbirligini giiclendirmek.

Bu unsurlar bizi birinci ligdeki takimlarin (iilkelerin) arasina sokabilir.
Ancak sampiyonlugu kazanmak igin “gizli bir sos”a ihtiyag var!

Sampiyonlardan ilham

Sampiyonluk kupasini kazananlardan bir-iki 6rnek vereyim: Stanford
Universitesi yaninda kurulan AR-GE laboratuvarlan ve devletin savunma
teknolojileri gelistirmek icin verdigi destekle bir kivilcim yakildi. Bu kivilcim,
uzay yarisina akan fonlarla birlikte ilk mikroislemcilerin ortaya ¢cikmasina
ve Silikon Vadisi'nin dogmasina yol acti. (Stanford Universitesi'nin bilgisayar
miihendisligi bolim baskani, bana 60 yildir devietle nasil koordineli ve
stratejik gelistirme yaptiklarini anlatmisti.)

Bir diger ornekse yakin tarihten: Amerikan Savunma Bakanhg,
Geoffrey Hinton'dan, arastirmalarini askerlerin yerini alacak akilli savasgi
robotlara yonlendirmesini ister. Bunun lizerine Hinton Amerika'y: terk edip
Kanada'da Toronto Universitesi'nde calismaya baslar ve burada birkag bilim
insani ve doktora oégrencisiyle gii¢c birligi yaparak bugiinkii yapay sinir
aglarinin ilk kivilcimlarini ¢gakar. Bugiin Toronto, diinyanin sayili teknoloji
sirketlerini barindiran, yapay zeka konusunda en gelismis beyinleri
yetistiren ve sayisiz sfart-up cikaran merkezlerinden biri.

Treni kacirmayalim

Basta en onemli sart olarak belirttigim yetismis insan kaynagi
konusuna bakalim. Size “Her seyin bas1 egitim” demeyecegim. Onemli olan,
yenilik icin kafa yoran ve yaratici ¢géziimler liretebilen insanlar yetistirmek.
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Yapay zekanin getirecegi biiyiik degisimler hem beyaz hem de mavi
yakalilarin yaptig: bircok isi ortadan kaldiracak ve zaman icinde yeni is
alanlan acilacak. Bu doniisiim gelecekte hangi niteliklerin gerekli olacagini
heniiz tam olarak bilmedigimiz bir belirsizligi beraberinde getiriyor.

Ancak bu bilinmezlik icinde dahi éncelikli hedefimiz, diigiinmeyi bilen,
karmasik konularda fikir ve mantik yiiriitebilen, problem ¢6zme yetenegine
sahip ve bilgiyi degerlendirip dogru kararlar alabilen bireyler yetistirmek
olmali.

Turkiye'nin bu alandaki mevcut durumu, bu hedefe ulagsmak icin bilyiik
bir caba gostermemiz gerektigini gésteriyor. OECD (Ekonomik is Birligi ve
Kalkinma Tesgkilati) verilerine gore (2021):

Turkiye'deki universite mezunlarinin sadece %1 bilisim
béliimlerinden mezun. Halbuki bu oran irlanda, Finlandiya ve israil’ de bizim
sekiz katimizken Brezilya, Almanya, Amerika' da ise bes katimiz. Yani
ekonomisi ve niifusu bize benzer olan Meksika bir yilda 33 bin bilisim mezunu
yetistirirken, biz sadece 7 bin mezun vermisiz.

Ekonomide dijitallesmeyle deger yaratma konusuna gelince, OECD
ilkelerinin ekonomik hacminin %80'ini olusturan ABD, AB ve GCin'in
ekonomilerinin %65'i dijital hizmetler iizerinden yiiriiyor. Tiirkiye'de ise bu
oran sadece %6 (TUSIAD Dijital Raporu, Eyliil 2023). Yani gayrisafi milli
hasilamiz diinyanin %0.15'ini olustururken, diinya ekonomisindeki dijital
hizmetler payimiz %0,1. Toplam 50 milyar dolarhk pay, olmasi gerekenin
sekizde biri.

HINDISTAN: Gelecegin Yildiz1

Oniimde iic adet biner sayfalik Hindistan teknoloji raporu var.
Hindistan anilan sokaktaki ¢cocuklar ve gezinen hayvanlarla sinirh olanlara
haber: 2024 Stanford Universitesi yapay zeka raporunda diinyadaki yapay
zeka bilgi ve kapasitesine sahip en cok calisan Hindistan'da. Bu sayiy1 en
hizh artiran iilke de Hindistan. Amerika ve Cin de dahil tiim lilkelerin éniinde.
Ayrica Github'a, yani dinyanin bir numarali yapay zeka gelistiricileri
platformuna yiiklenen yapay zeka projelerinde de bir numara. Bircok sirket
yapay zekayla ilgili islerini ya Hindistan'da hallediyor ya da en yetenekli
Hintlileri kendi lilkelerinde calhistirmak icin davet ediyorlar. Anekdot olarak
duydugumuz “Silikon Vadisi'mi Hintliler basti”, “Almanya'min titm yazilim
islerini Hintliler yapwor” soyleminin artik rakamlarla somutlastigini
gorilyoruz. Bu sizi sasirtmasin. 2023 yilinda, yani iliretken yapay zeka
ciktiktan hemen sonraki bir yil icinde Hindistan iggiiciindeki 775 bin kisiye
yapay zeka egitimi vermis.

2023 yihinda ilkenin toplam teknoloji pazan 250 milyar dolarken
teknolojiden kazandiklan ihracat geliri 200 milyar dolar. Yani urettikleri
hizmetlerin cogunu diinyaya ihrac¢ ediyorlar.

Yillar boyu bilisim sektoériinde aklimizda net bir kategorizasyon vardi.
Tasarim ve platform gelistirmeyi Amerika'da, dretimi Gin'de, tim destek
fonksiyonu uygulamalarini, miisteri hizmetleri ve giris seviyesi yazilimi
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Hindistan'da yaptirirdik. Donem artik degisti. Cinliler teknoloji, platform ve
yazilim entegrasyonunu Batih lilkeler icin degil kendi sirketleri icin yapmaya
basladilar. Batihlar Hindistan'a yonelince bu 1600 gelistirme merkezinde
calisan milyonlarca Hintli artik diinyanin yiikiinii tagimaya basladi.

Gelecek planlan da bugiinkii basarilan kadar iddiali. 2030 yilinda
yaklasik 1 milyar calisana ulagsacak isgiclerini verimli kullanmak igin bir
2030 yapay zeka plani gelistirmisler. Yapay zeka miikkemmeliyet
merkezlerinde KOBIi'ler ve kurumlar icin bir yapay zeka fonu kurulmus.
Devlet ve 6zel sektor olarak bir strateji belirlenmis ve kiimelenme stratejileri
net: saghk, tarim, egitim.

Saghikta kisisel verilere dayali kisisellestirilmis saghk uygulamalari,
tarnmda gida yeterliligi icin yaygin ve genis sekilde verimi artirma
uygulamalan, egitimde ise 1,5 milyara yaklasan niifusu daha esitlik¢i ve
etkili egitebilmek icin yapay zeka teknolojilerinden faydalanma. Hatta
yoneticiler bazinda Silikon Vadisi'nden Hindistan'a ters beyin gocii basladi.
Silikon Vadisi'nden tanidigim Hintli bir teknolojist de Hindistan Basbakani
Modi'nin yardimcisi olarak biiyiik teknoloji sirketleriyle birlikte ileri teknoloji
gelistirme iizerine bir ofis kurdu. Ozetle, Hindistan milli gelir ve altyapisi cok
gelismis olmadig: halde teknoloji sayesinde hizlanmis bir ekonomi 6rnegi
olarak oniimiizde duruyor. Ozellikle egitimli insan giiciine tiim odagini
vererek bu sicramayi yapmaya en giiclii aday iilke konumuna geldiginin altini
ciziyorum.

Turkiye'nin firsati

Oniimiizde kocaman bir olanak var. Bir iilkenin rekabet edebilmesi icin
en onemli faktorler, yetismis insan giiciiniin sayisi ve niteligi, yani bilisim
alaninda egitim gormiis universite mezunlar, miihendisler ve AR-GE'de
calhisabilecek arastirmacilarin sayisi; kiiresel is yapabilme kiiltirii ve bunun
parcasi olarak ingilizce bilgisi; ayrica cesitli konularda uzmanlasmis
arastirma merkezlerinin varligi ve bu merkezlerin yerel sanayiyle
entegrasyonu, birlikte is yapabilme kapasitesi ve eleman degis tokusunda
bulunmasidir.

Gelecek trenini yakalayalim!

Yapay zeka teknolojilerinin heniiz olgunlagsmadig: ve bizi nasil bir
yansin bekledigini, hangi yeteneklerin sampiyonluk getirecegini
bilmedigimiz su giinlerde aslhinda tiim ilkelerle ayni anda baslangic
cizgisindeyiz. Bu bir avantaj.

Bu avantaji lehimize cevirmek icin derhal harekete gecmeliyiz.
eBilisim boéliimi mezunlarinin sayisini acil olarak en az bes katina
cikarmahyiz.

«Okullardaki miifredati bilgi ezberlemek yerine bilgiyi degerlendirme,
tartisma, sorunlan c¢o6zebilme  becerilerini gelistirecek sekilde
donustiurmeliyiz.

eDiinyanin doért bir yaninda yasayan ¢ok parlak beyinlerimizi rekabetc¢i bir
ortam saglayarak universitelerimize ve sirketlerimize geri déondiirmeliyiz.
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esAyrica sirketler ileri teknoloji AR-GE'sine ayirdiklann kaynak miktarini
artirmali, devlet de ileri teknoloji gelistirme kapasitesine sahip sirketlere
destek olmall.

Once birinci lige bir cikalim, sampiyonluk icin gereken kivilcimi
eminim bulacagiz!

GELECEKTE SOSYAL HiZMETLER

Yapay zekanin yayginlastig: bir gelecekte sosyal hizmetlere ¢ok daha
kaliteli ve yaygin bir sekilde erismek miimkiin hale gelecek.

Her bireyin 6grenme seviyesine gore ayarlanmis sanal bir 6gretmen,
aile doktorunun yaninda c¢ok daha sofistike ve tim saghk verimizi ve
tarihimizi bilen sanal bir 6zel doktorumuz olacak. Yani New York, Istanbul
ya da Manila‘da oturuyor olmamiz fark etmeyecek; benzer kalitede saghk ve
egitim hizmetlerine kolaylkla erisim saglayabilecegiz.

iklim kriziyle enerji ve gidanin kisith olacagi gelecekte, yapay zekanin
bu temel problemleri yalnizca bir kesim igin degil, hepimiz icin cozebilmesi
mimkiin. Yapay zekayla akilli tarim pratiklerinin yayginlagsmasi da olasi.
Tum ekili alanlarda suyu minimum diizeyde kullanarak ve verimi artirici
yontemleri yapay zeka yardimiyla en ist diizeye cikarabiliriz.

Enerji konusunda ise yapay zekayla arz-talep dengelerini optimize
etmek, sebekeyi cok daha verimli yéonetmek ve tiim sebeke boyunca
meydana gelebilecek arizalan onceden saptayip verimliligi artirmak da
mimkiin gériniyor.

MIT yaptig:i arastirmada 2018'deki islerin %60'inin 1940 yilinda
olmadigini kesfetmis. Yiizyilin basinda diinya nifusunun %98'i tarim
sektoriinde-calisirken, bugiin sadece %2'si ciftci. Oniimiizdeki yapay zeka
dalgasinda pek temel diye niteledigimiz bircok is yok olacak. Bu islerin
yerini su anda diinyanin hicbir yerinde o6gretilmeyen yepyeni beceriler
alacak. iste bahsettigim issizlik bu gecis siirecinde meydana gelecek.

iddiam, gecis siirecinin bu sefer birkac jenerasyon siirmeyecegi. ilk
olarak mavi yakalilan ele alalim. Buradaki siire¢ ¢coktan basladi. Son yillarda
diinyanin her tarafinda yiikselen asin sagci akimlan mavi yakalilann igsiz
kalmasina baglayanlar var. Ornegin Trump'in 2016'daki secim zaferi, igsiz
kalan maden ve otomobil endiistrisi iscilerinin bagskaldirmasina baglaniyor.
Orta vadede, otomasyon c¢cok daha yayginlasip karanhk fabrikalar, yani
makinelerin insanlara ihtiya¢ duymadigi bir sistemle liretim yapan
fabrikalarin gelmesiyle mavi yakalilanin daha da biyiik kismi igsiz kalacak.
Waymo, otonom araclan yasal statilye kavusunca San Francisco'daki 200
soforiinil isten cikardi. Hi¢ kaybolmayacagini diisiindiigiimiiz ingaat isciligi
meslegini ele alalim: Google'a “insaat otomasyon sirketleri” yazdiginizda bu
konuda calisan 35 adet sirket adi cikiyor. Bu sirketlerde bina yapmak igin
insaat iscileri gerekmiyor. Ornegin iicboyutlu baski teknigiyle yapilan evier
iki giin icinde kurulup dortte bir fiyatina mal edilebiliyor. Evileri tabii ki
robotlar yapiyor!
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Bir yil oncesine kadar sadece otomasyonun getirecegi issizligi
konusurken, ChatGPT ortaya ciktiktan sonra beyaz yakalilarin nasil igsiz
kalacagini tartisiyoruz.

2023 Mayis ayinda teknoloji haber sitesi CNET bircok yazan isten
cikarip yazilann ChatGPT'ye yazdirmaya baslayinca kopan firtinay:1 belki
hatirlarsiniz. Bu dalgada en genis capta etkilenecek isler olarak teknik
yazarhk, biitce analizi, vergi denetcgiligi, radyoloji, miisteri destek, web
programcihgi, pazar arastirmacihig gibi isleri sayabiliriz.

Bir kismi yapay zeka tarafindan yapilacak isler arasinda ise tim satis
ve pazarlama faaliyetleri, muhasebecilik ve insan kaynaklan var. Airbnb
bir siredir tiim fiyatlamalarini yapay zekaya yaptinyor. PenFed bankast
kredi bagvurularini sanal asistanlarla hallediyor. Netflix, sistemlerinin
ayakta olup olmadigini teknik elemanlarla degil, yapay zekayla denetliyor.
Luﬁhansa ucus degisiklikleri ve buna bagh misteri iletisimini yapay
zekaya yaptinyor. Schneider Electric ise yeni baslayan elemanlarin
kigisel gelisimine destek icin yapay zeka araciligiyla proje olanaklani,
kariyer planlama ve egitim programlar eslestirmesi yapiyor.

Calisanlara acil yeni beceriler!

Diinya genelindeki calisanlar, teknolojinin tiim ahskanhklan hizh ve
radikal sekilde degistirdiginin son derece farkindalar. 2023'te PwC'nin
yaptirdigi global bir arastirmada, calisan niifusun %53'i yeni spesifik
becerilere ihtiyac duyduklarini séyliiyor.

Z jenerasyonun yarisi yapay zekanin ¢cok seyi degistirecegini biliyor
ama cahstig: sirketin gelecegin diinyasinda basanh olacagina inanmiyor.
Gengler, degisime ayak uyduramayan sirketlerin artk rakipleri tarafindan
yok edildigini goriiyor. Ozetle calisanlar gelen dalgay: gérdiikleri halde ne
kendilerinin ne de isverenlerinin bu degisimle basa cikabilecegini
diusuniyor.

Bence yapilmasi gereken ortada. Hepimiz bazi becerileri hatirlamak
ya da 6grenmek zorunda kalacagiz. Gelecekte 6nemli olacak becerilere dair
kendimce spekiilasyon yapacagim: muhakeme etme, liderlik, kisisel iligki
kurabilme ve insanlar anlayabilme, yaraticilik gerektiren tim kategoriler,
karmasik durumlan analiz edebilme ve bdyle durumlarda esnek olabilme ve
diren¢c gosterebilme yetisi. Yani bence bizi son yizyilda yarattigimiz
meslekler degil, milyonlarca yil icinde simdiki noktamiza tasimis olan temel
insani yetiler devam ettirecek. Tabii sosyal ve duygusal iletisim becerisi her
donemde gerekecek onemli becerilerden olmaya devam edecek.
Korkarun politikacilar yakin zamanda ortadan kalkmayacak!

Ozetle, yapay zeka calistigimiz isleri doniistiirmeye basladi bile. Beyaz
yakahlar olarak isimizi rekabet¢i yapabilmek igcin yapay zekayr nasil
kullanacagimizi 6grenmeliyiz. Mavi yakahlarin ise motor beceriler
gerektiren isler yerine, 6rnegin hasta ya da yash bakimi gibi insan faktorinii
barindiran mesleklere yonelmeleri gerekecek. Bu sefer daha biiyiik firtinalar
bizi bekliyor. Yeni becerileri ne kadar hizli siirede o6grenip adapte
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edebilecegimizi birlikte gorecegiz. Tarih bu doéniisiimleri hizli basarabilen
insanlar ve lilkeler tarafindan yazihiyor.

Bilyiik teknoloji degisimlerinde ileriyi goriip cesur yatinm yapanlar
yanisi kazanabilir. “Gelecegi onu yaratanlar var eder” deyip calismaya hizla
koyulalim derim.

“ZATEN BENI KIM DINLER?”

Sanirnnm kafamin gerisinde hep su diisiince vardi: “Diinyanmin nereye
gittigini, kendinin nereye gidecegini diisiinmeyen biri beni neden
dinlesin ki?” Bu konuda yasadigim vicdani muhasebeyi, bana benzeyen bir
topluluk buldugumda (ve teorik olarak bu sorulari sorma orani diisiik olan
bir grup karsisinda) kapida birakabildim. Béylece basit bir Aysegiil yénetici
ozeti dudaklarimdan doékiiliiverdi. Elbette burada kesin bir recete yok ama
once bu sorulan yanitlamamiz, sonra da aksiyona gegmemiz gerektigini dii-
stiniilyorum.

Kritik Sorular:
Standard & Poors'taki verilere gore sirketlerin ortalama yasam siiresi 12
yila disecek. Cahstiginiz sektordeki yikici teknolojilere karsi nasil bir
strateji izliyorsunuz? Farkh sirketlerde, sektorlerde deneyim elde ediyor
musunuz?
Cahistiginiz sirketteki is modeline diisecek gdktasina hazir misimz? Bu
dogrultuda is modelini gézden geciriyor ve yeni girisimlere, yeni yontemlere
kalkisiyor musunuz? Diger sirketler, start-up’lar veya akademik kurumlarla
isbirligi yapiyor musunuz?
*Yeni diinyada yetismis, degerleri ve diisleri size hi¢ benzemeyen genclerle
birlikte calisiyor musunuz? Onlan anhyor musunuz? Eger birlikte
calhisiyorsaniz, kendi hedeflerini ve yontemlerini uygulamalarina izin veriyor
musunuz?
Yeni atihmlara kalkistiginizi farz edelim, koydugunuz hedefler yeterince
iddiali mi?
«Ayni bélge ve sektorde is yapan rakiplerinizi mi gecmeye calisiyorsunuz,
yoksa sektoriiniizii doniistiren diinya capindaki start-up'lari mi 6rnek
aliyorsunuz?
sHala ayni isi mi yapiyorsunuz? Ayni yetenekleri mi kullaniyorsunuz? Ayni
kigilerle mi calisiyorsunuz?
Yaptiginiz isi doniistirmeye calisiyor musunuz? Rekabete ve degisen
diinyanin kurallarina uyum saglayabilecek yetenekleri gelistiriyor musunuz?
Hic bilmediginiz yénlerinizi ortaya koyuyor musunuz? Yeni yeteneklerinizi
kesfetmeye calisiyor musunuz? Size benzemeyen, sizi bol bol
sorgulayabilecek kapasitedeki insanlarla kendinizi ¢cevreliyor musunuz?

GELECEGIN NESILLERIi, GELECEGIN BECERILERI

Gelecek, hizla degisen diinyamizda hangi becerilere ihtiyac
duyacagimizi yeniden tanimhiyor. Mesleklerin ne olacagini tahmin etmek zor
ancak bu mesleklerde basarili olmayl saglayacak becerileri simdiden
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biliyoruz: Dijital yakali, elestirel disiinebilen, yaratici, adaptasyon
kabiliyetli, merakh, empati duygusu kuvvetli ve takim oyuncusu insanlar.

Kendini yeniden yaratan ve kendine has o6zellikleri kesfedip kullanan
bireyler. Bizim isimiz 6zgiivenli ve sorgulayabilen, birlikte yaratmay: bilen
gencler yaratmak.

Gelecek meslekler icin endise etmek yerine bence degerli olan, uzun
vadede o6nemli olacak becerileri anlamak ve gelistirmek. Bu arada bu
yetenekleri giiclii bireylerin ben kendi deneyimimde her zaman basarih,
dengeli ve lider pozisyona gelebildigini gordiim. Bu yilizden sadece gelecek
icin degil, bence bugiiniin degiskenliginde yalpalayan hepimiz i¢in de gecerli
olabilecek 6zelliklerden bahsediyorum!

KAMP ATESi COCUKLARI, ALFA!

Gelecek neslin cocuklan kariyerleri boyunca ortalama 18 farkh iste
calisacaklar. Yani birka¢ yilda bir is degistirecekler. Bugiin Silikon
Vadisi'nde bir isyerinde calisma siiresi bazi sirketlerde 1,5 yila diistii. Bu 18
rakam klasik ekonomiler icin son derece sarsici bir rakam olabilir. Bu
yiuzden yeniden ve yeniden 6grenmeye aliskin, 6grenmekten korkmayan bir
jenerasyon olacaklar. Kendilerini hi¢ durmadan yeniden kesfetmeleri ve
kendilerini neyin é6zel kildigini bulmalan gerekecek.

Simdiki jenerasyona kamp atesi cocuklar: diyoruz. Buradaki kamp
atesi aslinda ekranlardan gelen mavi 1s1gin piriltisi. Bu cocuklar ekranlarin
ardinda oturan, diilnyanin farkh lilkelerinde yasayan ve kendine 6zgii zevkler
etrafinda birlesmis, biiyilkk olasilikla da oyun pesinde toplanmaya aliskin,
sadece oyun oynamayan, dertlerini, disiincelerini mavi ekranlarda
paylasmaya alhisik ve kendi odalarinda otururken izole gériinen ama ashinda
cok karmasik ve orgin bir diinya yaratmis cocuklar.

Kendine doniik, kendine 6zel

Paylasima, yardimlagsmaya aciklar. Pandeminin korkunc¢lugunu ekran
ardindaki dostlanyla odalarinda yasadilar. Olduk¢ca duygusallar. Gercek
diinyanin etkilesimde olmadiklan insanlanyla dolu ve kendilerine
benzemeyen agresif, hirsli, sert yapisindan uzak biiyiidiiler. Ana babalarinin
korumasi altinda, sadece sevdikleri dostlarinin giivenine siginmay sectiler.
Bu arada sadece kendi zevklerine gore icerik tilkketmeye, hatta yaratmaya
alistilar. Yapay zeka ile bu hiper-kisisellesme siiriiyor. Ozetle bu nesil
genelde kendilerine doniik yasamaya ahisik.

DAHA DOGMAMIS NESIL

2025'ten itibaren dogacak cocuklara ise Beta jenerasyonu denecek.
Biuyiik olasiikla mah miilkii, arabasi olmayacak, hi¢ sinavlara girmek
zorunda kalmayacak, dikkat alan1 cok kisith, saghgina cok diiskiin ve ona
gore tiiketen bir jenerasyon olacaklar. Oyle bir diinya icinde yasayacaklar ki
oynak kelimesi dogru kelime mi kestiremiyorum. Hi¢ durmadan degisen
cerceve ve kerterizin ¢cok da belirli olmadigi, her giin yeni bir teknolojik
sicramayla mihenk taglarinin degistigi bir diinyaya dogacaklar. Bu
cocuklarin devamh hi¢ karsilasmadiklan durumlara uyum saglamalan
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gerekecek. Girisimcilik ruhlarini kullanmaya sonsuz olanak olacak ciinkii
ellerinde bugiine dek hicbirimizde olmayan gerecler, yani yapay zeka ile
donanimh bir teknoloji altyapisi bulunacak.

Cok giiclii bir 6ngorii yetenegine sahip olacaklar. Bizler ongoriiyii
icgiidii dedigimiz seyle binlerce yildir gelistirmisken, yeni nesil ellerindeki
teknolojiyle ongorii gelistirmeye alisik olacak. Yani gelecegi ve olacaklan
cok daha hizhi ve kolay tahmin edecekler.

Yapay zeka ve teknoloji ortaminda biiyiiyen bu iki jenerasyonda en ana
ve ortak becerinin adaptasyon yetenegi olacagi siiphesiz.

Darwin’in doganin kanunu “Survival of the fittest” cimlesini Tirkceye
“Giiclii olan hayatta kalir” diye ceviriyoruz. Halbuki giiclii degil uyum
saglayabilen hayatta kalir diye cevirmemiz gerekiyor. Eskiden fit kelimesi
belki de fiziksel giicle aciklaniyordu. Ama gelecekte fit kelimesinin tanimi
beyinsel ceviklik ve adaptasyon kabiliyeti, yani bu gelen dalga icinde hangi
yetenek ve becerileri kullanmak gerektigini goriip onlarla kendimizi
donatabilmemizle orantili olacak.

GELECEKTE INSANLAR NE YAPACAK?

“Insana 6zgii beceriler olan soyutlama ve karar alma becerileri,
gelecekte makinelerle iliskimizin kose taslar olacaklar.” Francois Chollet

Bir liderin isi nedir? Sistemdeki sorunlan saptamak, diizeltmeler
yapmak, insanlan yonetmek ve ¢calisanlan yeteneklerine gore islere atamak.
Karar vermek, hitkkiim vermek, biiyiik resmi goriip ona goére hizh fikir uretip
pozisyon almak. Makinelerle olan iliskimizi diizenlemeye yardimci olacak bu
yetenekler klasik bir lider 6zellikleri gibi duyuluyor degil mi? Oysa biliyoruz
ki bu yetenekler sadece niifusun kiiciik bir kisminda mevcut. Bu becerileri
niifusun cogunlugunda hiyerarsik diizenler icinde degil tam tersi katihmci
liderlik aracihgiyla nasil gelistirecegimizi diigiinmemiz gerekiyor. Yeni neslin
teknolojiye asin bagimh oldugunu ve bu durumun insani bag kurma
becerilerini zayiflatabilecegini savunanlar var. Bu anlamda, bu neslin
“insami  anlamak” konusunda bilingli bir cabaya ihtiyagc duyacagi
ongoriilitlyor. Birlikte yarati ve takim oyunculugu ne kadar 6n planda
olacaksa, insan1 anlam cabasi da o kadar 6nemli olacak.

VALIZ TOPLAYAN GENCLERE: Otostopcunun galaksi rehberi

iste tiim bu jenerasyondaki genclere cagrim cok basit: Ozellikle
merakli, cesaretli ve empati sahibi olun.

istanbul'a her geldigimde dostlarim beni genglerle tanistiniyor. Hepsi
piril piril, yasam dolu ve biyiik hayalleri olan ancak nereden ve nasil
baglayacaklarini heniiz ¢6zmemis sahane beyinler. Dostlarimin aklhinda
biyiik olasihkla “Bak, Silikon Vadisi'ne buralardan gecen bir yol var”
mesajim vermek var. Oysa benim gencglerle ilgili daha hinzir bir planim
bulunuyor. Kimseye formiiller ve yollar cgizerek bir sey anlatilamayacagini
kendimden gayet iyi biliyorum.
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Hemen rakamlarla bir yonetici ozeti paylasayim: WEF (Diinya
Ekonomik Forumu) raporuna goére 2030 yilinda yapay zeka diinyada 78
milyon yeni is olanagi yaratacak.

Diinyada senede bilisim alaninda bilgi sahibi en az 3 milyon gence
ihtiyagc var. Cin ve Hindistan her yil toplam 7,5 milyon STEM mezunu
yetistiriyor. Bizim 9 milyon igsizimiz var ve yilda ancak 97 bin STEM mezunu
(OECD 2022), 7 bin bilisim mezunu veriyoruz. Yonetici 6zetini siz anladiniz!
Yani deli gibi bilisimciye ihtiyacimiz var.

Ama hayir, tim genclere “Gidip bilisimci olun” demiyorum. Tabii
olsalar her sey daha kolay olur, hatta hayat bayram olur. Yarattigimiz katma
deger miktan artar, en azindan diinyaya nitelikli hizmet ihra¢ ederiz. Ancak
kimse bir baskasi soyledigi icin bir meslegi secmiyor. Bu yiizden “Bilisimci
olmak istiyorsamz tabii ki olun, hatta hobi olarak olun” diyerek devam

edeyim.
Buradaki tavsiye cerceveye degil, resmin kendisine dair: Cogu seyi
ogrenebilecek kadar merakli; anlayacak kadar iyi donanimh, yani

entelektiiel kapasitesini gelistirmis; anladigini hayata gecirebilecek kadar
cesaretli ve is bitirici ve her ne yaparsak onu etrafimizdaki farkli insanlarla
beraber gelistirebilecek kadar o6ngérii, empati ve anlayis sahibi olun
diyorum. Hepsinden 6te, kendinize dair bir inang¢ ve vizyon gelistirin diyorum.

Merak: Yola ¢cikin

Mentorluk yaptigim calisma arkadaslarimin kariyerleri boyunca bazi
basit sorulan sorabildiklerinde tim sorularin yanmitlarimm bulabildiklerini
gordim.

Tokezlediklerinde durup “Ben aslinda nereye gidiyorum; istedigim
seyleri yapabiliyor muyum ve dogru yolda mywm?” diye sorduklarini
gozlemledim. Bu sorularn sorabilenlerin, yanita her zaman ulastiklarini ya da
kendilerine destek olacak dogru insanlarn bulduklarini fark ettim. Yeterince
merakh olanlarin, kendilerine Kuzey Yildizi olabilecek kisilerle ve ugraslaria
baglanti kurduklarini, onlara siki sikiya sarildiklarini anladim.

Yasam bana, ne kadar zor soru sorarsa ve bu sorular
yanitlayabilecek zeka ve kapasitede insanlar bulursam o kadar basaril
olacagimi ve en zor sorunun da hep kendime dair oldugunu oégretti. Bu
yiizden merak etmeye devam edelim. Hi¢c durmadan yeni ilgi alanlari, hobiler
ogrenip entelektiiel kapasitemizi artiralim, 6zetle bol kitap okuyup sonra da
diinyayi gezelim diyorum.

Size Pamir Daglan'm1 gormek icin neden inat ettigimi, kocaman bir
grilik icinde 5000 metreye 12 yedek lastikle neden ciktigimi ve bunun,
uzerinde cahistigim akilli arabalarn arayiiziine ne yarari oldugunu aciklamak
isterdim.

Korkarim bunun ic¢in yeni bir kitap yazmam gerekir. Bildigim tek sey
yola diisiince her zaman iizerimize yildiz tozu serpildigi.
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CESARET: YAPIN

Hayata “Psikolog ya da grafiker olacagim” diye atilip sonra
babalarnnin dilkkkaninda calismaya baglayanlar...

Avukat olmaya niyetlenip simdilik bir kahvecide baristalhik yapanlar,
veri analisti olmak isteyip sosyal medya influencer’r olanlar, start-up kurmak
icin Urla'ya yerlesmeye niyetlenip daha ucuz diye Savsat'a ya da
Patagonya'ya yerlesenler. Yola ctknus olmaniz zaten maceranizin basladigini
gosteriyor. Simdi sirada bir seyler yaratmak var. Elli kez basarisiz olacaginizi
bilseniz de denemeler yapmal, ellerinizi kirletmelisiniz. Cahstiginiz
isyerinde miisterilere sundugunuz siradan hizmetleri dijital katmanlarla
daha genis kitlelere ulastirabilirsiniz. Silikon Vadisi'nin hedefledigi gibi
bakin altina gevirmek istiyorsaniz, defalarca duvara carpmay! géze almali,
arada bir piyangoyu tutturma ihtimali icin cabalamalisiniz.

Kendi formiillerinin hazir oldugunu diisiinen ebeveynlere
minik bir tavsiye: Genclere ne yapmalar gerektigini soylemeyin.
Hepsini 6zgiir birakn. Istediklerini bulmalanr icin deney yapmalarna,
yollarim kendileri cizmelerine izin verin. Ancak o zaman yasanun
karmasik yollarina atilacak kadar cesaretli ve 6zgiivenli olurlar.

Empati: Anlamak icin dinleyin

On dokuz yasimda, yaz tatilimde harchigimi ¢cikarmak icin bir “balina
gorme” gemisinde calistim. O gemide balinalara dair degil ama insanlarin
davraniglarina dair ¢ok sey ogrendim. Sinirhh bir mekanda yiiz kisinin
davranislarini gézlemlemek, insanlan tanimak icin harika bir firsat oldu.
insan davranislarini anlamak icin Dostoyevski'nin kitaplarina
basvurabilirsiniz ancak akilli goézliikler ya da otonom arabalar yapalim ya da
bunlan bir diikkkdnda satalim dediginizde ortak noktamiz, insanlar igin,
insanlarla birlikte, insanlarin diislerine uyan c¢oéziimler sunmak zorunda
olmamiz. Bunun yegane yolu da insanlarin sorunlarimm gercekten
anlayabilmek. Garsonluk, perakendecilik, miisteri hatti sorumlulugu
yapmamig, karsisindakinden giizel bir firca yememis birinin; Konya'daki
kiiciik kizin derdini, Kenya'daki ciftcinin kalp sikintisini anlayip onlara
¢oziim bulmasi olas1 mi?

Bugiinlerde yapay zekayi cilginca egitip her bireysel tepkimizi,
hareketimizi ona o6gretip hizla bizi anlamasi icin ugrasiyoruz. Yakinda
insanlara sadece insani seyler icin ihtiyagc duyacagimiz giinlere yelken
acacagiz. O giinlerde tiim isimiz bilyiik olasilikla tamamen insani olan hisler
ve niyetleri yonetmek olacak. insanlik olarak katma degerimiz sadece buna
indirgenecek. Dinleme ve anlamayi 6grenmek icin daha giizel bir zaman
olabilir mi?

insanlan ve kendimizi anlamak icin bir an énce insanlann arasina
kansalim. Cantamizi alhp Anadolu’'nun gérmedigimiz yerlerini gezerek
yepyeni yasamlan anlayalim ve taniyalim. Baska kiiltiirlerden insanlarn
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perspektifini 6grenelim, kitap okuyalim. Yarinin iglerini yanimiza bize
benzemeyen paydaglar alarak kurmaya calisalim, riskli ve global diisiinmek
ne demek onu deneyimleyelim. Komut yazmaktan daha degerli olacak tiim
bu 6zellikleri teknoloji kullanarak deneyimleyelim.

Odeviniz: Merak, cesaret, empati!

Sonu¢ olarak bu ii¢c adim, bireysel yolculugunuzu baslatirken ayni
zamanda cevrenizle giiclii baglar kurmanizi saglayacak. Tekrar 6zetlersem:
1. Merakia yola cikip diinyayr anlamaya calisin. Once isin kendisine degil
siirece, yani maceraya odaklanin. En énemlisi de kendimizi anlamaya
cahismak.
2.Cesaretle denemeye baslayin. Hic yapamayacaginizi disiindiigiiniz islere
girisin. Yaratmaya, basansizliga, yizlesmeye ve yeniden denemeye hazir
olun. Cesaretin demir zirhini yolda edinin.
3.Empatiyle hareket edin. insanlan anlamaya ve onlara hizmet etmeye
calisin. Yolda, kendinizi tanimanin da bu siirecin bir parcasi oldugunu fark
edeceksiniz.

SONSOQOZ: Isinlanma Zamani

Amerikal ilk kadin astronot Sally Ride'in beni en ¢gok etkileyen sézleri,
diinyay1 uzaydan ilk gordagia ami tarif ederken soéyledikleriydi: “Diinya
uzaydan ¢ok uzak, korumasiz ve ¢ok giizel goriiniiyor. Aslinda strlar
olmayan bir biitiin olarak, tek bir parca halinde gorebiliyorsunuz.
Diinyaya o kadar uzaktan bakwnca giinliik sorunlar, savaslar, ayrumlar,
Jarkhlklar, bencillikler, kisacast hi¢cbir seyin pek de onemli olmadigum
anladim.” Ardindan da ekledi: “Tiim insanlhk bu duyguyu hissedebilse
cogu sorunumuz ortadan kalkardi.”

Bu ciimlesini i¢sellestirdim. Diinyanin hemen her iilkesindeki daglari,
colleri, okyanuslan ve insanlan tanimig birisi olarak hepimizin ¢cok benzer,
hatta tipatip oldugunu biliyordum. Bir bilim okuru olarak da bu kocaman
evrendeki ufakhgimizi idrak edebiliyordum. Ama bu sohbet, bilmek ile
anlamak arasinda ¢ok biiyiik bir fark oldugunu anladigim anlardan biri oldu.
Sally Ride diinyanin aslinda tek bir biitiin oldugunu goézleriyle géormiistii: 8
milyar insani, ormanlarn, denizleri, bulutlar, tiim canhlan, atmosferi,
kutuplanyla biraz korumasiz ve sinirlan kesinlikle olmayan koskoca bir
gezegen.
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Biyografi

Aysegiil Tldeniz, Silikon Vadisi ve Istanbul'da inovasyon, teknoloji, gelecek
vizyonu konularinda &nciilik yapmaktadir. Bogazici Universitesi igletme
Boliimii'nden mezun olan ve San Francisco State I"Jniver_sitesi Dijital Iletisim
Boliimii'nde yiiksek lisans programinmi tamamlayan Aysegiil Ildeniz, 1998 yilindan
itibaren global mikroislemci devi Intel sirketinde iist diizey yoneticilik gorevlerinde
bulunmustur. Sirasiyla, Tiirkiye Genel Miidiirliigli, daha sonra 67 iilkeyi barindiran
Tiirkiye, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi Bagkanligi ve Avrupa Yonetim Kurulu tiyeligi, son
olarak da Silikon Vadisi’'ndeki Intel Merkez Ofisi'nde Yeni Teknolojiler Grubu Diinya
Bagkan Yardimciligi yapmistir. Aysegiil Ildeniz, 2016 yilinda New York borsasinda
islem goren ve 26 milyon kullanicisi ile Amerikan akilli enerji pazarmin yarisini elinde
bulunduran Silver Spring Networks Sirketi'ne COO olarak atanmis, akilli sehirler
konusundaki programlar1 Chicago, Singapur, Paris, Kopenhag, Dubai gibi sehirlerde
uygulamigtir. Aysegiil Ildeniz, halen, Dogan Holding, Vestel Elektronik Sanayi, Vestel
Beyaz Esya Sanayi, Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
olarak gorev yapmaktadir.

2015 yilinda ABD’nin en prestijli yaymnlarindan Fast Company tarafindan
“Dlinyanin en yaratict ilk 100 kisisi” ve TOA (Turks of America) tarafindan
Amerika’nin en etkili 3. Tiirk kadini, Turkiye’de ise Diinya Gazetesi tarafindan 2004’te
“Yilin Bilisim Kadin1”, 2006’da “Yilin Kadin Yoneticisi” secilen Ildeniz; halen TUSIAD
Silikon Vadisi Network Baskani ve Turkish Philanthropy Funds Yonetim Kurulu tiyesi
ve Eisenhower Fellow udur.
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